Anexa
La Decizia Consiliului Raional Hincesti
nr.06/03 din 12.11.2025
Raport
cu privire la activitatea Directiei Invatamant Hincesti in anul de studii

2024 - 2025

Directia Invitimant Hincesti, entitate din subordinea Consiliului
Raional, este o institutie publicd a carei misiune este de a integra invatdmantul
din institutiile subordonate intr-o paradigma moderna, prin asigurarea unui cadru
stimulativ, propice desfasurarii unui invatdmant de calitate si prin valorificarea
superioard a propriilor resurse umane si materiale, in vederea consolidarii rolului
scolii, ca principala institutie de educatie si invatamant si a realizarii unei entitati
moderne, cu o dinamica adecvatd schimbarilor de la nivel national.

In viziunea sa Directia Invatimant Hancesti se constituie ca o organizatie
complexa si moderna, care 1si propune sa dezvolte la nivelul raionului un sistem
educational de formare atractiv, inovativ, accesibil, flexibil si relevant, in raport
cu cerintele mediului socio-economic, cultural si sportiv.

Si in anul scolar 2024-2025, Directia Invatimant Hancesti si-a propus in
Planul Managerial, ca o directie prioritara de actiune, cresterea calitatii actului
educational in toate unitatile de Tnvatamant.

Componenta Directiei invitimant Hincesti
in componenta directiei activeazi sectii si servicii:

o Conducerea DI este asigurati de sefi a directiei, functia de sef-adjunct fiind
vacanta.

o Sectia Politici Educationale si Management 5 unitati (1 functie vacanta)

o Sectia Managementul Curriculumului si Formare Continua — 8 u (3,5
functii vacante)

o Sectia Managementul Resurselor Umane si Relatia cu publicul — 2 u (1
functie vacanta)

o Serviciul Managementul Economico — Financiar si al patrimoniului — 6 u



o Centrul de Ghidare si Consiliere in Excelenta Educationald 13 u.

o Scoala de sporturi 22 unitati

o Transportul scolar 11 unitati, care asigura transportarea elevilor la scolile
de circumscriptie si la institutiile din comune. Dintre acestea, 7 sunt in
gestiunea nemijlocita a directiei.

Structura sistemului de invatamant raional

Reteaua institutiilor de invatamant

Total institutii de invatdmant :

= nivelul (I, IT) - 45 de institutii / 8970 elevi

= prescolar — 43 de institutii prescolare / 4635 copii
inclusiv:

= scoli primare gradinita —3 92 elevi. =~ _ , N
’ gk 1 privatd/ 8 elevi/ 15 copii

62 copii
= complexe educationale gimnazii-gradinite — 4 / 411 elevi
4 /71 copii

" gimnazii 31/2601 elevi

" licee 7 /3891 elevi

= gcoli de sport 2
invitimantul prescolar
Total copii - 3635/ 196 grupe 9 ore —46 /10,5 ore — 5

= grupe pregatitoare 6 - 7 ani / 55 grupe, 618 copii

= grupa mare S — 6 ani / 30 grupe, 552 copii
158 grupe, 2558 copii
= grupa medie 4 — 5 ani, 26 grupe, 563 copii

* grupa micd 3 — 4 ani, 28 grupe, 492 copii
= cresa 2 —3 ani, 19 grupe, 333 copii
¢ grupe mixte 37 grupe — 1077 copii
invitimantul primar
Total clase — 189 / 3689 de elevi

Invatamantul gimnazial



Total clase — 235/ 4638 de elevi

invitimantul liceal

Total clase — 31 / 643 de elevi

Invatamantul extrascolar:

o Scoala de sporturi raionala 238 copii

o Centrul Raional de Ghidare s1 Consiliere in Excelenta Educationald 55 elevi

Institutii cu numar de elevi ponderati mai mic de:

a) 91 de elevi — 10 institutii

IP GM Balceana - 84 de elevi IP GM,,V. Movileanu” — 80 de
[P GM Calmatui — 87 de elevi elevi

[P GM Cateleni — 87 de elevi IP GMGr , K. Evteeva” — 89 de
[P GM Pascani — 86 de elevi elevi

[P GM Pereni — 72 de elevi I[P GMGr Pervomaiscoe — 62
[P GM Talaiesti — 60 de elevi de elevi

IP GM ,,A. Plamadeala” — 69

de elevi

b) 41 de elevi

SPGr Carpineni 25 de elevi
SPGr Horjesti 39 de elevi
SPGr Sipoten1 28 de elevi

Scoli de circumscriptie Total: 8 institutii

LT ,,Universum” Sarata Galbena (arondata Sarata Mereseni)
LT ,,St. Holban” Cérpineni (arondata Horjesti)

GM ,,S. Anisei” Negrea (arondata Sofia)

GM ,,A. Bunduchi” Buteni (arondata Farladeni)

GM Bobeica (arondata Sipoteni)

LT Léapusna (arondatd Sipoteni)

LT ,,M. Lomonosov” (arondata Sarata Mereseni)



e LT, M.Sadoveanu” ( arondat GM ,,A. Plamadeald™)
Transportarea elevilor
Sunt transportati 638 de elevi cu 11 mijloace de transport, dintre care 7 in
gestiunea DI, iar 16 in gestiunea institutiilor.
I. Cadre didactice

In urma clasificarii personalului didactic din cele 45 institutii de
invatamant din raion, conform tabelului de mai jos, s-a obtinut urmatoarea

situatie:
Predau in dinei
To Cu Act. Conc Conc Act. | Pers. clasele
Raionul tal mul baza lan ingr. | baza | con
cop. in duce | I-IV | V-IX Gr. Gr. Psi Pen Stu
anul re did. did. ho sio dia
cu Sup/I 1 log nari za
rent
858 103 | 755 1 35| 719 | 125 | 169 | 413 13/76 369 12 168 32
Hincesti

Total cadre didactice: 858
Invatamantul prescolar 139
Invatamantul primar, gimnazial, liceal — 719
Posesori de grade didactice:
= gradul superior — 13
= gradul Unu — 76
= gradul Doi — 369
= fara grad didactic — 274
Dintre ei:
e tineri specialisti — 23
e cu varsta peste cea de pensionare — 168
e alte categorii de specialisti - 557

Sectia Mamagement Curriculum si Formare Profesionala

in anul de studii 2024-2025, SMCFP a implementat urmitoarele obiective:




1. Obiectiv General: Stimularea excelentei in educatie si sporirea
accesului la o educatie de calitate prin invatare/formare permanent
Rezultate scontate:

o Organizarea activitdtilor de instruire pentru dezvoltarea profesionala.

o Asistentd metodica pentru dezvoltarea competentelor profesionale, axata pe
implementarea corectd a Curriculum-ului.

o Monitorizarea si evaluarea continua a calitatii procesului educational.

o Promovarea cadrelor didactice prin grade didactice si consiliere pentru
implementarea documentelor de politici educationale.

Activitati desfasurate:

o 97 seminare metodice si 14 reuniuni metodice pe discipline scolare,
desfasurate cu prezenta fizica, conform planificarii lunare.

o Organizarea de sesiuni de formare pentru cadrele didactice si de conducere,
axate pe teme precum strategii de predare inovative, utilizarea TIC in educatie,
integrarea abilitatilor socio-emotionale si gestionarea conflictelor.

o Activitati de promovare a schimbului de bune practici intre cadrele didactice.

o Incurajarea cadrelor didactice s participe activ la formarile continua si sa
aplice noile metode si tehnici de predare.

Obiectiv specific: Dezvoltare profesionala oferita prin activititi organizate in

cadrul DI

o Asigurarea calitdtii activitatilor de formare continud a personalului didactic
prin monitorizarea impactului acestora.

o Incurajarea cadrelor didactice sa participe la diverse activitati de formare.

o Crearea unui sistem de evaluare bazat pe performante si realizarea unui schimb
constant de experienta.

Activitati desfasurate:

o Participarea cadrelor didactice la comisiile metodice raionale si la Forumul
Educational.

o Organizarea de stagii de formare continua in institutiile acreditate din tara.

o Sprijinirea cadrelor didactice in procesul de atestare si promovarea in grade
didactice si manageriale.

o Planificarea formarii pentru 450 de cadre didactice in institutiile acreditate din
tara, ceea ce reprezinta 60% din totalul acestora.
Rezultatele obtinute:

o Cresterea interesului cadrelor didactice fata de formarea continua, dovedita
prin participarea activa la seminare si alte activitati de formare.

Provocari
e Rezistenta unor profesori la adoptarea noilor metode si tehnologii de
predare.



Dificultati in gasirea timpului pentru participarea la seminare din cauza
programului Incarcat si lipsei unor cadre didactice.

Lipsa resurselor financiare pentru acoperirea deplasarilor la activitatile de
formare.

Motivarea scazuta si concurenta cu alte obligatiuni profesionale sau
personale.

Recomandari

Cresterea calitatii actului educativ prin dezvoltarea competentelor-cheie.
Valorificarea competentelor dobandite prin cursuri de formare continua si
participarea la seminare, integrandu-le 1n activitatea profesionala.
Continuarea sustinerii metodice si a consilierii cadrelor didactice,
incurajandu-le sa participe activ la formari si sd aspire la grade
didactice/manageriale.

ATESTAREA CADRELOR DIDACTICE SI MANAGERIALE

Pentru sesiunea de atestare 2025, au fost inrolate 119 cadre didactice pe

disciplinele scolare si de profil si 3 cadre de conducere, care au sustinut probele
de evaluare, conform orarului stabilit.

Planul de atestare a cadrelor didactice pentru anul de studii 2024-2025
Programati pentru atestare  Atestati

initial
Conferirea g.d. II 33 33
Confirmarea g.d. II 64 64
Coferirea g.d. I 4 4
Confirmarea g.d.I 11 11
Confirmarea gradului superior 3 3
Conferirea gradului superior 1 1
Confirmarea gradului managerial 0 0
II
Conferirea gradului managerial II 2 2
Coferirea gradului managerial I 1 1
TOTAL 119 119
Capacitatea didactici a resursei umane 2024-2025, sfarsit de an scolar
. Cadre Detin grad  |Detin grad |Total cadre
Denumirea . . . ] . . .
IR didactice|Detin grad Superior  |didactice detin
Nr. institutiei de . N . .
A i oA angajate |didactic II grad didactic
Invatamant <
de baza
LT "M. 54
Sadoveany" 24 44,44 14 12593 |5 9,26 |43 79,63
LT "M. 41
Eminescu” 2 53,66 9 21,95 |6 |14,63 (37 90,24




LT "M. 11
3. |Lomonosov" 5 4545 4 136,36 ) ? 81,82
4. |LT "St. Holban" (47 21 44,68 (10 21,28 6,38 |34 72,34
5. |LT "D. Cantemir" |21 13 61,90 |3 14,29 - 16 76,19
6. |LT Lapusna 32 22 68,75 |7 21,88 - 29 90,63
LT "Universum"

. 37 13 48,65 6 16,22 - 24 64,86
7. |GM "A. Donici" (19 13 68,42 |1 5,26 - 14 73,68
8. |GM"S. Andreev" |13 9 69,23 |3 23,08 - 12 92,31
9. |GM"Cezar Radu" |14 10 71,43 |- | - 10 71,43
10. |GM Balceana 10 7 70 1 10 - 8 80
11. |GM Bobeica 17 10 58,82 4 23,53 - 14 82,35
12. |GM Boghiceni 13 8 61,54 |1 7,69 - 9 69,23
13. |GM Bozieni 15 7 46,67 |- - - 46,67
14. |GM Bujor 17 12 70,59 |- - - 12 70,59

GM "A. 21
15. |Bunduchi" 15 71,43 1 4,76 ) 16 76,19
16. |GM Caracui 14 5 35,71 |1 7,14 - 6 42,86
17. |GM Calmatui 9 7 77,78 |- - - 7 77,78
18. |GM Citeleni 9 4 4444 |1 |11,11 - 5 55,55
19. |GM”D.Cretu” 15 6 40 - - - 6 40
20. |GM Dancu 15 7 46,76 |2 13,33 - 9 60
GM Dragusenii |14
21. |Noi 12 85,71 | i ) 12 85,71
GM Fundul 14
7. |Galbenei 1 78,57 (2 14,29 - 13 92,86
23. |GM Loganesti 21 10 47,62 |1 4,76 - 11 52,38
24. |GMG Mereseni |7 5 71,43 |1 14,29 - 6 85,75
GM "M. 15
25 |Viteazul” 5 33,33 |4 26,67 -- 9 60
26. |GM Mingir 29 18 62,07 |3 10,34 - 21 72,41
27. |GM Miresti 13 6 46,15 |- - - 6 46,15
28. |GM ,,S. Anisei” |12 4 33,33 |1 8,33 - 5 41,67
29. |GM ,,C. Tanase” |11 7 63,64 |- - - 7 63,64
30. |GM Obileni 11 9 81,82 |- - - 9 81,82
31. |GM Onesti 10 6 60 - - - 6 60
32. |GM Pascani 11 10 90,91 |1 9,09 - 11 100
33. |GM Pereni 9 2 22,22 |1 11,11 - 3 33,33
34. |GM Poganesti 13 3 23,08 |- - - 3 23,08
GM "A. 8
35. |Plimadeala" 5 62,50 |- i ) > 62,5
36. |GM Talaiesti 7 2 28,57 |- - - 2 28,57
37. |GM Voinescu 15 6 40 - - - 6 40
GM -Gr Cotul 13
38. Morii 9 69,23 |- - - 9 69,23
GM -Gr"K. 10
39. |Evteeva 5 >0 ) ) ) > >0




GM -Gradinitg  [7
40. |Pervomaiscoe 1 14,29 |- i o ! 14,29
GM -Gr "Vasile |13
41. |Movileanu" 5 38,46 |- i ) > 38,46
42. |GMG Carpineni |4 2 50 - - - - 2 50
43. |SP Gr Horjesti |5 - - - - - - - 0
44. |SP GrSipoteni 3 2 66,67 |- - - - 2 66,67
TOTAL 719 390 54,24 (82 11,40 |14 |1,95 |486 67,59

Constatari Pornind de la datele prezentate, se contureaza o serie de tendinte
relevante care meritd analizate atent. Aceste constatari ne ajutd sa intelegem mai
bine dinamica evolutiei profesionale a cadrelor didactice din raionul Hincesti,
punctele forte ale sistemului, dar si provocarile care necesita interventii
concrete.Analiza arata ca, din totalul de 719 cadre didactice active in raion, 486
(aproximativ 68%) detin grade didactice, ceea ce reflectd un nivel general
satisfacator al profesionalizarii. Cu toate acestea, distributia gradelor didactice nu
este uniforma, unele institutii avand un procent foarte redus de cadre titulare de
grade (ex. GM Poganesti —23,08%, GMG Pervomaiscoe — 14,29%, SPG Horjesti
—0%).

Se remarcd o concentrare a cadrelor cu grad didactic superior in
institutiile urbane, in special in liceele teoretice din Hincesti (LT ,,M. Sadoveanu”
— 5 cadre, LT ,,M. Eminescu” — 6 cadre) si Carpineni (LT ,,St. Holban” — 3 cadre).
In schimb, gradul didactic I este detinut preponderent de cadre din licee (53) fata
de cele din gimnazii (29), iar gradul II este cel mai raspandit (390 de cadre), ceea
ce indicd un interes crescut pentru prima etapd de avansare
profesionald.Tendintele recente privind solicitarile de grade didactice releva o
scadere semnificativa in cazul gradului I (de la 10 solicitari in 2024 la doar 4 in
2025) si o stagnare la nivelul gradului superior, cu un singur solicitant in 2024 si
2025. In schimb, creste numirul cadrelor didactice care solicita gradul II, inclusiv
din randul educatorilor si conducatorilor de cerc, ceea ce denota o implicare mai
accentuata a acestora in formarea profesionala.

Recomandari
Stimularea cadrelor didactice
Monitorizarea si sprijinirea institutiilor cu procent redus de grade didactice,
Organizarea de campanii de informare
Promovarea unui climat institutional care sa sustina cultura Invatarii
continue
INDICATOR DE PERFORMANTA: cresterea cu 3% a numdrului de premii
si mentiuni la concursuri / olimpiade scolare

In scopul credrii mediului motivant pentru cresterea performantei scolare, DI a
organizat Gala Laureatilor, editia 2025. In acest an, aproximativ 360 de elevi,
care s-au remarcat atat la etapa raionala a concursurilor scolare si extrascolare, cat



si la cea nationala. Pe scena Palatului Raional de Culturd Hincesti au fost
mentionati cu mandrie:

« cei 51 de promotori consecventi ai imaginii raionului, elevi care au obtinut cel
putin doua locuri premiante in cadrul olimpiadelor raionale.
« cele 32 de cadre didactice, Animatori Performanti, profesori care au trei si mai
multi elevi cu locuri premiante in cadrul olimpiadelor raionale;
« cei 24 de elevi, detinatori ai Diplomei de Excelenta, olimpici ce au ocupat
locuri premiante in cadrul olimpiadelor republicane;
« cei 21 profesori, Animatori de Excelenta, cadre didactice ai caror discipoli s-
au invrednicit de locuri premiante in cadrul olimpiadelor republicane.
« Au fost premiati si invingatorii concursului ”Elevul Anului” aflat la cea de a
V-a editie.
Obiectiv : Prevenirea si monitorizarea permanent a cazurilor de violenta asupra
copiilor in toate institutiile educationale din raionul Hincesti
Indicator de performanta: Implementarea unor mecanisme eficiente de
implicare a comunitatilor si familiilor in solutionarea problemelor educationale
si de asumare a responsabilitatilor pentru educatia copiilor
Avand 1n vedere ca violenta in scoli poate lua diverse forme, de la cele
evidente la cele subtile, am considerat necesar sd promovam o mai buna intelegere
a acestei probleme. In acest scop, pe parcursul anului scolar 2024-2025, Directia
Invatamant Hincesti a organizat si desfasurat doud sesiuni de formare pentru a
ajuta profesorii si elevii sa inteleagd mai bine cauzele care stau la baza
comportamentelor negative, cum ar fi normele sociale, stereotipurile si
prejudecatile.
Constatari
Conform datelor colectate din institutii pe parcursul anului de studii 2024-
2025 au fost identificate 580 cazuri suspecte de abuz, neglijare,exploatare si trafic,
in mica scadere (cu 16 cazuri) fata de anul 2023-2024.
» Cele mai multe cazuri (75,3%) vizeaza copii cu varste intre 11-15 ani, ceea
ce confirma vulnerabilitatea crescuta a acestei categorii.

IMPLEMENTAREA CATALOGULUI ELECTRONIC



Progresul Implementérii Catalogului Electronic: De la Initiere la Utilizare
Completa
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= Primul an de implementare CE M Utilizare exclusiva CE

Concluzii

16 institutii utilizeaza deja exclusiv Catalogul Electronic (CE) in procesul de
gestionare a evidentei scolare, avind o experientd consolidatd in utilizarea
sistemului;

12 institutii se afld in primul an de implementare a CE, fiind in faza de pilotare
si adaptare la noul mod de lucru.

16 institutii utilizeaza deja exclusiv Catalogul Electronic (CE) in procesul de
gestionare a evidentei scolare, avand o experientd consolidatd in utilizarea
sistemului;

Compararea procentuali a utilizarii spatiului n anii scolari 2019-2020 si
2024-2025

% % de utilizare a spatiului, | % de utilizare a spatiului,
anul scolar 2019-2020 anul scolar 2024-2025

100%-120%
90-80%
80-70%
70-60%
60-50%
50-40%
40-30%
30-20%
20-10% 8
Tabelul indica: Suprapunere sau suprautilizare (peste 100%) a scazut de la 4
institutii in 2019-2020 la 1 institutie in 2024-2025, ceea ce indica o
decongestionare a spatiilor supraincarcate.
Utilizarea optima (intre 90% si 70%) a cunoscut o usoara crestere, trecand de la
3 institutii in 2019-2020 la 6 institutii in 2024-2025, ceea ce sugereaza o mai
buna planificare si repartizare a spatiului.
« Subutilizarea severa (sub 40%) ramane ridicata: in 2019-2020 erau 24 de
institutii in aceasta categorie, iar in 2024-2025 numarul a crescut la 33. Cea
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mai mare pondere se Inregistreaza in intervalele 30-20% si 20-10%, unde, in

total, se regdsesc 24 de institutii in 2024-2025, fata de 18 in 2019-2020.
Constatare: Se constatd o usoara imbunatatire in reducerea supraincarcarii
spatiilor si o crestere a numarului de institutii care se apropie de un nivel optim
de utilizare. Totusi, persistd un grad ridicat de subutilizare a spatiului, ceea ce
impune masuri de eficientizare, reorganizare sau reevaluare a necesarului real de
infrastructura educationala.

Asigurarea institutiilor cu mobilier tcolar conform standardelor
Standardul I — Mobilier scolar
o Cele mai multe institutii (18) ating nivelul maxim de conformitate (100%),
ceea ce reflectd un grad relativ bun de dotare cu mobilier scolar.
« Totusi, existd si institutii inregistrate sub pragul de 50%, ceea ce indica
inegalitati de echipare in retea.
Standardul IT — Echipamente TIC
o 20 de institutii (cel mai mare numar dintre toate standardele) ating 100%,
reflectand prioritizarea digitalizarii in ultimii ani.
« Niveluri ridicate de dotare (peste 80%) se regasesc in 32 de institutii, ceea
ce sugereaza un progres evident in acest domeniu.
Standardul III — Materiale didactice ilustrative
o Doar 8 institutii au atins nivelul de 100%, insd intre 80—-50% se regdsesc
majoritatea, ceea ce indica o dotare minima satisfacatoare, dar departe de
optim.
o Este necesard o suplimentare a resurselor vizuale si ilustrative pentru
sprijinirea procesului didactic.
Standardul IV — Echipamente de laborator
« Nivelul de conformitate este scazut: doar 6 institutii au atins 100%, iar un
numar mare (23 de institutii) se situeaza intre 50—10%.
o Aceasta sugerecaza lipsa unui suport adecvat pentru realizarea
experimentelor specifice disciplinelor stiintifice.
Standardul V — Dezvoltarea abilitatilor individuale
« Dotarea pentru abilitati sportive: doar 8 institutii au 100% conformitate,
dar peste 20 se afla sub pragul de 50%.
« Dotarea pentru abilitati muzicale: situatia este criticd — doar 5 institutii
au 100%, iar un numar mare (28) sunt sub 50%, inclusiv 15 in categoria de
doar 30%.
Constatare generala:
Se constatd ca cele mai avansate progrese s-au realizat in domeniul digitalizarii
(standardul IT), urmat de dotarea cu mobilier scolar (standardul I). In schimb,
standardele legate de activitati practice si dezvoltare individuala (standarde III, IV
si V) inregistreaza niveluri reduse de conformitate, mai ales in ceea ce priveste
echipamentele pentru abilitdti muzicale. Aceastd situatie necesitd interventii



prioritare si alocari bugetare directionate pentru reducerea disparitatilor si

sustinerea dezvoltarii echilibrate a elevilor.

Activitatea Serviciului managementul resurselor umane, comunicare si
relatii cu publicul

X Activitatea cu tinerii specialisti:

In institutiile de Tnvatdmant primar, gimnazial si liceal din raion, la moment
activeaza 23 pedagogi cu statut de tanar specialist:

- 11 cu 0 ani de activitate, care si-au inceput activitatea in anul 2024;

- 7 cu I an de activitate pedagogica;

- 5 cu 2 ani de activitate pedagogica.

Un specialist, care a activat 3 ani, a beneficiat de toate indemnizatiile si
facilitatile statului si, dupd exact 3 ani, a parasit sistemul. Altul a fost transferat din
mun. Chisindu la noi in raion.

In anul 2024 au fost inmatriculati la facultitile Pedagogie/Psihologie — 22
absolventi din raion. 3 dintre ei au beneficiat de recomandare eliberata de catre Directia
Invatamant.

Concursuri la functia de director Conform Planului grafic de organizare si
desfasurare a concursului pentru ocuparea functiei de director in institutiile de
invatamant din raion, in perioada iulie 2024 -ianuarie 2025, Directia Invitamant a initiat
concurs in 14 institutii de invatamant primar, gimnazial si liceal si a fost anuntat concurs
pentru suplinirea functiilor publice — specialist, specialist principal si la functia publica
sef adjunct al DI.

In rezultat, concursul a fost desfisurat in 6 institutii de invatimant dupd prima
initiere a acestuia, iar in 4 institutii dupa prelungirea termenului in gimnaziile:
»A.Bunduchi” Buteni, Fundul Galbenei, Mereseni, Taldiesti, Loganesti, Dancu,
Voinescu, CEGMGradinitd Pervomaiscoe, SPG Carpineni, SPG Horjesti. In 2 gimnazii
din raion: Balceana, ,,A.Plamadeala” din satul Stolniceni, concursul nu a fost posibil de
desfasurat,

In aceste institutii de invitimant a fost numit director interimar pani la
desfasurarea unui nou concurs.din motiv, ca pentru functia de director a acestor institutii,
nu a fost depus niciun dosar, chiar daca concursul, in unele institutii, a fost initiat de mai
multi ani consecutive.

e Vechimea pedagogica a cadrelor didactice

Raionul Total Pana 2-5 ani 5-10 ani | 10-15 ani 15-20 ani m.m
Hincesti cadr.did. 2 ani 20 ani
act./baza

Nr. 719 31 37 65 87 71

428




Total pana la de la 0.50 delal.0 de la 1.25 pana la | mai mult de 1.50
Hince 0.5 unit. panala 1.0 péana la 1.25 1.50 unit. unit.
sti unit. unit.
Nr. 719 65 189 250 213 2
% 100 9,0 26,2 34,7 29,6 0,27
e numarului de discipline scolare predate:
Raionul Total cadr.did. 1 disc. 2 disc. 3disc. | Femei | Bar
Hincesti act./baza bati
Nr. 719 405 173 136 631 80
% 100 56,3 24,0 18,9 87,7 11,1

Sectia Politici Educationale si Management Scolar

Sectia Politici Educationale si Management Scolar si-a desfasurat
activitatea Tn anul de studii 2024—2025 in conformitate cu misiunea sa principala:
implementarea si monitorizarea politicilor si strategiilor Ministerului Educatiei si
Cercetarii (MEC) la nivel raional.

Obiectiv_general nr.1: Cresterea calititii actului educational si
realizarea echititii in educatie prin implementarea /promovarea politicilor
de stat ale MEC la nivel local, prin proiectare, organizare, coordonare,
evaluare si monitorizare a functionarii sistemului educational din raionul
Hincesti.

Obiectivul specific: Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii
educationale de calitate

invitimantul timpuriu

Nr. institutiilor de educatie timpurie (IET)

In anul de studii 2024-2025, in raionul Hincesti, au activat 44 de institutii
de educatie timpurie, 3 scoli primare-gradinite, 4 complexe educationale
gimnaziu-gradinita.

In decursul anilor 2023-2025, in raion se mentine numarul institutiilor
prescolare, dar si a institutiilor educationale cu treapta prescolara.




Rata de cuprindere, %

2020-2021 2021-2022 2022-2023

2023-2024 2024-2025

71 Se constatd o crestere cu 7 % a ratei de cuprindere: 83 % in comparatie cu 76 % in
anul de studii 2023-2024, dar si o crestere cu 16 % fatd de anul 2022-2023.
71 Desi exista spatii reparate, dotate, numarul de copii la nivel de localitati este in
descrestere.

NUMARUL DE COPII DIN TERITORIU

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

in conformitate cu datele existente la nivel de raion, s-a constatat ca
numarul de copii existenti la nivel de raion este in descrestere. La acest capitol
se constata un sir de probleme:
(] In unele localitati sub nivel este realizati evidenta copiilor de 0-7 ani
(Hincesti, Carpineni);
1 Lanivel de APL (I), se regasesc copii care, fiind plecati din localitate, mai
sunt inclusi in liste;
1 O alta problema este si migratia copiilor dintr-o localitate in alta;
] In unele localititi natalitatea este scizuta (Calmatui, Cioara, Meresenti,
Dragusenii-Noi, Obileni, Onesti, Pagcani, Pereni, Pervomaiscoe, Poganesti,
Stolniceni, Firladeni).

120%

100%




NUMARUL DE COPII INSTITUTIONALIZATI
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Constatam o crestere nesemnificativa a numarul de copii din IET ale raionului
de 1a 3616 copii in anul de studii 2023-2024 la 3635 copii in anul curent de studiu.
Gradul de institutionalizare pe varste:

GRADUL DE INSTITUTIONALIZARE A COPIILOR PE VARSTE
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La capitolul respectiv se constata institutionalizare sub 100 % a copiilor
ce urmeaza pregatire catre scoald de la varsta de 5 ani, dar ramane mic a fi
gradul de cuprindere a copiilor de 2-3 ani. Solutii :

1 Evidenta strictd a copiilor de 0-7 ani din teritoriu.

] Colaborarea IET cu institutia educationala din teritoriu in vederea
planificarii grupelor pregatitoare, dar si a claselor I-ai.

] Deschiderea grupelor de 2 ani in unele localitati, art. 25 al Codului
Educatiei permite acest lucru.

] Respectarea cu strictete a prevederilor Codului Educatiei la capitolul
inscrierii copiilor de 7 ani in cl. I, dar nu mai mici ca varsta.

Numiirul de grupe, numarul de copii in grupe



Grupe mixte
20%




Evolutia grupelor in gradinitele din raion

6-7 ANI 5-6 ANI 4-5 ANI 3-4 ANI 2-3 ANI GRUPE MIXTE

Constatari:

este 1n crestere numarul grupelor mixte de la 43 grupe in anul de studii 2023-2024,

la 49 grupe in anul de studii 2024-2025;

exista riscul de sistarea activitdtii unor grupe din cauza numarului mic de copii

(Firladeni, Stolniceni, Obileni, Onesti, Pascani);

neadmiterea in institutii a copiilor nevaccinati (Sarata—Mereseni-gradinita, GMG

,.K. Evteeva” Ivanovca) creaza premise de nerespectare a cadrului legal;

in unele institutii, numarul de copii in grupe este mic si nu corespunde

normativelor existente (Negrea, Caracui, Sofia, IET nr. 2 Voinescu, Secareni,

Pervomaiscoe, Sipoteni, Calmatui);

frecventa scazuta in perioada toamna / primavara.

Solutii:

1 Asigurarea frecventei copiilor in decursul anului scolar;

1 Completarea grupelor conform normativelor existente;

] Planificarea surselor financiare pentru deschiderea grupelor de 2 ani in
localitatile: IET ,,Andries” Lapusna, IET ,,Ghiocel” Bobeica, folosind spatiile
necesare, ce sunt reparate si dotate,

] Identificarea surselor financiare, impreuna cu APL (I), pentru sustinerea
copiilor din familii social-vulnerabile.

Invatamantul general
Rezultatele inscrierii in clasa I




2023-2024 38 47 946 7
2024-2025 33 43 820 14
Concluzii:

> In clasa I au fost inscrisi, obligatoriu, fard probe de concurs, toti copiii din
districtele scolare corespunzatoare, care au implinit varsta de 7 ani ;

» Copiii care nu au Implinit varsta de 7 ani pana la inceputul anului scolar au
fost inscrisi, daca institutia dispunea de locuri disponibile, in baza deciziei
Comisiei raionale de scolarizare cu referire la maturitatea scolara a copiilor
care n-au frecventat grupa pregatitoare si a Raportului despre dezvoltarea
fizica, socio-emotionala,cognitiva, a limbajului si comunicarii, precum si a
dezvoltarii capacitatilor si aptitudinilor de invdtare, pentru cei care au
frecventat grupa pregétitoare;

» Copiii au fost inscriti 1n institutiile de invatamant din alte districte scolare
ori alte localitati, doar pe locurile ramase libere, dupa inscrierea copiilor
din districtul scolar stabilit pentru institutia de invatdmant ;

> Inscrierea copiilor in clasele cu studiere dupa programul educational Pas
cu Pas
( GM Loganesti — 2 clase / 34 elevi) s-a realizat in conformitate cu propriile
optiuni si cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

» A fost respectatd procedura stabilitd de inscriere in clasa I- ai peste un an
in localitatile cu un numar mic de copii.

» 14 institutii ( LT,,M. Lomonosov”’, GM,,S. Andreev”’, GM,,Cezar Radu”,
GM Bilceana, GM ,,A. Gustiuc”, GM Calmatui, GM Cateleni, GM,,D.
Cretu”, GM,,S. Anisei”, GM Pascani, GM Poganesti, GM,,Ksenia
Evteeva”, GM Pervomaiscoe, SPG Sipoteni) nu au avut admitere in anul de
scolar 2024-2025.

Total populatie scolara (7-16 ani)



Scolarizarea 7-16 ani
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>  In anul de studii 2024-2025 numdrul populatiei scolare cu varsta cuprinsa
intre 7-16 ani a scazut cu 212 copii fatd de anul precedent de studii.
Abandonul scolar

7

Numar de elevi cu abandon scolar
6

5

o Q u

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Institutii care au inregistrat abandon scolar:
» GM Boghiceni- 1 eleva clasa a IX-a, cu copil mic,cauza abandonului-
refuz categoric de a frecventa scoala, vagabondaj;
» LT Lapusna-1 elev clasa a [X-a, cauza abandonului-refuz categoric de a
frecventa scoala, delincvent;
» GM , M. Viteazul” Hincesti-4 elevi, dintre ei, 1-etnie roma, cauza
abandonului- refuz categoric de a frecventa scoala, delincventi.
Asigurarea accesului la studii pentru copiii din familii refugiate din Ucraina




Instruirea la domiciliu
In anul de studii 2024-2025 invatdmantul individual la domiciliu a fost organizat
in 3 institutii pentru 4 elevi, dintre care:

1-clasa a VIII-a

1-clasa a VI-a
1-clasa a II-a 1-clasa a [X-a

» Sunt scolarizati la domiciliu un copii din invatdmantul primar si 3 din
a fost organizat pe parcursul intregului an de studii.

Scolarizarea coiiilor de etnie roma

Numarul de copii romi de varsta scolara (7-16
ani) integrati in procesul educational

obligatoriu (scolarizati) in Institutiile de s e 2 Gl
Invatimant General (ciclul primar/ gimnazial)
Numarul de copii romi de varsta scolara (7-16
educational obligatoriu (cu indicarea cauzelor y 0 0
n
e

S

incadrarea elevilor reveniti de peste hotare in institutiile educationale din
raion

In anul de studii 2024-2025, in 15 institutii din raion au fost inmatriculati 37
de elevi care au urmat studiile in alte tari, fiind cu 15 elevi mai putin decét in anul
de invatamant 2023-2024, si cu 11 elevi mai mult decdt in anul de studii 2022-
2023.



5(2-clasa a V-a,

7 | — clasa a Tl-a 1-clasa a VlI-a, XlI-a
1-clasa a VIII-a, Real
1- clasa a [X-a) bilingv
1-clasa a VII-a
1-clasa a VIII-a

4 (1- clasa a V-a,

1-clasa a VlI-a,

6 S USRI 1-clasa a VIII-a,
1- clasa a [X-a)

5(2-clasaall-a, 3 (1-clasaa Vll-a,
g 3-clasa aIV-a) 2- clasa a [X-a)
Refugiati din refugiati din
Ucraina Ucraina

1 1 —clasaall-a

2 1-clasa II-a 1 -clasa a VI-a

1 1-clasa a VI-a

1 1 -clasa a VIII-a

3 1-clasa III-a 2- clasa a IX-a

1 1-clasa III-a

1 1-clasa a IX-a

1 1-clasaalIV-a

) 2 (1- clasa a I-ai,

1-clasa a IV-a)
1-clasaalIV-a

Concluzii :
> In anul de studii 2024-2025 numarul populatiei scolare cu vérsta cuprinsi
intre 7-16 ani a scazut cu 212 copii fatd de anul precedent de studii;
» Numarul de copii inscrisi in clasa [-4i a scazut considerabil (126);
» Rezultatele inregistrate indica faptul ca abandonul (6), absenteismul
continud sa fie o problema care afecteaza, in special, copiii din familii
defavorizate;

» Au fost create conditii speciale( lectii online, consultatii individuale, orar
echilibrat) pentru cele 3 adolescente care au nascut din: GM ,,C. Tanase”
Nemteni, GM Boghiceni, GM , M. Viteazul” Hincesti si 2 minore gravide
din GM Poganesti, GM ,,C. Radu” Leuseni.



» Gratie activitatii echipelor multidisciplinare si consolidarea cooperarii
intersectoriale in intervenirea la timp pentru a preveni sau a reduce
absenteismul scolar sau chiar nescolarizarea copiilor, s-a reusit: plasarea in
tuteld a 11 copii, 4 copii - in Centrele de Plasament din Hincesti, in casele
de tip familial-1;

Organizarea alimentatiei, anul de studii 2024-2025
Organizarea procesului de alimentare are menirea asigurarii
functionalitatii si eficientel procesului educational si se incadreaza in realizarea
Obiectivului specific nr. 1 Prevenirea si reducerea absenteismului si a
abandonului scolar.

I. Situatia generala
Numarul total de beneficiari ai alimentatiei

cl. I- 1V cl. V-IX cl. X-XII

nr. de elevi % nr.de elevi % nr.de elevi %

3684 100 552 11,93 0 0

Alimentarea elevilor pe cicluri, aspect comparativ

- cl. I-IV cl. V-IX cl. X-XII

2021-2022 100% 14,43% 0%
2022-2023 100% 14,4% 0%
2023-2024 100% 11,75% 0%
2024-2025 100% 11,93% 0%

Se constata ca numadrul elevilor alimentati din ciclul gimnazial , in perioada
anilor 2021-2024, se mentine in parametri constanti. In ultimii patru ani nu au
fost alimentati elevii din ciclul liceal .

Alimentarea elevilor din diferite categorii ( aspect comparativ)

Elevi din familiile social- | Elevi transportati la Elevi cu CES
vulnerabile scolile din circumscriptie

Anii de LIV
studii

V-IX X-XII -1V V-IX X-XII -1V V-IX X-XII




2021-2022 100% 13,6% O 100% 100% O 100%  39,4% O

2022-2023 100% 24,43% 0 100% 56,5% 0O 100%  46,3% O
2023-2024 100% 15,28% O 100% 17,04% O 100%  63,9% 0
2024-2025 100% 28,9% O 100% 2.85% O 100% 51,95% 0

Cu sustinerea sponsorilor, au alimentat elevii din ciclul gimnazial - 2
institutii,contraplata - 7 institutii .

Obiectivul specific: Asigurarea respectarii standardelor de calitate in
institutiile de educationale si cresterea procentului de promovabilitate la
examenele de absolvire

invitimantul timpuriu

Procesul educational. Evaluarea

Monitorizarea gradului de pregatire a copilului pentru scoala, realizat
in anul de studii 2023-2024, a demonstrat urmatoarele rezultate:

Realizati

Nerealizati



Date comparative
pentru anii de studii 2023-2024 si 2024-2025
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OBIEﬁITIV GENERAL 2 : Eficientizarea actului de evaluare si gestionare
optimfla a organizarii si desfasurarii sesiunii de examene 2025, in
conformitate cu documentele reglatorii
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Obiectivul specific: Asigurarea respectarii standardelor de calitate in institutiile
educationale si cresterea procentului de promovabilitate la examenele de
absolvire

Indicatorul de realizare: Sesiune de evaluare finala realizata fara derogari
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Realizarea finalitatilor curriculare pe dimensiunea cumulativa a
demonstrat prevalarea calificativelor de ,,bine” ( 46,32%- matematica, 54,96%-
limba g1 literatura romand, 65,51%- limba si literatura rusd ),
demonstreaza un nivel optim de atingere a performantelor elevilor la disciplinele

Examenul national de absolvire a gimnaziului
Rezultatele examenelor nationale de absolvire reprezintd nu doar o estimare

cec€a CC

a performantei elevilor, dar si un instrument de evaluare a calititii studiilor.



Principalele constatari si concluzii la nivel raional, sesiunea de examene 2025,

sunt descrise mai jos:

>

Au fost inscrisi pentru a sustine examenele nationale de absolvire a
gimnaziului-918 de elevi din 38 de institutii de invatimant din raion. In
baza de curriculum modificat- 42 de clevi;
Consiliile profesorale, in conformitate cu cerintele Regulamentului privind
evaluarea si notarea rezultatelor Tnvatarii, promovarea si absolvirea in
invatdmantul primar si secundar, au admis la sustinerea examenelor
nationale de absolvire a gimnaziului 894 elevi.Nu au fost admisi 24 de
elevi:1-GM Boghiceni,2-GM ,,S. Andreev” Cioara, 3-LT ,,D. Cantemir”
Crasnoarmeiscoe, 6-GM , M. Viteazul” Hincesti, 1-LT ,,M. Eminescu”
Hincesti, 3-LT Lapusna, 1-GM Mingir, 2-GM Onesti, 2-LT ,,Universum”
Sarata Galbend, 1-GM ,,A. Plamadeala” Stolniceni, 2- GM ,,D. Cretu”
Carpineni; R
Examenele au fost monitorizate de catre angajatii DI, monitori din partea
DI, monitori externi din partea ANCE ;
Nu s-au prezentat la examene 13 elevi (2-GM Boghiceni, 1-GM Calmatui,
I-LT ,,St. Holban” Carpineni, 1-GM ,,S. Andreev” Cioara, 1-LT ,,D.
Cantemir” Crasnoarmeiscoe, 2-GM Dancu, 2-GM ,, M. Viteazu” Hincesti,
1-GM Loganesti, 1-GM Mereseni, 1-GM ,,S. Anisei” Negrea;
In regim externat a fost inscris 1 elev (LT ,,M. Lomonosov” Hincesti).
In sesiunea suplimentara au fost inscrisi 325 candidati:

o Limba si literatura roména, alolingvi-3 candidati;

o Matematica- 298 candidati;

o Limba si literatura roméana-S5 candidati;

o Limba si literatura rusa- 1 candidat;

o Istoria romanilor si universala- 67 candidati.
In sesiunea suplimentara din august au fost inscrisi:

o Limba si literatura roména, alolingvi-3 candidati;

o Matematica- 157 candidati;

o Limba si literatura roméana-12 candidati;

o Istoria romanilor si universala- 17 candidati.
Observam o crestere nesemnificativa in anul curent a numarului de elevi
care finalizeaza aceasta treapta (2020 — 2021 - 975, 2021 — 2022 - 966,
2022 —2023 905, 2023-2024-832, 2024-2025-918):
Rezultatele finale la examenele de absolvire a gimnaziului se prezinta
in felul urmator: MATEMATICA - cl. 9



a

=
= | B e
= | g o | g 5
< o | = 2 2 i 2 =
5 S | .z & b= T b=y 3 o
I(;I/I(.) Institutie de invatamant Fc% % _g § g‘) o % qé =
o = S| = = 5 s .2
I 228 s = |2 |8
ﬁ = = e g
Z 8
o
Z
1 Gimnaziul Balceana 14 1 0 13 2 15,38% | 15,38% 5,54 6,51
2 Gimnaziul Bobeica 22 0/ 0 22 31 13,63% | 27,.27% 6,14 6,52
3 Gimnaziul Boghiceni 13 3 1 9 31 33,33% | 11,11% 5,66 6,92
4 Gimnaziul Bozieni 15 0/ O 15 31 20,00% | 13,30% 5,53 6,36
5 | Gimnaziul Bujor 210 0] 0 21| 9| 4285% | 476% 414 6,88
6 " 32 3 0 29 2| 6,89% | 24,13% 6,44 7,37
A
7 | Gimnaziul Calmafui 18 1, 0 17| 2/ 11,76%| 11,76% 541 6,49
8 Gimnaziul "Alexei Gustiuc" 13 0/ O 13 8 61,53% 7,69% 3,76 5,70
9 L 69 1 0 68 22 | 32,32% | 17,65% 5,07 6,30
"Stefan Holban"
10 | Gimnaziul Cateleni 13 0/ O 13 51 38,46% | 7,69% 4,61 6,57
11 | Gimnaziul "Sergiu Andreev" 15 1] 2 12 8| 66,66% | 16,66% 4,50 6,96
12 | "Alexandru Donici" 28 0/ 0 28 41 14,29% | 10,71% 5,75 7,26
13 Cotul Morii 19 0/ 0 19 8| 42,10% | 21,05% 494 6,63
14 |L 29 1 3 25 12 | 48,00% @ 0,00% 3,72 6,16
"Dimitrie Cantemir"
15 | Gimnaziul Dancu 27 21 0 21 4 19,04% | 28,60% 5,95 6,78
16 Gimnaziul Fundul-Galbenei 20 0 0 20 3 15,00% | 20,00% 5,80 6,73
17 | Gimnaziul Nemteni 13 0/ O 13 51 38,46% | 7,69% 4,53 6,49
18 | Gimnaziul "Mihai Viteazul" | 22| 2| 6| 14| 5 3571% | 7,.14% 492 521
19 | L 59 0 1 58 51 8,62% | 37,93% 6,51 7,07
"Mihai Eminescu"
20 | L 85 0/ O 85 6| 7,05% | 41,17% 6,87 7,00
"Mihail Sadoveanu"
21 | GMG "Ksenia Evteeva" 9l 0 0| 9| 4 4444% 000% 433 5,60
22 | Liceul Teoretic Lapusna 48 0/ 3 45 21 | 46,66% | 15,55% 4,68 5,80
23 | GM Dragusenii Noi 15 0/ 0 15 31 20,00% | 40,00% 6,33 6,47




24 | "Cezar Radu" Leuseni 21 0l 0 6,25
25 | Gimnaziul Loganesti 18 1 0 5,57
76 | Gimnaziul Mereseni 8 110 6,54
27 | Gimnaziul Mingir 50 0 1 6,64
28 | Gimnaziul Miresti 12 0Ol 0 5,71
29 | Gimnaziul "Serghei Anisei" 23 1/ 0 6,27
30 | Gimnaziul Onesti 251 23| 2 6,24
31 | GM Pascani 11 0/ 0 6,96
32 | Gimnaziul Pogénesti 13 0/ 0 5,46
33 | Liceul Teoretic "Universum" | 2 0] 2 6,73
34 |G 10 0] 1 6,41
35 1GMG ,,V. Movileanu” 9 0| 0 6,45
36 GM ,,Dumitru Cretu” 20 1 2 6,59
37 | Gimnaziul Voinescu 18 0 0 6,26
6,42
Istoria romanilor si universala - cl. 9
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1 Gimnaziul Balceana 13 0 0] 13 6,40
2 | Gimnaziul Bobeica 2 0l ol 22 6,68
3 Gimnaziul Boghiceni 12 2 1 9 6,47
4 Gimnaziul Bozieni 15 0 0 15 7,25
5 | Gimnaziul Bujor 210 0 0 21 6,88
6 | "Anton Bunduchi” 32 0| 0] 32 6,31
7 | Gimnaziul Calmatui 18 1ol 17 7,28
8 |G 13 0 0] 13 6,30
"Alexei Gustiuc"




9 "Stefan Holban" 69 1| 0
10 | Gimnaziul Citeleni 13 0 0
11 | "Sergiu Andreev" 15 1| 2
12 | "Alexandru Donici" 28 0l 0
13 | Cotul Morii 19 0/ 0
14 | "Dimitrie Cantemir" 29 1| 3
15 | Gimnaziul Dancu 27 21 0
16 | Fundul-Galbenei 20 0 0
17 | Gimnaziul Nemteni 13 0 0
18 | "Mihai Viteazul" 22 21 6
19 L 59 0] 1
"Mihai Eminescu"
20 | L 84 0] O
"Mihail Sadoveanu"
21 | GMG "Ksenia Evteeva" 9 0 0
22 | Liceul Teoretic Lapusna 48 0/ 3
23 | GM Drigusenii Noi 15 0 0
24 | "Cezar Radu" Leuseni 21 0 0
25 | Gimnaziul Loginesti 18 1| 0
26 | Gimnaziul Mereseni 8 1/ 0
27 | Gimnaziul Mingir 50 0] 1
28 | Gimnaziul Miresti 12 0 0
29 | "Serghei Anisei" 24 1| 0
30 | Gimnaziul Onesti 25 0, 2
31 | GM Pascani 11 0,0
32 | Gimnaziul Poginesti 13 0,0
33 | L 62 0 2
"Universum"
34 | 10 0] 1
35 | GMG,,V. Movileanu” 9 0 0
36 | GM,,Dumitru Cretu” 20 0] 2
37 | Gimnaziul Voinescu 18 0 0

6,90
7,13
6,91
7,18
6,82
6,47
6,95
7,24
6,90
5,51
7,31
7,46
6,43
6,46
7,52
6,86
6,02
7,09
6,83
6,50
6,59
6,26
7,13
6,07
7,17
6,19
6,27
6,34
6,90




Limba si literatura romina

note negative

= | 8
:-8‘ § = 8
I;/I;) Institutie de Invatdmant % % _c% %
= < o @
= a Z Q
o +~
= Z
1 Gimnaziul Bilceana 13, 0f 0, 13
2 Gimnaziul Bobeica 221 0] 0] 22
3 Gimnaziul Boghiceni 13| 3 1 9
4 | Gimnaziul Bozieni 15/ 0 0 15
5 Gimnaziul Bujor 210 0] O] 21
6 G 321 0] 0] 32
"Anton Bunduchi"
7 Gimnaziul Calmatui 18] 1 0 17
8 Gimnaziul "Alexei Gustiuc" 13/ 0 0 13
9 L 69| 1 0| 68
"Stefan Holban"
10 | Gimnaziul Cateleni 13/ 0 0 13
11 |G 150 0, 2| 13
"Sergiu Andreev"
12 | "Alexandru Donici" 280 0 O] 28
13 | Cotul Morii 21, 0 O 19
14 | "Dimitrie Cantemir" 15/ 0] 3 12
15 | Gimnaziul Dancu 271 2] 0 21
16 | Gimnaziul Fundul-Galbenei 200 0 0| 20
17 | Gimnaziul Nemteni 13/ 0 0 13
18 Gimnaziul "Mihai Viteazul" 21 2 6 14
19 | "Mihai Eminescu" 590 0 1] 58
20 "Mihail Sadoveanu" 84| 0 0 84
21 | GMG "Ksenia Evteeva" 9] 0| O 9
22 | Liceul Teoretic Lapusna 481 0 3 45
23 | GM Dragusenii Noi 15 1 0 14
24 | Gimnaziul "Cezar Radu" 21 0] 0] 21

% nereusitei

% calitatii

Nota medie

Nota medie la
disciplina

S &
| oo
a >

6,62
6,11
7,06
7,31
6,23
6,78
6,89
7,14
6,63
7,06
7,07
6,63
6,82
6,98
7,12
5,92
7.3
6,87
6,42
5,86
7,36
7,32




25 | Gimnaziul Loganesti 18 1 0 17 0 0,00% | 11,76% 5,80 | 6,38
26 | Gimnaziul Mereseni 8 1 0 7 0 0,00% | 14,28% 7,00 | 7,22
27 | Gimnaziul Mingir 50 0] 1] 49 3 6,12% | 16,32% 6,13 | 6,95
28 | Gimnaziul Miresti 12, 0] 0] 12 0 0,00% 8,33% 5,66 | 6,69
29 | Gimnaziul "Serghei Anisei" | 24 | 1| 0| 23 2 8,69% 8,69% 6,00 | 6,39
30 | Gimnaziul Onesti 251 1 21 23 3 13,04% | 4,35% 5,60 | 6,52
31 | GM Pascani 1y o 0o 11 0 0,00% | 45,45% 6,91 | 7,64
32 | Gimnaziul Poganesti 13, 0 0| 13 0 0,00% 7,69% 6,07 | 6,07
33 "Universum" 63| 0| 2 6l 4 6,56% | 11,48% 6,13 | 6,76
34 | GM "A.Plamadeala" 10, O 1 9 0 0,00% 0,00% 5,55 | 6,75
35 | GMG,,V. Movileanu” 91 0] O 9 0 0,00% | 11,11% 6,77 | 6,55
36 | GM,,Dumitru Cretu” 200 0 2] 18 1 5,55% | 16,67% 6,44 | 6,88
37 | Gimnaziul Voinescu 18 0] 0] 18 0 0,00% | 11,11% 6,33 | 6,59

Total 907 14 | 24 A 864 | 35 4,00% | 17,59% | 6,31 6,7
> Analizand datele referitoare la promovabilitatea elevilor din clasa a IX-a la

>

nivelul raionului, se constatd cu Ingrijorare ca nicio institutie de invatamant
nu a atins un procent de promovabilitate de 100%. Aceasta realitate reflecta
existenta unor carente sistemice si multiple dificultati in procesul
educational, care afecteaza in mod direct performantele elevilor.
Un aspect deosebit de alarmant este numarul mare de elevi care nu au
promovat examenul la disciplina Matematica (209), aceasta situdndu-se in
topul disciplinelor cu cele mai slabe rezultate. Acest fapt indica atat un
posibil decalaj dintre nivelul de pregatire al elevilor, cat si eventuale lacune
in porcesul de predare.
Lipsa unei institutii cu promovabilitate completd subliniaza necesitatea
urgentd a unor interventii strategice si coerente la nivel raional: revizuirea
planurilor de remediere scolard, instruirea continua a cadrelor didactice,
sustinerea elevilor cu dificultdti de invatare. Aceste rezultate trebuie sa
reprezinte un semnal de alarma pentru toate institutiile educationale si
factorii de decizie, in vederea implementarii unor masuri concrete menite
sa imbundtiteasca calitatea actului educational si sa reduca semnificativ
rata de nepromovare in anii urmatori.

Elevi ce nu au promovat examenele, sesiunea 2025

Nr.d/r

Nr. de

Din acestia, cu note insuficiente la disciplinele:
candidati S P

Institutia de invatamant




istoria

limba de . . . |limba si literatura
instruire matematica rom-anllorvg ' roméni (alolingvi)
universala
1 |GM Bilceana 3 0 3 0 0
2 |GM Bobeica 3 1 3 1 0
3 |GM Boghiceni 3 0 3 0 0
4 |GM Bozieni 3 0 3 0 0
5 |GM Bujor 9 3 9 2 0
6  (GM,,A. Bunduchi” Buteni 2 0 2 0 0
7 \GM Cilmatui 2 2 2 1 0
8 IGM ,,A. Gustiuc” Caracui 8 4 8 1 0
9 GM,,D. Cretu” Carpineni 5 1 4 1 0
10 [LT,,St. Holban” Cérpineni 22 4 22 2 0
11 GM Citeleni 5 0 5 0 0
12 (GM,.S. Andreev” Cioara 8 0 8 1 0
13 (GM,.A. Donici” Ciuciuelni 4 0 4 0 0
14 |CE GM-GR Cotul Morii 8 0 8 1 0
15 [LT,D. Cantemir” 14 4 12 2 4
16 GM Dancu 4 2 4 3 0
16 (GM Drigusenii Noi 3 1 3 2 0
183 (GM Fundul Galbenei 3 0 3 0 0
19 \GM ,M. Viteazul” Hincesti 5 0 5 0 0
20 LT ,,M. Eminescu” Hincesti 5 1 5 0 0
21 LT ,M. Lomonosov” Hincesti 1 0 1 0 0
22 LT ,M. Sadoveanu” Hincesti 6 1 6 0 0
24 (CE GM GR K. Evteeva” 4 0 4 0 0
25 LT Lapusna 21 2 21 1 0
26 |GM ”C. Radu” Leuseni 5 0 5 0 0
27 |GM Loganesti 8 0 8 1 0
28 |(GM Mereseni 1 0 1 0 0
29  |(GM Mingir 13 3 13 2 0
30 |GM Miresti 6 0 6 0 0




31 |GM,,S. Anisei” Negrea 8 2 7 2 0
32 |GM,,C. Tinase” Nemteni 5 0 5 0 0
33 [GM Onesti 10 3 9 0 0
34 |GM Pascani 1 0 0 1 0
35 (GM Poganesti 1 0 1 0 0
36 LT ”Universum” 2 1 1 1 0
37 |CE GM-GR V. Movileanu” 1 0 1 0 0
38 |GM ”A. Plamideald” 2 0 1 1 0
39 |GM Voinescu 3 0 3 2 0
217 35 209 28 4
> T
» BSesiunea de examene a decurs fara derogari;
» 100% promovare (al treilea an consecutiv) inscrie LT ,,M. Sadoveanu”
Hincesti, cu o medie peste ,,8”, pozitia de varf 19 in clasamentul republican;
» Institutii si discipline de examen cu o ratd a promovarii mai mica de 100:
LT, M. Eminescu” Hincesti (matematica, chimia), LT ,,Universum” Sarata
Galbend (matematica), LT Lapusna (limba engleza), LT ,,St. Holban”
€arpineni (limba franceza);
» el mai jos indice al promovarii 1l inscrie LT ,,Universum” Sarata Galbena
(©2,85);
» 2 candidati din liceele raionului au media BAC ,,10”: Rachiteanu Nicoleta,
4T , M. Eminescu” Hincesti, Pirau Eliza, LT ,,M. Sadoveanu” Hincesti.
» el mai mare indice al calitatii 1-au inregistrat candidatii la disciplinele:

fimba s1 literatura romana, istoria romanilor si universala (real), limba

s 5 b 5

franceza, chimia, fizica-LT ,,M. Sadoveanu” Hincesti; limba franceza,

fizica, informatica-LT ,M. Eminescu” Hincesti; biologia, geografia,
2 5

thimia, informatica-LT ,,Universum” Hincesti; limba si literatura romana,

mformatica, chimia-LT ,,St. Holban” Carpineni; chimia-LT Lapusna.

S




85,77 97,09 96,00 7,34 7,54

Rata de promovabiitate
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OBIECTIV GENERAL nr.7 :Stimularea excelentei in educatie prin
promovarea copiilor cu aptitudini speciale, valorificind competentele,
implicindu-i in procesul decizional, prin organizarea si desfisurarea
activitatilor, ce asigura dezvoltarea personala si increderea in sine

Etapa raionala

L. Olimpiada raionala a implicat un numar mare de elevi (649) la toate treptele
de scolaritate din 43 de institutii de invatamant general din raion;
2. In total au fost acordate 361 de premii la toate diciplinele de concurs:

Totalurile Olimpiadei raionale la disciplinele de studiu , editia 2025, pe trepte

Invatdmant primar

t

atamin

mva

Mentiune
TOTAL
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republicana a olimpiadelor scolare, asigurand o participare la toate disicplinele de

Etapa republicana

concurs.




2. Pozitiile premiante inregistreaza un indicator de 27, ceea ce demonstreaza
o crestere fatd de editia anterioara (24), ca rezultat inregistram o realizare a
indicatorului stabilit.

. Disciplina scolara/de - Institutia -

M. Eminescu” Hincesti

LT ,,M. Eminescu” Hincesti Mentiune
Limba engleza LT ,,M. Eminescu” Hincesti

LT ,,M. Sadoveanu” Hincesti Mentiune

LT ,,M. Eminescu” Hincesti Mentiune
Limba si literatura LT ,,M. Sadoveanu” Hincesti Mentiune
romana

LT ,,M. Sadoveanu” Hincesti

LT ,,M. Eminescu” Hincesti

LT ,,Universum” Sarata Galbena Mentiune

LT ,,Universum” Sarata Galbena

LT ,,St. Holban” Céarpineni
Limba franceza GM ,,A. Bunduchi” Buteni

LT ,,Universum” Sarata Galbena

LT ,,M. Sadoveanu” Hincesti Mentiune

LT ,,M. Sadoveanu” Hincesti
Limba franceza, LT ,,M. Sadoveanu” Hincesti

LT ,,M. Sadoveanu” Hincesti

LT ,,M. Sadoveanu” Hincesti

LT ,,M. Sadoveanu” Hincesti



Istoria romanilor si LT ,,M. Sadoveanu” Hincesti

universala

LT ,,Universum” Sarata Galbena

LT ,,Universum” Sarata Galbena

LT ,,.Universum” Sarata Galbena
Stiinte LT ,,M. Sadoveanu” Mentiune
Educatia fizica LT ,,M. Eminescu”

LT ,, M. Eminescu”

LT ,,M. Eminescu”

LT ,,M. Sadoveanu” Hincesti — lider absolut: total pozitii premiante: 91,
dintre care 70 la treapta de liceu. Institutie cu cel mai mare numar de pozitii
premiante la etapa republicana (13), inclusiv 3 locuri I (la limba franceza,
istoria romanilor si universala, biologie).

LT ,,M. Eminescu” Hincesti — rezultate constante: total pozitii premiante:
53, dintre care 37 la treapta de liceu.8 pozitii premiante la etapa
republicand, inclusiv 1 loc I la educatia fizica.LT ,,Universum” Sarata
Galbena — institutie emergenta: total pozitii premiante: 49, cu un numar
mare de premii la treapta gimnaziald.6 pozitii premiante la etapa
republicana, inclusiv 1 loc I la geografie.

LT ,,St. Holban” Carpineni — activitate remarcabila: total pozitii
premiante: 46, premiul III la etapa republicana (informatica).

GM ,,A. Bunduchi” Buteni — cu 15 pozitii premiante la etapa raionala si
1 premiu III la etapa republicand (limba franceza).

Organizarea odihnei de vara in perioada estivala 2025
Decizia CR Hincesti nr. 03/04 din 6 iunie 2025 a aprobat lista taberelor cu

sejur de zi din cadrul institutiilor publice de Tnvatamant, in perioada iunie - iulie

2025, cu urmatorul numar de copii (elevi):

Nr. Institutia Nr. de elevi

d/o
1. | IP LT ,M.Sadoveanu”, mun. Hincesti 175
2. | IPLT Lapusna 75
3. | IPGM Loganesti 50




4. | IP GM Fundul Galbenei 50
5. | IP GM Mingir 100
6. | IP LT ,, M. Lomonosov”, mun. Hincesti 25
7. | IPLT,,D. Cantemir” Crasnoarmeiscoe 50
8. | IP LT ,,St. Holban” Céarpineni 100
9. | IP GM Bozieni 50
10. | IP GM ,,D. Cretu” Cérpineni 25
11. | IP GM Dancu 50
12. | IP GM Mereseni 25
TOTAL ELEVI 775

Suma aprobata in bugetul raional pentru anul 2025 in volum de 2897,7 mii lei
a fost distribuitd: 1347,7 mii lei pentru achizitionarea foilor de odihna in taberele
castigatoare la licitatie (inclusiv serviciile de transportare a copiilor), iar diferenta

sumei de 1550,0 mii lei, se redirectioneaza institutiilor publice pentru organizarea

in perioada iunie-iulie curent a functionalitdtii taberelor cu sejur de zi.

Nr. Institutia Suma
d/o
1. | IPLT ,M.Sadoveanu”, mun. Hincesti 350,0 mii lei pentru 175 copii
2. | IPLT Lapusna 150,0 mii lei pentru 75 copii
3. | IPGM Loganesti 100,0 mii lei pentru 50 copii
4. | IP GM Fundul Galbenei 100,0 mii lei pentru 50 copii
5. | IP GM Mingir 200,0 mii lei pentru 100 copii
6. |IPLT,M. Lomonosov”, mun. Hincesti 50,0 mii lei pentru 25 copii
7. | IPLT,D. Cantemir” Crasnoarmeiscoe 100,0 mii lei pentru 50 copii
8. | IP LT ,,St. Holban” Carpineni 200,0 mii lei pentru 100 copii
9. | IP GM Bozieni 100,0 mii lei pentru 50 copii
10. | IP GM ,,D. Cretu” Carpineni 50,0 mii lei pentru 25 copii
11. | IP GM Dancu 100,0 mii lei pentru 50 copii
12. | IP GM Mereseni 50,0 mii lei pentru 25 copii
TOTAL ELEVI 1550,0




Pe parcursul perioadei estivale, Directia Invitimant a efectuat vizite de
monitorizare in taberele cu sejur de zi in institutiile din subordine, venind si cu un
suport metodic

Totodati, pentru organizarea eficienti a odihnei de vari, Directia Invatimant,
la data de 27 mai 2025, a lansat procedura de achizitie LICITATIE PUBLICA
DESCHISA, privind achizitionarea foilor (biletelor) de odihni de vard pentru
copii.

Astfel, in listei elevilor aprobatd in CA al institutiei si coordonatd cu APL,

Directia Invitimant a perfectat listele beneficiarilor.

NF. Denumirea taberei Nr. ture | Perioada turelor (10 zile) | Nr. total de copii

1. SRL,,Olcriscom”, T/O 1 ]19.07 —28.07.2025 200
,,CristianO”
s. Slobozia Dusca, Criuleni

2. SRL,,ZAMBET”, T/O 2 | 26.07 —04. 08. 2025 125
»Zambetul”, or. Vadul lui Voda 06. 08 — 15. 08. 2025 100

3. T/O ,,Privighetoarea”, s. 2 1 07.07-16.07.2025 88
Bobeica, r. Hincesti (APLI) 21.07-30.07.2025 87

TOTAL 5 600

Conform prevederilor HG Nr. 262 din  07.05.2025 ,,Cu privire la
organizarea odihnei copiilor si adolescentilor in sezonul estival 2025”, parintii
au achitat 20% din pretul biletului, pentru cele doua tabere ,,Zambetul” si
,CristianO”, iar pentru tabara ,,Privighetoarea”, biletele au fost oferite gratuit.
Totodata, unele categorii de copii, stipulate in HG Nr. 262 din 07.05.2025, au
beneficiat bilete gratuite.

*Copiii au fost insotiti de catre o persoana (adult) responsabila de transportare
in prima si ultima zi a turului.

In contextul organizirii eficiente a odihnei de vard pentru copii si
adolescenti, Directia Invitimant Hincesti in parteneriat cu Asociatia pentru Pace
si Justitie ODV din Italia, precum si cu alte asociatii de voluntariat din Italia a

asigurat, si in acest an, continuitatea proiectului prin organizarea unui sejur cu o



multitudine de activitati distractive pentru un numar, aproximativ, de 30 de copii
din familii social- vulnerabile, care au locuit in familii de italieni.

Observam, in ultimii 2 ani, in pofida descresterii numarului de copii/elevi,
mentinerea numarului de elevi care beneficiaza de foile de odihna.

Activitatea economica- financiara

BUGETUL institutiilor de invdtamdnt primar si secundar general a fost aprobat
in volum de 269193.6 mii lei, unde a fost aplicat coeficientul 0,97 pentru
determinarea volumului alocatiilor pentru o institutie de invatamant (1,0 % pentru
componenta raionala si 2,0% pentru fondul de educatie incluzivd). Formarea
Componentei raionale si Fondului de educatie incluziva se stabileste in raport de
1,0% si respectiv 2,0% din volumul transferurilor categoriale.

%

;) transferuri categoriale pentru finantarea institutiilor de invatamant general
327571,8 mii lei;

0
p) volumul alocatiilor pentru dejunuri calde in suma de 11056,0 mii lei;

B) compensatii banesti anuale acordate personalululi de conducere si didactic
m

u
fl) instruirea detinuti minori 145,S mii lei;

e) educatje timpurie_10659,4 mii lei. . .
1)rlst1tu‘g11?f0r 4@ 1’11nvate!1)m§m’t primar si secundar general este format din contul

tranfempéorestide gatiotmlficnyen thnafinaat e baiis tiku idilor sdadiny framéav,

secopctmatgenddaledti sunredecd2ie, pemiindéiludindeacon66:6 miililkdicte,

iBplusiaeaza:

a) pentru intretinerea caminelor din institutiile de invatamant in suma de 1700,0
mii lei:

resurse generale,
marul de marul de (sursa:

componenta
raionala), mii Lei

Institutia

Caminul LT ,M.Sadoveanu”

Caminul LT ,St.Holban”, s.
Carpineni

Caminul LT Lapusna




b) pentru transportarea elevilor si intretinerea mijloacelor de transport in suma de
5330,0 mii lei:

Denumirea scolii

Localitatea din
care vin elevii

Cheltuieli pentru transport -COMBUSTIBIL

nr. unitagi

Remunerarea

muncii, mi lei

Contributii de

asigurari
sociale, mii lei

Total, mii lei

- | E s
3 o 2 2 — Total,
© "g’ : : ..3 mii lei
£ ® € c 8

a

intretinerea
transportului (incl.

formarea
profesionala), mii lei

Total
cheltu-
ieli, mii

lei

Aparatul Directiei Invatamant

Sipoteni,

LT Lapusna

»ot. Holban” Horjesti
Sarata

»Universum” Mereseni
Caérpineanca

»A. Bunduchi” arladeni

»S. Anisei”

LT ,M.

Lomonosov” Sarata

(transportul D) [Mereseni

GM Dragusenii

Insotitori — 20

Surori medicale

— 20 pers.

Institutiile de

invatamant:

LT Lapusna

,C.Radu”

»Universum” Brétianovca




GM Miresti Chetrogeni
Secaérenii,
GMG Secéreni |Cornesti

» pentru compensarea cheltuielilor de transport cadrelor didactice pentru

deplasarea in

institutiile de Tnvatamant din alta localitate decat cea de resedinta, pe distante ce
depasesc 2 km, in scopul desfasurarii activitatii didactice — 436,0 mii lei.

v Fondul pentru educatia incluziva estimat in suma de 4551,4 mii lei.

financiare din componenta raionala pentru anul 2025

a Suma
Institutia de invatamint p Solicitarea alocata,
r mii lei
DCR nr. 02/03 din 04.04.2025 — 4347,0 mii lei
GM Bujor Reparatia capitala a.hvolulul institutiei (pardoselile), inclusiv 374.4
supravegherea Bhnica

GM Voinescu Procurarea mijlgacelor fixe (boiler) 5,5
GM ,,Sergiu Andreev” Lucréri de amenajare a curtii gimnaziului, inclusiv

. o ’ 243,0
s.Cioara supravegherea tchnica
GM ,, dlexei Gustiuc Cheltuieli term&nergetice ( gaze) 50,0
s.Caracui -
GM .. Dumitru Crefu™ s. Cheltylgll termﬁ"eﬂerg_etlce ( gaze -100,0 mii lei, energia 150,0
Cérpineni ’ electrica - 50,0 hii lei)

pent Modernizarea @ntralei termice 400,0
GM Talaesti Reparatia capitgld a centralei termice 240,0
GM Cataleni Reparatia capitdla a centralei termice 240,0
GM Miresti Lucrari de amenajare a unei haznale 80,0

. AT Procurarea unecazan, achitarea serviciilor de racordare si
GM Dragusenii Noi instalare, alte se‘{vicii. 2600
GM Obileni Cheltuieli termdenergetice (energia electrica) 25,0
GM ,, Anton Bunduchi” . B e
5. Bufeni Reparatia capltz&a (sala de festivitati) 700,0
GM . Cezar Radu” s. Leuseni Repar?‘gla capllt'ala a bibliotecii si salu. dve mese (pardoselile), 374.2
’ inclusiv servcii de supraveghere tehnica

LT,,sztrle_ Cantemir Lucrari de reparatie a sistemului de electricitate 66,2
Crasnoarmeiscoe ’
L]: ,,Mzﬁazl Sadoveanu™ mun. Elaborarea expertizei tehnice a cladirii 96,0
Hincesti
GM Bobeica Cheltuieli termoenergetice (energia electricd) 300,0
LT, Mihai Eminescu” Cheltuieli termoenergetice (energia electrica) 328,5




LT Lapusna Cheltuieli termoenergetice (energia electrica) 300,0
GM Bozieni Cheltuieli termoenergetice (energia electrica) 38,0
Lucrari de schimbare a tdmplariei din PVC (geamuri) 76,2
TOTAL 4347,0
DCR nr. 03/03 din 06.06.2025 — 524,8 mii lei
GM Boghiceni Servicii de proiectare la proiectul ,,Imbunititirea 45,0
conditiilor de igiend si sandatate 1n institutie”
LT Lapusna Reparatia sistemei de retele termice, inclusiv servicii de 421,0
supraveghere tehnica si verificarea devizelor
GM ,,Aleco Donici” , s. | Cheltuieli termoenergetice (gaze) 13
Ciuciuleni
GM Loganesti Cheltuieli termoenergetice (energia electrica si gaze) 30,0
GM Fundul Galbenei Cheltuieli termoenergetice (energia electrica) 5,0
GM ,, Constantin Tanase” s. Cheltuieli termoenergetice (energia electrica) 5,0
Nemteni
CE GMG ,,Ksenia Evteeva” s. | Cheltuieli termoenergetice (energia electricd) 7,5
Ivanovca
CE GMG Pervomaiscoe Cheltuieli termoenergetice (energia electrica) 5,0
CE GMG ,, Vasile Movileanu | Cheltuieli termoenergetice (energia electrica) 5,0
”s. Secareni
TOTAL 524.8
DCR nr. 04/03 din 08.08.2025 — 256,6 mii lei
GM ,, Dumitru Crefu” s. Modernizarea centralei termice 36,6
Carpineni
GM Loganesti Procurarea biocombustibilului (paie) 100,0
GM Calmatui Reparatia centralei termice 120,0
TOTAL 256,6
DCR nr. 05/03 din 06.06.2025 — 288,0 mii lei
GM Voinescu Procurarea mijloacelor fixe (imprimanta) 8,0
GM Bobeica Reparatia cantinei scolare (pardoselile - linoleum) 50,0
GM . Cezar Radu” s. Leuseni Reparg‘;ia capi.t.alé a bibliotecii si silii. dve mese (pardoselile), 30,0
’ inclusiv servcii de supraveghere tehnica
Directia Invatamant Hancesti | Dotarea tehnic materiala a institutiilor de invatamant din 200,00
subordine
TOTAL 288,0
TOTAL ALOCARE DIN COMPONENTA RAIONALA, 10.10.2025 5416,4

CONCLUZIE GENERALA: Activitatea Directiei Invitimant Hincesti
reflecta, in general, respectarea atributiilor ce tin de implementarea politicilor
educationale in teritoriu, contribuind la aplicarea coerenta a directiilor strategice
stabilite la nivel national. Cu toate acestea, se constata dificultati in realizarea
activitdtilor de monitorizare, ca urmare a faptului ca unele dintre noile politici
educationale promovate contravin atributiilor directe . Aceasta situatie impune o
clarificare a responsabilitatilor si o armonizare a politicilor educationale cu
atributiile directe, pentru a asigura o aplicare eficientd si echitabild a reformelor

in educatie.

In contextul transformarilor continue ale sistemului educational si al
implementarii noilor politici educationale, formarea profesionala a angajatilor din




directie devine nu doar oportund, ci si esentiald. Aceste politici impun o abordare
coerentd, integratd si adaptatd realitatilor actuale, ceea ce necesitd personal
pregatit, capabil sa inteleaga, sa aplice si sa monitorizeze eficient reformele.



