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I. CAPITOLUL: AUDITUL SOCIO-ECONOMIC AL RAIONULUI
HINCESTI

1.1. PREZENTAREA GENERALA A RAIONULUI HINCESTI
1.1.1. DATE GENERALE

Teritoriul raionului Hincesti este situat In partea de centru a Republicii Moldova, in zona Codrilor.
Centrul rezidential este mun. Hincesti, situat la o distanta de 35 km de capitala si 120 km de
municipiul Iasi, Romania.

La vest, raionul este marginit de Romania, la nord - de raioanele Nisporeni si Straseni, la est -
[aloveni, la sud - Cimislia. Raionul Hincesti este traversat de importante cai de acces spre Romania
si Ucraina (autostrazi nationale si internationale).

Teritoriul raionului alcatuieste 1483,4 km?, ceea ce constituie 4,6% din suprafata Republicii
Moldova.

Raionul Hincesti are in total 63 de localititi, inclusiv 1 municipiu - Hincesti si 62 de sate. In
structura teritorial-administrativa intra 39 de primarii.

Relieful este predominant colinar, cu Indltimi cuprinse Intre 100 si 350 m. Relieful raionului este
diferentiat pe trei zone: zona codru - paduri deluroase; zona paduri stepa deluroase; stepa
Prutului.

Zona codru - paduri, se caracterizeaza prin relief acoperit cu suprafete de mlastini. De la nord la
sud, teritoriul zonei este intersectat de raul Cogllnic cu rauletul Galbena. Zona paduri - stepa, se
caracterizeaza prin relief mai linistit. De la nord la sud teritoriul zonei este intersectat de raul
Lapusnita si raul Sarata - afluent al Prutului. Zona de stepa a Prutului este caracterizata prin relief
mai linistit si putin impadurit. Aceasta zona este intersectata de raul Calmatui.

Clima este continental-moderata, deosebindu-se printr-un caracter instabil. Temperatura medie
a aerului este egala cu +99C. Temperatura minima absoluta se inregistreaza in luna ianuarie (-30,
- 320 (), iar cea maxima - in luna iulie (+39, + 400C).

Populatia. Numarul de locuitori al raionului Hincesti constituie 118 922 mii persoane, clasandu-
se pe locul al treilea In Republica. Din componenta acesteia, populatia urbana constituie 14%, ceea
ce presupune aproximativ 17 300 persoane. Un indicator pozitiv privind structura populatiei
reprezinta numarul ridicat de persoane in varsta apta de munca - 80577, ocupand locul doi pentru
regiunea centru.

In prezent, cea mai mare parte a unititilor industriale este in proprietate privata. In raionul
Hincesti, cea mai importanta ramura industriala este industria alimentara: prelucrarea fructelor
si legumelor, producerea produselor de panificatie si patiserie, pastelor fainoase, uleiurilor,
produse lactate, prelucrarea strugutilor si producerea vinurilor, etc.

In prezent, cea mai mare parte a unititilor industriale este in proprietate privati. In raionul
Hincesti, sunt circa 859 de intreprinderi, cu peste 6804 persoane angajate, numarul lor fiind in
crestere in ultimii 3 ani. In afard de ramurile industriei legate de prelucrarea materiei prime
agricole, o pondere semnificativa In economia raionului o are ramura de confectii si comertul.
Astfel, in anul 2019, veniturile productiei industriale fabricate de catre Intreprinderile din raion a
constituit 615,4 mil. lei, iar veniturile din vanzari provenite din comert au fost de peste 2 121,18
mii lei.



Teritoriul raionului Hincesti, cu cca 34 mii ha de paduri seculare, este unul dintre cele mai
impadurite din tara, ccal8,3% din suprafata impadurita este conservata sub diverse forme de arii
naturale protejate. Cele mai mari ca suprafata sunt: rezervatia peisagistica ,Padurea din Hincesti”
si rezervatiile naturale de plante medicinale (Sarata Galbena, Loganesti). Pe teritoriul raionului
sunt 2 izvoare cu apa minerala (Nem{eni, Manastirea Hincu), care in diferite perioade au fost
captate si imbuteliate sub marci cunoscute.

In raionul Hincesti activeaza 92 institutii de invatamint si prescolare, inclusiv: 3 scoli primare-
gradinite 31 - gimnazii, 5 - complexe educationale gimnazii - gradinite, 7 licee, 2 scoli-internat,
un colegiu, o scoala profesionala polivalentd, 43 de institutii prescolare.

In raion sunt si institutii sportive: Scoala raionald de sporturi Hincesti - 330 copii, Scoala de
sporturi oraseneasca a Primariei Hincesti -200 copii, Scoala de sporturi din s. Fundul Galbenei,
Federatia Raionala de Fotbal, Clubul Sportiv , Petrocub”, Clubul ,,Adversar” si Clubul ,Lion K1”.
Tipurile de sport cele mai practicate in raion sunt: judo, tenis de masa, fotbalul, boxul, k1, sambo,
luptele libere. Raionul se mandreste cu sportivi care au devenit medaliati sau castigat titlul de
campioni europeni si mondiali.

Serviciile medicale prestate populatiei raionului sunt asigurate de catre cele 2 spitale: Spitalul
Raional Hincesti si Spitalul Carpineni, precum si de cele 7 Centre de Sanatate autonome - CS
Hincesti, CS Sarata Galbena, CS Bujor, CS Ciuciuleni, CS Bobeica, CS Crasnoarmeiscoe, CS Lapusna-
Pascani.

Produsul cultural al raionului este realizat de 47 case de cultura si camine culturale, inclusiv: Casa
Raionala de Cultura, 22 colective artistice MODEL, 3 centre de mestesugarit, 55 biblioteci (printre
care se evidentiazd Biblioteca Publicid Raionald IPS ,Antonie PLAMADEALA”), 4 institutii de
invatamint artistic, 3 muzee, IP Centrul Raional de Cultura ,Conacul Manuc-Bey”.

Pana in prezent, in majoritatea localitatilor rurale s-au pastrat vetre medievale. La Stolniceni, se
gaseste una dintre cele mai mari cetati geto-dacice din pamant (sec. IV-III i.e.n.). Cercetarile
arheologice au descoperit mai multe elemente ale culturilor popoarelor autohtone, precum si ale
celor migratoare. La Lapusna s-a conservat partea subterana a unei vechi resedinte domnesti de
la ,Vama de pe Marele drum tataresc”. Astfel, in centrul satului s-au pastrat hrubele subterane ale
fostei vami din sec. al XV-lea.

Pe teritoriul comunitatilor rurale din Hincesti sunt inaltate 39 de edificii de cult crestin ortodox,
perla Hincestilor fiind, totusi, considerat Complexul Istorico-Arhitectural ,Manuc-Bey”.
Complexul este format din mai multe constructii, printre care Palatul Princiar, Castelul
Vanatoresc, Casa [amandi si Casa Vechilului.

Consiliul Raional Hincesti intretine relatii de parteneriat cu:
* Consiliul Judetean Vaslui (Romania);
* Consiliul Judetean Iasi (Romania);
* Consiliul Judetean Prahova (Romania);
* Consiliul Judetean Cluj (Romania);
* Consiliul Judetean Galati (Romania);
* Consiliul Judetean Neamt (Romania);
* Consiliul Judetean Maramures (Romania);
* Primaria Sectorului 6 al mun. Bucuresti (Romania);
* Euroregiunea ,Siret-Prut-Nistru”, Romania;
* Regiunea Matera, Italia;
* Regiunea Tamasov-Mazovetk, Polonia;
* Provincia Guizhou, Republica Populara Chineza.

Totodata, au fost incheiate acorduri bilaterale de colaborare de catre autoritatile de nivelul I:
e 12 primarii din localitatile raionul Hincesti si 12 comune din judetul Iasi;

o e 5 primarii din localitatile raionul Hincesti si 5 comune din judetul Prahova;



2 primarii din localitatile raionul Hincesti si 2 comune din judetul Mures;

1 primarie din localitatile raionul Hincesti si 1 comuna din judetul Neamt;
2 primarii din localitatile raionul Hincesti si 2 comune din judetul Vaslui;

1 primarie din localitatile raionul Hincesti si 1 comuna din judetul Suceava;
1 primarie din localitatile raionul Hincesti si 1 comuna din judetul Sibiu.

Presa scrisa in raion este reprezentata de ziarul raional ,Curierul de Hincesti”.
Functioneaza presa audio: Radio Hincesti si portalul HN24.

Drapelul raionului Hincesti

Stema raionului Hincesti

Adresa juridicd a Consiliului Raional Hincesti:
Strada Mihalcea Hincu, 138, municipiul Hincesti,
Republica Moldova, MD — 3401

Pagina web oficialda: www.hincesti.md
Facebook /Youtube: ConsiliulRaionalHincesti
tel: +373 269 22058, email: consiliu@hincesti.md



http://www.hincesti.md/
tel:+373
mailto:consiliu@hincesti.md

1.2. CAPACITATEA ADMINISTRATIVA A RAIONULUI HINCESTI

1.2.1. CADRUL NORMATIV, ORGANIZATORIC $I FUNCTIONAL AL CONSILIULUI
RAIONAL HINCESTI

Existenta actelor normative referitoare la statutul localitatii, la modul de organizare si functiona-
rea autoritatilor locale scoate in evidenta potentialul Consiliului de a face fata noilor provocari,
ce tin de dezvoltarea capacitatilor sale institutionale.
Consiliul Raional intruneste un numar de 35 consilieri, care activeaza In 4 comisii de specialitate:

1. Comisia pentru buget si finante;

2. Comisia agriculturd, comert si ecologie;

3. Comisia sdndtate si protectie sociald;

4. Comisia invdtdamint, culturd si sport.
Un rol aparte revine gestiunii si potentialului resurselor umane din cadrul institutiei. in confor-
mitate cu Decizia Nr. 03/02 din 30 mai 2012 ,Cu privire la organigrama si structura aparatului
presedintelui raionului, a directiilor si a altor subdiviziuni subordonate Consiliului Raional Hincesti”,
mai jos se prezinta organigrama aparatului presedintelui si subdiviziunilor din subordinea Con-
siliului Raional Hincesti:

Figura 1. Structura personalului
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Tabelul 1. Structura personalului

Directia Nr. personalului
2017 2018 2019 2020
Aparatul Presedintelui 28 29 36
Directia Invatamint 8 8 9
Directia Finante 15 15 14
Directia Asistenta Sociala 10 10 10
Directia Agricultura si Alimentatie 5 5 5
Directia Cultura si Turism 5 5 5

Se atesta faptul ca evolutia numarului de personal este una pozitiva in 2020, comparativ cu 2018.
Cu toate acestea, in rezultatul informatiei calitative si a discutiilor purtate cu reprezentatii APL, s-
a determinat ca numarul de personal din cadrul institutiei este insuficient pentru solutionarea si
acoperirea problemelor intregii comunititi. In acest sens, s-a constatat ci una dintre cauze nu este
atat insuficienta personalului, cat faptul ca personalul nu este suficient de pregatit pentru a face
fata provocarilor cu care se confrunta societatea. Acelasi lucru se poate afirma si despre autorita-
tile de nivelul intadi, unde nu ajung cadre care sa gestioneze anumite probleme persistente in lo-
calitati. Deficienta mentionata mai sus se atesta si in Primarii, unde personalul nu este suficient
calificat pentru a putea valorifica resursele existente, precum si de a dezvolta spiritul de incluzi-
une civica.

Cu toate cd exista carente ale resurselor umane, este apreciabila calitatea atragerii investitiilor in
raion. Pana la moment, au fost atrase resurse financiare interne si externe destul de considerabile
pentru dezvoltarea comunitatii, Insa gradul de instruire al personalului in domeniul obtinerii fi-
nantdrilor nerambursabile si dezvoltarea abilitatilor de scriere a proiectelor la nivelul APL I mai
lasa de dorit.

Referitor la colaborarile externe, raionul Hincesti in ultimii 5 ani a reusit sa dezvolte mai multe
parteneriate cu autoritatile din Romania. Datorita acestui fapt, au fost implementate un sir de pro-
iecte transfrontaliere in comun. In perioada 2015 - 2020 au fost semnate acorduri de parteneriat
cu urmatoarele judete din Romania: Cluj, Sector 6 Municipiul Bucuresti, Galati, Neamt si Maramu-
res.

In raionul Hincesti isi desfisoara activitatea 5 Institutii publice si 2 Intreprinderi Municipale, al
caror fondator este Consiliul raional. Domeniul de activitate este unul vast si acopera spectrul de
servicii necesare populatiei raionului. In alte 6 intreprinderi municipale, calitatea de fondator i
revine administratiei publice locale de nivelul I. Astfel , acestea presteaza servicii de amenajare a
teritoriului, servicii de captare, tratare si distributie a apei populatiei din localitatile Hincesti, Min-
gir, Sarata Galbena, Onesti, Carpineni, Bobeica, Lapusna.
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Figura nr.2. Structura institutiilor fondate de Consiliul Raional

CRC Conacul Manuc-Bey

Centrul Raional de Tineret Hincesti

Centrul raional maternal

Institutii publice _PRO-FEMINA""
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Fondator Consiliul
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varstnice Sarata Galbena
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" Hincesti
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servicii

1.2.2. FINANTELE PUBLICE

Bugetele locale constituie un element principal al bugetului public national si reprezinta veriga
principala in ansamblul finantelor locale, care au un rol de a furniza cetatenilor, prin intermediul
autoritatilor locale, acele bunuri si servicii pe care acestia nu le pot procura de pe piata
concurentiald. Elaborarea, aprobarea si executarea Bugetelor UAT sunt reglementate de Legea nr.
847-XII din 24.05.1996 privind sistemul bugetar si procesul bugetar, Legea nr.397-XV din
16.10.2003 privind finantele publice locale, Hotarirea Guvernului nr. 82 din 24.01.2006 ,Cu
privire la elaborarea Cadrului de cheltuieli pe termen mediu si a proiectului de buget” politica
statului in domeniul veniturilor si cheltuielilor bugetare, prognozele macroeconomice, datele
Biroului National de Statistica privind numarul de locuitori si structura demografica pe fiecare
UAT, acte legislative si normative care reglementeaza aspectele referitoare la remunerarea
muncii.

Componenta, marimea, directiile si modul de utilizare a resurselor locale, in special a celor finan-
ciare, reprezinta unul din elementele principale care caracterizeaza capacitatea administrativa si
functionala a APL de a-si realiza multiplele atributii legale.

Conform informatiilor, bugetul raionului pentru anul 2020 a fost aprobat la suma de 301794,0
mil lei, cu 38863,3 mil lei mai mare decat bugetul raionului pentru 2019 sau cu 12,9 %.

In acest sens, in perioada 2018-2020, am asistat la o crestere a bugetului din contul majorarii
transferurilor de la bugetul de stat de la 214216,3 mii lei In anul 2018 la 286646,0 mii lei in anul
2020.

Informatiile privind situatia bugetara din raionul Hincesti in perioada 2018-2020 se prezinta in
Figura 3.
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Figura nr. 3 Situatia bugetara din raionul Hincesti in perioada 2018-2020
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1.2.3. DEZVOLTAREA DURABILA A LOCALITATILOR RAIONULUI

Economia in dinamica sa are consecinte directe asupra dezvoltarii. Actiunile de amenajare a
teritoriului au ca scop armonizarea politicilor economice, tehnologice, sociale si culturale ale
societatii la nivel teritorial. Cadrul de reglementare al acestui proces implica reguli si legi care
contribuie la salvgardarea patrimoniului natural si cultural, toate prin prisma conceptului de
dezvoltare durabila.

In acest context, documentele de planificare si amenajare a teritoriului reprezinti premisa unei
dezvoltari durabile si asigura coordonarea activitatilor In ceea ce priveste directionarea si
amplasarea proiectelor investitionale, dar si a elementelor de infrastructura, prin folosirea
rationala a potentialului teritorial si sporirea coeziunii economice, sociale, teritoriale, precum si
competitivitatea economica a teritoriului.

Conceptia dezvoltarii durabile a localitatilor, elaboratd in conformitate cu Legea nr.
835/17.05.1996 ,Privind principiile urbanismului si amenajdrii teritoriului” constituie criteriul
coordonator al activitatii de urbanism si amenajare a teritoriului, conform caruia satisfacerea
necesitatilor generatiilor actuale trebuie sa asigure o astfel de evolutie, care sa nu compromita
libertatea generatiilor viitoare de a decide referitor la existenta si dezvoltare.

Consolidarea si dezvoltarea in anii 1950-1980 a sistemului de locuire a facut posibila evitarea
urbanizarii haotice a teritoriului, crearea unor legaturi functionale reciproce intre localitatile de
diferite categorii si constituirea fundamentului pentru dezvoltarea grupurilor de localitati. Toate
urbele si majoritatea localitatilor rurale dispuneau in acea perioada de planuri urbanistice
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generale, in baza carora s-au dezvoltat ulterior infrastructurile sociale, edilitare, de transport,
comunicatii etc.

Toata documentatia de urbanism, intocmita conform principiilor, planificarii si dirijarii
centralizate si dezvoltarii extensive a localitatilor, a devenit insuficienta si incapabila in conditiile
promovarii noilor relatii socio-economice.

Actualmente, in situatia cand baza legislativ-normativa in domeniul urbanismului si amenajarii
teritoriului se considera constituitd, se promoveaza descentralizarea functiilor si delegarea
acestora In teritoriu. Astfel, lipsa initiativei si, deseori, iresponsabilitatea autoritatilor publice
locale, in ultima instantd, conduc la faptul ca ele nu-si exercita functiile legale de asigurare a
localitatilor si teritoriilor cu documentatia de urbanism si amenajare a teritoriului. Conform
prevederilor Legiinr. 835/17.05.1996 ,,Privind principiile urbanismului si amenajarii teritoriului”
si Hotaririi Guvernului Rebublicii Moldova nr. 1362 din 07.12.2001 ,Cu privire la dotarea
localitatilor si teritoriilor cu documentatie de urbanism si amenajare a teritoriului”, in grija
autoritatilor administratiei publice locale revine reponsabilitatea de a finanta lucrarile de
elaborare a:

+ planurilor de amenajare a teritoriului raional;

* planurilor urbanistice generale ale localitatilor urbane si rurale.

Conform metodologiei moderne in domeniu, la moment este elaborat doar planul urbanistic in
mun. Hincesti, satul Leuseni si com. Cotul Morii reprezentand doar 7,69% din totalul necesar, ceea
ce este absolut insuficient In conditiile dezvoltarii relatiilor de integrare in spatiul European.

Lipsa planurilor urbanistice si de amenajare a teritoriului genereaza:
+ dificultati in evidenta strictd si operativa a teritoriilor, imobilelor, retelelor edilitare de
transport si comunicatii;
+ agravarea situatiei urbanistice in mediu;
+ adoptarea unor decizii inoportune privind valorificarea terenurilor, construirea,
modernizarea si reprofilarea intreprinderilor, utilizarea resurselor naturale;
+ extinderea practicii constructiilor neautorizate.

1.2.4. TRANSPARENTA SI ACTUL DE GUVERNARE LOCALA

Principiile bunei guvernari implica respectarea transparentei in elaborarea si adoptarea actelor
normative. Baza legala in domeniu este Legea nr. 239 din 13.11.2008 privind transparenta in pro-
cesul decizional, care, pornind de la obiectul de reglementare stipulat in art. 1, stabileste normele
aplicabile autoritatilor administratiei publice centrale si locale, precum si altor autoritati publice,
in vederea asigurarii transparentei in procesul decizional, reglementand raporturile acestor au-
toritati cu cetatenii, cu asociatiile constituite In corespundere cu legea, precum si cu alte parti in-
teresate, in vederea participarii la procesul decizional.

Principalele mecanisme pentru asigurarea transparentei decizionale sunt panourile informative
si pagina web a Consiliului Raional www.hincesti.md. In acest sens, au fost efectuate modificari
substantiale ale paginii web a CR, au fost elaborate adrese electronice separate pentru fiecare di-
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rectie/sectie/specialist. In vederea asiguririi transparentei procesului decizional, au fost organi-
zate audieri si dezbateri publice asupra proiectelor de decizii cu presedintii fractiunilor si comisi-
ilor de specialitate ale Consiliului Raional.

In raion existd mecanisme adecvate pentru informarea populatiei privind deciziile aprobate: ziar
local, panouri informative, pagina web, retelele de socializare. Totusi, la moment, atat in cadrul
Consiliului raional, cit si al APL-urilor de nivel I nu exista cutii pentru sesizari si propuneri, precum
nici linie fierbinte ce vizeaza doleantele cetatenilor. Cu toate acestea, mecanismele existente ne-
cesitd modificari in sporirea coeficientului de Incredere si incluziune din partea societatii civile si
mediului de afaceri, de implicare a cetatenilor in procesul decizional la nivel local.

Conform art. 7 din Legea nr.239-XVI din 13.11.2008 cu privire la transparenta procesului decizi-
onal, autoritatile publice sunt obligate sa anunte initierea procedurilor de elaborare a proiectelor
de acte normative prin intermediul mai multor mijloace, inclusiv website-ul propriu. Daca acesta
este realizat la nivel raional, atunci la nivel de primarii aplicarea legii se face fragmentar si ocazi-
onal. Doar 7 primarii din intreg raionul Hincesti (Hincesti, Carpineni, Negrea, Sarata Galbena, Min-
gir, Cotul Morii, Buteni) dispun de pagina web, care, la randul lor, sunt caracterizate de o reflectare
insuficienta a procesului decizional. Desi digitalizarea a luat amploare in ultimii ani, oportunitatile
oferite de atare instrument modern nu sunt pe deplin valorificate de catre autoritatile publice lo-
cale, ale caror pagini web sunt depasite de cerintele de informare pe care le manifesta un cetatean
activ.

Analizand fisele de monitorizare ale sedintelor, observam o crestere semnificativa a numarului de
sedinte in care s-au Intrunit alesii locali, frecventa intrunirilor la nivel raional fiind peste minimul
prevazut de lege.

Din totalul de sedinte la nivel raional, toate au fost deliberative si nu s-au atestat cazuri cand
numarul consilierilor nu a fost suficient pentru ca sedinta sa se desfasoare.

Tabelul nr. 2. Numarul sedintelor organizate in perioada 2017-2020

2017 2018 2019 2020
7 (4 ordinare, 3 8 (4 ordinare, 4) 7 ( 4 ordinare, 3 6 (3 ordinare, 3
extraordinare) extraordinare extraordinare) extraordinare)

Atestam 1n aceasta situatie o participare foarte activa a alesilor locali la nivel de raion si, totodata,
tinem sa mentiondam ca, pe parcursul anului 2020, participarea alesilor locali a crescut.
Transmiterea live a sedintelor este un element de maxima transparenta a procesului decizional.
Desi este un procedeu relativ nou pentru Republica Moldova, Consiliul Raional Hincesti a folosit
desfasurarea sedintei prin intermediul portalurilor online (Platforma ZOOM) si a transmis live
doar o singura sedinta, unde cetatenii au putut urmari de la fata locului activitatea organelor
deliberative locale.

Astfel, din cele 28 de sedinte deliberative desfasurate , in 28 de cazuri Consiliul raional a publicat
deciziile adoptate. Odata cu introducerea modificarilor in art. 46 din Legea privind administratia
publica locala, intrate in vigoare la 28 octombrie 2018, prin care se stabileste termenul de 5 zile
in care presedintele sedintei si secretarul consiliului raional semneaza si, respectiv,
contrasemneaza deciziile, s-a introdus si un nou termen de maximum 5 zile de la semnare in care
aceste decizii sa fie facute publice. Astfel, Consiliul raional a publicat deciziile adoptate in termen
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variati, incepand cu 1 zi, care este cea mai rapida publicare, si terminand cu termenul maxim
prevazut de lege.

Concluzionand asupra celor constatate in urma monitorizarii gradului de transparenta a
procesului de pregatire si desfasurare a sedintelor autoritatii deliberative de nivelul II, trebuie sa
remarcam ca In, mare parte, este respectata transparenta in procesul decizional la nivel raional.
Plasarea anunturilor s-a efectuat, prioritar, prin canale online - pe pagina web In cazul a 28 de
sedinte din 28, In perioada de raportare (100%). Este de remarcat faptul ca numarul de subiecte
suplimentare, incluse spre examinare pe ordinea de zi, a fost in diminuare pe parcursul anului
2020.

De asemenea, subliniem ca transparenta procesului bugetar prin examinarea indicatorilor
specifici: publicarea proiectului bugetului, a bugetului adoptat si publicarea rectificarilor bugetare
au fost In mare parte respectate. Administratia publica locala au Intreprins unele masuri pentru a
implica partile interesate in procesul bugetar si participarea nemijlociti la procesul bugetar. In
acest sens, regretam ca in cazul partilor interesate, care apriori sunt elementul activ al societatii,
gradul de cunoastere a bugetarii participative este mai scazut. Numarul persoanelor implicate in
categoria partilor interesate este In continuare unul foarte mic. Pagina web ramane a fi cel mai
popular instrument de comunicare in contextul consultarilor privind elaborarea si aprobarea
bugetului, dar, totusi, este de mentionat c3, prin intermediul paginii, partile interesate mai
degraba s-au informat decat au Inregistrat propuneri sau sugestii.

Sumand informatiile prezentate supra, observam o implicare redusa a cetatenilor in procesul de
elaborare a bugetelor locale si, mai ales, in procesul de distributie a resurselor. Este adevarat ca
pentru o implicare activa si pentru implementarea bugetdrii participative este nevoie de o
informare si popularizare a conceptului de bugetare participativa in randurile cetatenilor, dar si
a administratiei publice locale.

Analiza SWOT

Capacitati sporite a functionarilor din ca-
drul Consiliului Raional de atragere a fon-
durilor structurale si elaborarea proiecte-
lor europene

Lipsa unui personal calificat din cadrul au-
toritatilor de nivelul I

Dotarea tehnico-materiala a institutiilor
APL;

Capacitatea redusa in randul autoritatilor
locale de nivelul I de atragere a fondurilor
externe si a investitiilor

Abilitati si cunostinte In managementul
proiectelor ale personalului APL nivel II

Lipsa mecanismelor de relationare si im-
plicare a societatii privind dezvoltarea lo-
cala

Potential pentru valorificarea
parteneriatelor publice-private in baza
infrastructurii existente

Nivel redus de transparenta a procesului
decizional

Interes scazut al cetatenilor la participare
in viata sociala si dezvoltare locala

Grad redus de Incredere a cetatenilor in
institutia autoritatilor locale
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Propuneri si recomandadiri:
Se propun urmatoarele recomandari de ameliorare a situatiei existente, de remediere a proble-
melor cu care se confrunta raionul din cauza capacitatilor, pe alocuri defectuoase, ale autoritatilor
locale:
+ Elaborarea unui plan de dezvoltare a capacititilor administrative al functionarilor publici
din cadrul autoritatilor locale de nivelul I si II;
* Realizarea unui program de formare a reprezentantilor APL de nivelul I si I in domeniul
planificarii, atragerii fondurilor externe;
+ Imbunatitirea conditiilor adecvate pentru desfisurarea activitatii autorititilor locale de
nivelul I si dotarea cu tehnica moderna a acestora;
+ Crearea si/sau imbunitatirea instrumentelor aplicabile pentru ameliorarea transparentei
procesului decizional.
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1.3. CAPITALUL UMAN SI DEZVOLTAREA URBANA

1.3.1. PROFILUL DEMOGRAFIC AL RAIONULUI HINCESTI

Evaluarea starii demografice actuale a raionul Hincesti rezida In cunoasterea implicatiilor aces-
tei stari asupra situatiei socio-economice a raionului, precum si determinarii unor solutii pentru
viitor. In ultimii ani, populatia raionul Hincesti (la fel ca si populatia republicii, in ansamblu) a
inregistrat o tendinta de scadere, ca urmare a evolutiei nefavorabile a natalitatii, mortalitatii si
migratiei. Populatia raionului Hincesti reprezinta aproximativ 11% din efectivul populatiei din
zona Centru. La 01 ianuarie 2019, populatia raionul Hincesti (numarul mediu al populatiei sta-
bile) a fost de 112,5 mii locuitori, fiind in scadere continua cu 3,0 mii persoane fata de 01 ianuarie
2017 (Tabel 2). Populatia raionului este caracterizata de o preponderenta numerica a persoane-
lor din mediul rural, ce constituie 86,1%, iar 13,9% din mediul urban, dintre care de sex feminin
- 50,6% si, respectiv, 49,4% - de sex masculin. Densitatea populatiei raionului este de 82,6
loc/km?2.

Tabelul 3. Numarul populatiei pe sexe si medii de rezidenta, 2017 - 2019, mii locuitori

2017 2018 2019
Hincesti, total 115,5 113,4 112,5
Masculin 59,1 58,8 58,5
Feminin 60,5 60,3 60,0
Urban 17,2 17,2 17,2
Rural 102,4 101,9 101,3

Sursa: BNS, www.statistica.md

Astfel, populatia totala a raionului constituie 3,4 % din populatia totala a Republicii Moldova.
Recensamantul populatiei din anul 2014 indicind populatia sub aspectul nationalitatilor in raio-
nul Hincesti este reprezentat in felul urmator:

Figura nr. 4 Structura populatiei dupa nationalitati

Structura populatiei raionului dupa nationalitati

78I 1%
& B A

0,1% ucraineni
romani
rusi

+ bulgari

+ gagauzi

* romi

+ alte nationalitati

Sursa: BNS, www.statistica.md
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Evolutia proceselor demografice se caracterizeaza prin urmatorii indicatori ai miscarii naturale a

populatiei: natalitatea si mortalitatea populatiei.

Tabelul 4. Miscarea naturala a populatiei in raionul Hincesti, 2017- 2019

2016 2017 2018
RM Hincesti RM Hincesti RM Hincesti
Nascuti-vii, persoane 37 394 1292 34 060 1182 32 606 1145
Decedati, persoane 38489 1479 36768 1333 37 200 1395
Miscarea naturala -1095 -187 -2708 -151 -4594 -250
Rata sporului natural | -0,3 -1,6 -0,8 -1,3 -1,3 -2,1
(lIa 1000 locuitori)

Sursa: BNS, www.statistica.md

Sporul natural (rezultat din diferenta intre natalitate si mortalitate) a demonstrat variatii diverse,
ce justifica cresterea ratei mortalitatii in anii 2016 -2018.

Evaluarea securitdtii demografice a raionului Hincesti in baza indicatorului Integral terito-
rial de Securitate Demografica (IITSD).

In anii 2014-2016, Indicele Integral Teritorial de Securitate Demografici (IITSD) se mentine la
acelasi nivel in majoritatea unititilor administrativ-teritoriale ale Republicii Moldova. In anul
2016, IITSD a oscilat in limitele de 69,2-45,8 puncte, ceea ce semnifica ca gradul de securitate
demografica este asigurat la nivel de 69,2-45,8%. Cea mai Inalta valoare a IITSD se inregistreaza
pentru mun. Chisindu - 70,2, raionul Hincesti situandu-se in categoria raioanelor in care situatia
s-a inrautatit si a scazut punctajul IITSD, fiind intre 45 - 50,1 puncte.

IITSD este un indice compozit ce se calculeazd in baza la patru indici: Indicele Teritorial Demogrdfic,
Indicele, Teritorial al Sanatatii, Indicele Teritorial Social si Indicele Teritorial Ocupational, estima-
rea cdrora au la bazd indicatori relativi primari. Punctajul maxim care poate fi obtinut constituie
100 de puncte.

Indicele Teritorial Demografic compozit este calculat in baza a patru indicatori: rata de imba-

tranire demografici, sporul natural, sporul migrational si rata totald de fertilitate. in anul 2016,
Indicele Teritorial Demografic in raionul Hincesti si-a pastrat pozitia ocupata in 2014.
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Tabel 5. IITSD si indicatorii compoziti ai acestuia la nivel teritorial

Indicele Indicele Indicele Indicele
Pozitia Raion IITSD Demografic  Sanatati Ocupational  Social
1 Chisinan 69,2 67,5 64,3 536 91,4
2 Bald 61,3 62,3 64,6 372 809
3 laloveni 56,9 I 67,2 63,1 35,0 62,4
4 Criuleni 56,2 64,1 60,6 358 64,5
5 Anenii Noi 55,8 61,5 60,6 338 674
6 Cahul 55,3 57.6 66,2 325 64,9
7 Dubdasari 54.8 62,2 59,2 313 66,5
8 Straseni 54.6 64,0 55,7 338 64,7
9 Orhei 54,6 58,6 61,7 333 64,7
10 UTAG 53,7 62,5 55,3 321 64,9
11 Ungheni 536 62,2 56,5 30,6 65,3
12 Soroca 52,5 54,3 58,0 312 66,6
13 Nisporeni 52.3 57.1 65,9 298 56,2
14 Stefan-Voda 52,1 61,3 58,2 30,0 59,1
15 Falesti 51,5 56,8 56,2 285 64,6
16 Leova 50,8 544 57,7 346 56,3
17 Sangerei 50,7 62,0 499 278 63,0
18 Rascani 50,6 436 63,5 274 68,0
19 Causeni 50,5 54,7 57,7 322 57,5
20 Glodeni 50,5 52,5 57.8 273 64,3
21 Briceni 50,4 42.6 64,7 30,6 63,5
22 Rezina 50,3 53,3 489 32,8 66,4
23 Drochia 50,0 422 59,8 275 70,6
24 Calarasi 49,8 53,0 53,5 32,6 60,2
25 Cimislia 49,2 425 584 358 59,9
26 Edinet 48,9 46,6 55,1 26,2 67,7
27 Taraclia 48,7 49.0 51,5 31,9 624
28 Cantemir 48,5 59,0 49,5 298 55,7
29 Basarabeasca 47,7 40,6 55,4 312 63,8
30 Telenest 47,7 47,6 55,3 30,8 57,2
31 Florest 47,6 441 514 271 67,7
32 Hancesti 47,6 52,6 53,3 285 55,8
33 Ocnita 46,6 37.2 57,5 24,7 67,1
34 Donduseni 46,3 373 56,1 242 67,8
35 Soldanest 45,8 489 45,3 273 61,7
Cea mai bund situatia Cea mal rea situatie

Sursa: BNS, www.statistica.md
Indicele Integral teritorial de securitate demograficad: dinamica in anii 2014-2016

Aceste schimbari se datoreaza cresterii indicatorilor sporului natural si migrational, rata totala de
fertilitate neavand schimbari esentiale sau chiar pastrand aceleasi valori. In anul 2016, in raionul
Hincesti, cat si in celelalte unitati administrativ-teritoriale din tara s-a constatat cresterea ratei de
imbatranire demografica, ceea ce sporeste procesul de depopulare si cresterea sporului natural
negativ.

Indicele teritorial al sanatatii

Unul din factorii principali de asigurare a securitatii demografice il reprezinta starea de sanatate
a populatiei. Mentinerea unui nivel Tnalt al morbiditatii si mortalitatii populatiei duce la pierderi
umane, sporind reducerea efectivului populatiei tarii.

Indicele Teritorial al Sandatatii se calculeaza in baza a sase indicatori compoziti: speranta de vi-
atd la nastere, rata mortalitatii infantile, prevalenta prin bolile aparatului circulator, prevalenta
prin tumori, numarul de persoane in varsta de 18 ani si peste recunoscute cu dizabilitate primara
la 100 mii de locuitori, numarul medicilor de familie la 10 mii de locuitori.
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In perioada anilor 2014-2016 situatia in domeniul sdnatitii a rimas nesatisficitoare. Se constati
nivelul relativ Tnalt al morbiditatii populatiei, al mortalitatii infantile, accesul redus la serviciile
medicale si tendinta de reducere a numarului de medici de familie. Tn anul 2016 se constati o dina-
mica negativa in comparatie cu anul 2014 si in raionul Hincesti alaturi de alte 14 raioane din tar3,
indicele fiind intre 50 - 55,1 puncte. A fost observata cresterea mortalitatii infantile si a prevalen-
tei prin bolile sistemului cardiovascular, a fost semnalata o usoara crestere a ratei dizabilitatii
primare a populatiei adulte si a prevalentei prin tumori. Mentionam ca indicele sanatatii este cel
mai mult influentat de inregistrarea statistica a morbiditatii si mortalitatii.

Indicele Teritorial Social este calculat in baza a patru indici compoziti: marimea medie a pensiei
pentru limita de varsta in raport cu media pe tara, ponderea pensionarilor care beneficiaza de
pensii cu cuantum minim, marimea medie a salariului si ponderea elevilor care invata in prima
jumitate a zilei. In raionul Hincesti a fost semnalati o inriutitire a situatiei comparativ cu anul
2014.

Acest indice reliefeaza situatia unitatilor teritorial administrative cu privire la securitatea sociala
a acestora. In comparatie cu anul 2014, la nivel de tard se constati cresterea punctajului obtinut
pentru acest indice (88,4-49,5).

Principalii factori ce au determinat Inrautatirea situatiei sunt:
e stagnareasaureducerea marimii medii a pensiei pentru limita de varsta in raport cu media
pe tara,
e de asemenea, a fost semnalata si stagnarea sau cresterea ponderii pensionarilor care be-
neficiaza de pensii cu cuantum minim.

Indicele Teritorial Ocupational este calculat in baza a patru indici compoziti: ponderea locurilor
de munca nou-create fata de totalul pe republica, ponderea somerilor angajati in cAmpul muncii
din totalul somerilor, ponderea populatiei in varsta apta de munca in totalul populatiei si ponde-
rea pensionarilor angajati in cAmpul muncii. in 2016, Indicele Ocupational oscileazi in limitele de
53,6-24,2 puncte, ceea ce semnifica ca potentialul de munca al tarii este valorificat la 53,6-24,2%.

In raionul Hincesti s-a sesizat o imbunaititire a situatiei, fapt ce se datoreaza cresterii numarului
de angajari a somerilor si intr-o masura mai mica cresterii ponderii locurilor de munca nou- create
in total pe republica.

In anul 2016, atat in raionul Hincesti, cat si in toate raioanele republicii, au fost inregistrate redu-
ceri esentiale fata de anul 2014 a ponderii populatiei in varsta apta de munca in totalul populatiei,
precum si a ponderii pensionarilor angajati in cAmpul muncii. Situatia respectiva este determinata
de factori obiectivi si subiectivi, cum ar fi: lipsa locurilor de munca, salarizarea joasa, oportunitati
de angajare neatractive, formarea profesionala necorespunzatoare exigentelor pietei muncii, mi-
gratia etc.

Ca rezultat, Indicele Integral de securitate demografica in raionul Hincesti a inregistrat urmatoa-
rele cote: pentru anul 2014 - 49,4, 2015 - 47,1, 2016 - 47,6, fiind in continua descrestere si situ-
andu-se in pozitie negativa per general.
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Principalele probleme ale domeniului demografic

Depopularea;

Imbitranirea accelerats, fiind depasit nivelul critic al coeficientului de imbatranire;
Procesele intense ale migratiunii, inclusiv munca in strdinatate;

Starea de sanatate, ce tine de starea reproductiva si problemele accesului la serviciile de
asistenta medicala;

Mediul macroeconomic, ca unul dintre cei mai importanti factori de influenta asupra dez-
voltarii populatiei, determinat de oportunitatile de angajare in cAmpul muncii limitate, in
special in cazul tinerilor, motivul fiind nivelul scazut de retribuire a muncii si, ca rezultat,
nivelul scazut de trai;

Nivelul Inalt al persoanelor cu nevoi speciale, care provoaca insuficienta incluziunii sociale
acestora In programele speciale de integrare in sfera socio-economica.

Concluzii si recomandari:
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+ Imbunatitirea indicatorilor demografici este strans legati de sanitatea populatiei-reduce-

rea mortalitatii si cresterea sperantei de viata la nastere prezinta o rezerva importanta de
conservare a potentialului uman si reducere a sporului natural negativ. In acest context,
cresterea accesibilitatii serviciilor medicale de calitate pentru toata populatia, in special
pentru cea din mediul rural, reprezinta unul din cele mai importante obiective ale sistemu-
lui de ocrotire a sanatatii.

Imbunititirea Indicelui Teritorial Ocupational necesiti promovarea politicilor active de
ocupare a fortei de munca prin atragerea investitiilor in diferite regiuni socio-economice,
crearea locurilor de munca noi si de calitate, ceea ce va contribui la reducerea refluxului
migrational al populatiei din unitdtile administrativ-teritoriale cu oportunitati reduse de
ocupare In campul muncii.

Perfectionarea sistemului de salarizare in raport cu necesitatile reale ale angajatilor, ce tin
de acoperirea cheltuielilor pentru bunurile si serviciile de prima necesitate, de asemenea,
prezinta un factor important in ceea ce priveste imbunatatirea indicatorilor sociali- parte
componenta a securitatii demografice.

Pentru consolidarea bazei informationale a procesului de elaborare si implementare a ma-
surilor de dezvoltare teritorialad este necesar de a imbunati calitatea statisticilor referitoare
la situatia demografica, sociala si economica in profil teritorial.

Sustinerea familiilor tinere si cu copii mici In imbunatatirea conditiilor de locuit prin ofe-
rirea creditelor preferentiale.

Perfectionarea sistemului de indemnizatii la nasterea copilului si pentru ingrijirea aces-
tuia, cresterea cuantumului Indemnizatiei pentru concediul de ingrijire a copilului, conso-
lidarea diferentierilor In marimile indemnizatiilor in functie de numarul de copii.



1.3.2. FORTA DE MUNCA A RAIONULUI HINCESTI

Situatia de pe piata muncii este ambigua atat la nivel de tar3, cat si in raionul Hincesti. Pe de o
parte, daci ne uitam strict la rata somajului, situatia pare sa fie buna. In 2018, Biroul National de
Statistica arata o ratd medie a somajului de doar 3%, In scadere de la 4,9% in 2015, sugerand
practic absenta somajului involuntar. in 2019, metodologia de calcul a ratei somajului s-a modifi-
cat, BNS publicand rate ale somajului mai ridicate - 7,7% pentru primul trimestru si 4,5% pentru
al doilea trimestru. Rata somajului este mai mica in randul femeilor (3,1% in al doilea trimestru
al anului 2019). Un prim semn de intrebare este dat de rata mai mare a somajului din mediul
urban in comparatie cu cel rural, sugerand ca rata totala a somajului e artificial scazuta datorita
neraportdrii adecvate a fenomenului in mediul rural. Totusi, desi valorile in sine sunt discutabile,
tendinta de scadere este evidenta pana in 2018 si pe parcursul anului 2019. La prima vedere,
asadar, dinamica generala a pietei muncii este pozitiva la nivel de tara.

Problemele pe piata muncii sunt determinate de un sir de factori, cum ar fi: dezvoltarea economica
precarad, sdracia, salariile, somajul etc., care la randul lor alimenteaza migratia fortei de munca
peste hotare. Salariul, fiind principala sursa de venit a angajatilor si familiilor acestora, constituie
unul din indicatorii principali, care influenteaza si asupra nivelului de trai a populatiei raionului
Hincesti.

Tabelul 6 Evolutia salariului nominal mediu lunar al unui lucrator in economie,
anii 2017 - 2019, lei
Indicatori 2017 2018 2019

RM Hincesti RM Hincesti RM Hin-
cesti
Salariul nominal | 5697,1 4192,9 6 446,4 4611,2 7 356,1 5613,8
mediu lunar al unui
lucrator in econo-
mie total, lei
Ritmul de crestere | 9,2 8,66 8,6 9,07 8,08 17,8
a salariului, % fata
de anul precedent
Sursa: BNS, www.statistica.md

Analizand evolutia salariului mediu lunar al unui lucrator din raionul Hincesti am constatat ca
salariul lunar al unui lucrator in anul 2019 a demonstrat o crestere cu 25,3% fata de anul 2017,
fapt care este justificat prin aceea ca la sfarsitul anului 2018 au fost majorate salariile in institutiile
bugetare.

Tabelul 7 Castigul salarial mediu lunar brut pe varste, anii 2017 - 2019

2017 2018 2019
Femei Barbati Femei Barbati Femei Barbati
Hincesti 4177,8 4369,4 4787,3 5128,3 5667,2 5816,9
Total pe tara 5204,0 6017,0 5800,7 67794 6 709,8 7 808,0

Sursa: BNS, www.statistica.md
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Analiza indicilor din tabelul de mai sus ne demonstreaza ca in raionul Hincesti, la fel ca si in in-
treaga tard, salariul barbatilor este mai mare fata de femei. Prin urmare, constatam in contiuare
o discrepanta semnificativa dintre salariul femeilor si cel al barbatilor.

Conform unui studiu al Institutului pentru Dezvoltare si Initiative Sociale (IDIS) ,Viitorul” - DI-
MENSIUNEA EGALITATII DE GEN SI MASURI PENTRU AVANSAREA FEMEILOR PE PIATA FORTEI DE
MUNCA, ,..Femeile au devenit competitive in rand cu barbatii pe piata fortei de munci, in ciuda
stereotipurilor existente, datorita accesului egal la educatie, dreptului la vot, optiunilor egale pe
piata muncii, etc. Dar sansele femeilor de a fi angajate la posturi importante si bine platite sunt
mai mici decat cele ale barbatilor, deoarece multiplele sarcini pe care le au femeile, ca acelea de
mamad, gospoding, menajera casei, le fac sa para vulnerabile in fata angajatorilor atunci cand este
vorba de asumarea unor imputerniciri cu Inalte responsabilitati.” Un alt moment important men-
tionat in acelasi studiu ne atrage atentia asupra fenomenului migratiei si efectele lui. In acest con-
text, trebuie spus ca ,.... migratia femeilor apte de munca in strainadtate are consecinte majore asu-
pra dezvoltarii institutiei familiei prin scaderea numarului de casatorii, reducerea ratei natalitatii
si cresterea ratei divorturilor. Deoarece cel mai des pleaca femeile tinere cu varsta cuprinsa intre
25-34 de ani, scade capacitatea reproductiva”. De asemenea, cum s-a mentionat in acest studiu, o
problema acuta privind dimensiunea de gen o constituie ,specializarile si profesiile feminizate,
cea mai ponderata fiind pedagogia.”

Tabelul 8. Numarul salariatilor, forme de proprietate, anii 2017 - 2019

2017 2018 2019
Proprietate Alte forme de Proprietate Alte forme de Proprietate Alte forme de
publica proprietate  publica proprietate  publica proprietate
Hincesti 6923 5592 6 899 5110 6872 5787
TOTAL
pe tara 301 594 418 724 298 341 441 026 294 262 447 805

Sursa: BNS, www.statistica.md

In ultimii ani se inregistreazi o descrestere a populatiei ocupate, care adus si la diminuarea nu-
marului scriptic al salariatilor, atat in domeniul public, cat si in cel privat.

Intreprinderile mici si mijlocii joaca un rol important in asigurarea cu locuri de munca, reducerea
somajului si a saraciei. In raionul Hincesti ponderea salariatilor antrenati in afacerile IMM in anul
2018 s-au redus 0,9% fata de anul 2017, iar in anul 2019 a crescut cu 1,1%.

Datele reflectate in tabelul de mai jos, ne demonstreaza ca cea mai mare pondere a salariatilor o

detin cei din domeniul comertului cu ridicata si amanuntul, urmand cei din domeniul industriei
extractive si prelucratoare, al transporturilor.
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Tabelul 9. Numarul salariatilor si castigul salarial mediu pe activitati economice, 2017 -

2018

Industria extractivd siprelucritoare 1020 1148 408928 520087
Energieelectricd, gazesiapa 228 258 112949 129418
Constructii 291 352 162684  22903,0
Transporturi, depozitare 540 507 15720,7 160837
Activititi de cazare si alimentatie publici 147 107 38543 26089
-Tranzactii imobiliare 102 92 48195 24084
 Activitdi profesionale stiintifice si tehnice 42 40 932,1 1163,6
Aleactviggideserviein 50 49 18668 20225
 Alte activititi care nu fac obiectul cercetdrii 19 s 888,4 s

Tabelul 10. Ratele de ocupare pe grupe de varsta, 2019

Sursa: BNS, www.statistica.md

Tabelul 11. Ratele de somaj pe grupe de varsta, 2017 - 2019

Sursa: BNS, www.statistica.md
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Prezenta somajului in raionul Hincesti este cauzata de diverse efecte ce au avut loc pe piata fortei
de munca, cum ar fi: lipsa locurilor de munca atractive, salarii mici, necorespunderea cererii cu
oferta fortei de munca, reducerea personalului, etc.

Conform datelor ANOFM Hincesti, In raion sunt inregistrati anual circa 1301 someri (2019), din-
tre care femei 642 (49,3 %), barbati 659 (50,6%). La inceputul anului 2019, erau inregistrati 534
someri, iar pe parcursul aceluiasi an se inregistrau 767 de persoane.

Tabelul 12. Numarul somerilor inregistrati si plasati in cimpul muncii pe grupe de varsta
si sex, anii 2017- 2019, persoane, raionul Hincesti

2017 2018 2019

Total Femei Total Femei Total Femei
Someri to- | 1770 819 1419 582 1301 542
tal
16 -24 ani | 254 115 182 97 137 75
25-29ani | 194 114 128 75 95 55
30-49 ani 932 455 734 379 582 383
50-65 ani 390 135 375 131 385 129

Sursa: BNS, www.statistica.md

Analiza structurii pe varsta a somerilor demonstreaza ca ponderea cea mai mare le revine celor
cu varsta cuprinsa Intre 30 - 49 ani, categoria respectiva inregistrand 52,4 % din numarul total
de someri inregistrati in anul 2019, fiind urmati de cei cu varsta de la 50 pana la 65 ani (29,6%),
iar ponderea cea mai mare le revine celora din domeniul comertului cu ridicata - 27,7%.

Migratia este un fenomen foarte intens in Republica Moldova. Tendintele Inregistrate in raion sunt
similare cu cele inregistrate pe tara. Un numar impresionant de imigranti (majoritatea fiind
emigranti reintorsi) si emigranti a fost atestat in ultimii cinci ani. In 2017 (ultimul an pentru care
datele pe migratie pot fi estimate la moment), aproape 110 mii imigranti au (re)venit in Moldova
si aproape 160 mii emigranti au parasit tara, formand o migratie neta negativa de aproximativ 50
mii persoane in anul respectiv.

Atat barbatii, cat si femeile, sunt implicati In procesul migratiei, insa in ultimii 2 ani au fost
inregistrati mai multi barbati decat femei.

In 2017, ratele migratiei arata niveluri impresionante in special pentru tineri adulti de 20-24 ani,
cand mai mult de 50 barbati la 1000 au imigrat in Republica Moldova si mai mult de 100 barbati
la 1000 au emigrat, rezultdnd un spor migrator negativ de circa 60 la 1000 barbati. Copiii, de
asemenea, au ratele migratiei destul de inalte, aceasta insemnand ca familiile intregi sunt
implicate in procesul migratiei.

Femeile, de asemenea, contribuie la mentinerea unor rate ale migratiei inalte, chiar daca in 2017
(la fel cain 2016) ele sunt mai joase fata de cele ale barbatilor - ratele migratiei atingand valori
maxime pentru varstele de 20-29 ani.

Populatia Republicii Moldova imbatraneste foarte repede. Proportia femeilor varstnice a crescut
intr-o perioada scurta de 5 ani de la 13,2% la 16,3% si cea a barbatilor de la 8,4% la 11,0%. Aceasta
imbatranire In ultimii ani se datoreaza, In special, atingerii graduale a varstei de pensionare
pentru cohortele mari nascute in perioada baby-boom-ului de dupa cel de-al doilea razboi
mondial, un proces care se va incheia in cativa ani de acum incolo, cand cea mai mare cohorta a
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baby-boom-erilor va intra In grupa de varsta de 65+ si va fi inlocuitda din acel moment in

continuare de cohorte mult mai mici.

Figura 5 Populatia cu resedinta obisnuitd la 01.01.2019 (date provizorii) pe tara
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m:{

90

M masculin  ® feminin

Analiza SWOT

Piramida populatiei pentru 2019 arata clar un
model de micsorare a populatiei la varstele de
30-54 ani, ceea ce reflecta efectul cumulativ al
ratelor migratiei nete negative pentru adultii
tineri din ultimele decenii.

Micsorarea numarului de copii, la fel, poate fi
explicatd prin emigrarea cohortelor parintilor
lor: unii copii au emigrat cu parintii sai, altii
nici nu s-au nascut in Republica Moldova (RM),
din cauza emigrarii adultilor tineri de varsta
fertila.

Cohortele mari de dupa cel de-al doilea razboi
mondial, in ultimii ani, au intrat in grupa de
varsta de 65 ani si peste, astfel marind
semnificativ proportia persoanelor in etate.

Sursa: BNS, www.statistica.md

Existenta potentialului uman (resurselor
umane) necesar pentru dezvoltarea socio-
economica a raionului

Lipsa fortei de munca calificatd, ca rezultat
al deficientei sistemului educational,
migratiei

Dinamica stabila a efectivului populatiei in
mediul urban

Dinamica negativa a efectivului populatiei
in mediul rural

Corelarea politicilor in domeniul ocuparii
fortei de munca cu alte politici din
domeniul social-economic

Necorespunderea cererii si ofertei pe piata
muncii

Problema migratiei, in special In randul
tinerilor intre varsta 20-24 ani

Existenta programelor nationale de
stimulare a migrantilor pentru a se
reintoarce in tara.

Situatia economica precara

Scaderea proportiei populatiei varstnice
apta de munca
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1.4. INFRASTRUCTURA

1.4.1. RESURSALE NATURALE ALE RAIONULUI HINCESTI

Terenurile agricole, suprafetele acvatice si padurile constituie principalele resurse naturale ale
raionului Hincesti. Fiind plasat in zona geografica de Centru a Republicii Moldova, raionul Hincesti
ocupa o suprafata de 1472,13 km? sau 4,4 la suta din suprafata totala a republicii.

Clima este continental-moderata, deosebindu-se printr-un caracter instabil. Temperatura medie
a aerului este egala cu +9 2 C. Temperatura minima absoluta se inregistreaza in luna ianuarie (-
30, - 322 (), iar cea maxima - in luna iulie (+39, + 402 C). Relieful este predominant colinar cu
inaltimi cuprinse intre 100 si 350 m. Relieful raionului este diferentiat pe trei zone: zona codru -
paduri deluroase; zona paduri stepa deluroase; stepa Prutului.

De lanord la sud, teritoriul zonei este intersectat de raul Cogilnic cu rauletul Galbena. Zona paduri
- stepd, se caracterizeaza prin relief mai linistit. De la nord la sud teritoriul zonei este intersectat
de raul Lapusnita si raul Sarata - afluent al Prutului. Zona de stepa a Prutului este caracterizata
prin relief mai linistit si putin impadurit. Aceasta zona este intersectata de raul Calmatui.
Principalele rauri care trec pe teritoriul raionului sunt Prut, Lapusnita si Cogllnic.

Teritoriului raionului i corespunde o suprafatd neomogena de cernoziom, partial degradats;
unele parti contin soluri argiloase, altele sunt intretaiate de vai si eroziuni. Teritoriul raionului
Hincesti este inzestrat cu mai multe zacaminte naturale, inclusiv : nisip, lut, amestecuri de nisip si
prundis, piatra brutd pentru constructii capitale, apd minerali s.a. In prezent, aceste resurse nu
sunt utilizate suficient de catre agentii economici. Reiesind din conditiile climaterice existente si
bogatia naturala a solurilor, raionul Hincesti dispune de un potential agricol care necesita a fi
valorificat prin atragerea investitiilor pentru modernizarea si retehnologizarea acestei ramuri,
care poate sa asigure venituri considerabile si un nivel de trai decent al populatiei.

Suprafata terenurilor cu plantatii forestiere din raionul Hincesti constituie 39411 ha, fisii
forestiere de protectie a cAmpurilor 990 ha. Speciile forestiere ce predomina in padurile din raion
sunt stejarul si salcamul, impreuna cu speciile de carpen si plop.

In structura plantatiilor forestiere din raionul Hincesti predomin plantatiile forestiere aflate in
proprietatea publica a statului - 89%, in proprietatea publica a UTA se afla 11%, ponderea
proprietatii private fiind minora - 0,3%.

Padurile proprietatea publica a statului din raionul Hincesti cu suprafata totala de 384211ha sunt
gestionate de Intreprinderea Silvici “Hincesti-Silva”, care este subordonati Agentiei "Moldsilva”.

Un aspect pregnant al reliefului este prezenta activa a alunecarilor de teren, diferite ca forme,
dimensiuni si varste in terenurile degradate, fragmentarea terenului fiind si ca rezultat al
proceselor de eroziune.

Lacuri naturale pe teritoriul Intreprinderii nu sunt. Principalele colectoare de ape sunt: raul Prut,
rauletele Botna, Cogalnic cu afluentul Galbena, Lapusna.

Suprafetele acvatice in raionul Hincesti ocupa 1655 ha, din care suprafata iazurilor constituie 958
ha. Suprafetele acvatice se impart in 810 ha proprietate publica si 148 ha proprietate privata.
Suprafata totala a terenurilor agricole ale raionului Hincesti constituie 72 298 ha, din care
pamantul arabil ocupa 57 989 ha sau 80,2 la suta. Structura mai detaliata a pamantului agricol
este prezentata in tabelul 13.
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Tabelul 13. Structura suprafetelor agricole ale raionului Hincesti.

Destinatia terenurilor agricole Anul 2020
ha %
Pamantul arabil 57 989 80,2
Plantatii multianuale, total 11 534 16,0
Fanete 26 0,1
Pasuni 981 1,3
Parloaga, vegetatie forestiera etc. 1768 2,4
Total terenuri agricole 72298 100

Dupa formele de proprietate pondere considerabila a terenurilor agricole - 98,7% sau 71 326 ha
o constituie terenurile aflate in proprietatea privata a agricultorilor. Restul suprafetelor agricole
- 43 ha se afla in proprietatea publica a statului si 928 ha in proprietatea publica a unitatilor
administrativ-teritoriale.

Dat fiind faptul ca majoritatea suprafetelor agricole si, mai ales, ale celor forestiere se afla pe pante
(pante terasate) o mare parte a carora este supusa proceselor erozionale, aprecierile topografice
si cele cadastrale constata nivelul accelerat de degradare a solurilor. In total pe teritoriul raionului
Hincesti 5 711 ha sunt ocupate cu mlastini sau sunt supuse proceselor de alunecare sau sunt
ocupate cu rapi.

Alaturi de valoare naturala a pamantului, ca factor principal de productie agricold, piscicola si
forestiera, teritoriul raionului Hincesti este inzestrat cu mai multe zacaminte naturale, inclusiv:
nisip; lut; amestecuri de nisip si prundis, piatra bruta pentru constructii capitale, apa minerala etc.
Este de mentionat ca In prezent aceste resurse naturale sunt utilizate insuficient de catre agentii
economici, iar o mare parte, practic, nu se utilizeaza deloc.
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1.4.2. INFRASTRUCTURA DE TRANSPORT

Reteaua rutiera a raionului Hincesti este reprezentata de 355,11 km de drumuri publice, dintre
care 215.77 km, sunt de importanta nationald, si 139.34 km de importanta locala. Aceasta
situatie a ramas neschimbata pe parcursul ultimilor ani.

Tabelul 14. Infrastructura drumurilor

Reteaua drumurilor din raionul Hincesti

Drumuri publice .. Drumuri
il Drumuri nationale, km locale, km
expres republicane regionale
355,11 8,7 82,04 125,03 139,34

Daca analizam imbracamintea rutiera a drumurilor nationale din totalul de 215,77 km:
drumurile cu imbracaminte din beton asfaltic constituie 81,4%, iar drumurile pietruite,
respectiv, 18,6%.

La capitolul drumuri locale, tipul de imbracaminte rutiera in raionul Hincesti in anul 2020 este
reprezentat astfel:

Figura nr. 6 Tipul de imbracaminte rutiera a drumurilor locale

2,4km 5,2 km

= Din beton de ciment

Din beton asfaltic
= Drumuri pietruite

® Drumuri de pamint

Pozitia geografica ofera un avantaj comparativ prin amplasarea pe traseul coridorului rutier
E581 si E577 cu legaturi catre spatiul Uniunii Europene si catre Marea Neagra. Orasul Hincesti
este situat la o departare de 36 km de Chisinau, spre sud-vest, in lunca raului Cogalnic, fiind
traversat de importante cdi de acces spre Romania si Ucraina (E 581: Marasesti - Tecuci - Albita
- Leuseni -Chisindu - Odessa; E 577: Poltava - Kirovograd - Chisindau - Giurgiulesti - Galati),
precum si de nivel national (R3 - Chisinau - Hincesti - Basarabeasca si R34 Hincesti - Leova -
Cantemir), ceea ce 1i asigura o buna accesibilitate rutiera si mobilitate catre pietele
internationale.
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Totodata, orasul este amplasat la distanta de 44 km de Vama Leuseni, aflata la frontiera cu
Romania, 35 km - de statia de cale ferata Chisinau, 50 km - de Aeroportul International
Chisinau, 160 km pana la Aeroportul Marculesti si 172 km pana la Portul Liber International
,Giurgiulesti”. Apropierea de cel mai dezvoltat centru economic al tarii (Chisindu) este una
destul de avantajoasg, subliniind, in acelasi timp, necesitatea si importanta credrii unui climat
investitional competitiv.

Raionul nu dispune de alte tipuri de retele de transport in afari de transportul auto. In anul
2019 cu autobuze si microbuze, care efectueaza transporturi regulate de calatori pe traseele de
folosinta generald, au fost transportati 725,4 mii calatori, comparativ cu anul 2018 s-a micsorat
numairul de pasageri transportati cu 7,8%. In anul 2020 reteaua de transportare regulati a
pasagerilor a cuprins 301 curse, care asigura mobilitatea cetatenilor.

Starea drumurilor 1n raion merita o atentie deosebitd, in special drumurile ce fac legatura cu
APL, necesiti reparatii capitale si constructii noi. In prezent bugetele reduse ale primiriilor nu
permit reparatia capitala a drumurilor ce traverseaza localitatea.

Conform legislatiei In vigoare, mijloacele fondului rutier au o destinatie specialg, fiind utilizate
atat pentru intretinerea, reparatia si reconstructia drumurilor publice nationale, cat si a celor
locale. Astfel In ultimii 3 ani, din Fondul rutier pentru reabilitarea drumurilor publice din
raionul Hincesti au fost repartizati circa 46, 0 mln lei, dintre care 45% din acesteaa doar in anul
2020. Cu toate ca investitiile pentru reparatia si intretinerea drumurilor, in fiecare an, sunt in
crestere, starea generala a infrastructurii rutiere si pietonale din raionul Hincesti este una
satisfacatoate.

Astfel, problema starii infrastructurii terestre reprezinta o constrangere pentru mobilitatea
persoanelor, bunurilor si a serviciilor, credand un obstacol considerabil in calea dezvoltarii
raionului. Esential este de a intelege ca mijloacele financiare disponibile la nivelul raionului nu
vor permite modernizarea drumurilor in timp util. Este necesar de a cauta sustinere la
institutiile abilitate ale statului, iar, In paralel, de elaborat un plan al obiectelor de
infrastructura rutiera ce necesita interventie In mod prioritar.

ANALIZA SWOT
Reteaua rutiera locala este conectata la cea Drumurile locale fara reparatie capitala
nationald in proportie de 100%
Cota drumurilor bune si satisfacatoare este Calitatea drumurilor locale nesatisfacatoare

superioara cotei nationale

Existenta programelor de finantare a proiectelor Lipsa suportului financiar pentru implementarea
de infrastructura fizica. studiilor de fezabilitate
Lipsa transparentei in procesul executarii
contractelor de reabilitare/renovare capitala a
drumurilor
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Concluzii si recomandari

Identificarea surselor financiare pentru reparatia drumurilor poate fi efectuata doar printr-un
dialog direct si corect cu institutiile abilitate ale statului.

Concomitent, este necesar de a elabora o lista prioritizata a drumurile ce necesita a fi
reabilitate. Propunem doua abordari posibile pentru aceasta prioritizare.

1. Prioritatea sa derive din potentialul economic al localitatilor. Astfel, o serie de indicatori
- cifra de afaceri a entitatilor Inregistrate, numarul de contribuabili (persoane fizice
si/sau juridice), numarul platitorilor de TVA/accize, intensitatea schimburilor intre di-
ferite localitati, existenta traseurilor turistice, economiile asociate cu existenta cailor
adecvate de acces si alte criterii relevante, ar permite selectarea portiunilor de drum
cele mai importante pentru raionul Hincesti.

2. Ceadeadoua posibilitate de prioritizare poate fi facuta dupa criterii si indicatori sociali,
de exemplu: numarul de locuitori, accesul spre institutiile cu caracter educational clasi-
ficate dupa numarul de elevi/copii, accesul spre institutii medicale si curative si alti in-
dicatori relevanti.

1.4.3. RETEAUA DE FURNIZARE A APEI POTABILE SI CANALIZARE

In raionul Hincesti doar 28,2% din totalul locuitorilor au acces direct la reteaua de furnizare a
apei. Astfel, in raion se simte lipsa apei potabile de calitate si in cantitati suficiente, precum si
lipsa, in general, a sistemelor de apeduct si canalizare In mai multe localitati ale raionului. Din
totalul retelelor de apeduct care alcatuiesc circa 727,76 km, functionale sunt doar 598,7 km .
Din cele 63 de localitati ale raionului, 30 nu au acces la sursa de apa si necesita investitii in
constructia sau reabilitarea retelelor interne de aprovizionare cu apa a populatiei, 33 localitati
sunt asigurate cu apa potabild sau tehnica, ceea ce constituie 52%. Reteaua de canalizare
alcituieste 61,9 km. In raionul Hincesti in perioada ultimilor 3 ani au fost construite sau
renovate circa 126,06 km de retea de aprovizionare cu apa si canalizare.

Daca analizam asigurarea cu apa a celor 63 de localitati ale raionului, situatia actuala va fi
reprezentata in felul urmator:

Figura nr. 7 Situatia privind aprovizionarea cu apa a populatiei raionului Hincesti

Dispun de apa
potabila
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ispun de apa Dispun de ap3 potabild
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potabild 48% 23%

Nu dispun de apa
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Populatia raionului foloseste apa potabila si din fantani, calitatea acesteia in mare parte fiind
neconformi standardelor dupi indicii chimici si biologici. In majoritatea satelor lipseste
pasaportizarea fantanilor, in care sa fie indicati parametrii chimici si biologici ai apei. Din cele
233 de sonde arteziene, functioneazd doar 54 (23 %). In plus, aceste surse de apa se diminueaza
si seaca de la an la an. De exempluy, in ultimii ani s-a constatat o scadere a numarului de fantani

cu peste 70% de unitati.

ANALIZA SWOT

Implicarea Consiliului Raional in demararea
unor proiecte de dezvoltare a sistemelor de
aprovizionare cu apa

Existenta unei infrastructuri aferente
alimentarii cu apa si de canalizare, care
acopera o parte din localitatile raionului
Existenfa  unei  documentatii  tehnice
premergatoare demararii unor proiecte de
investitii

Existenta resurselor semnificative
(comparativ cu alte raioane) ale apelor de
suprafata

Grad scazut de acces al populatiei la servicii de
alimentare cu apa si, In special, la servicii de
canalizare

Capacitatea scazuta a populatiei de a prelua
costurile de utilizare si intretinere

Slaba constientizare a populatiei cu privire la
necesitatea racordarii la retelele edilitare

Capacitate limitata a autoritatii locale de a
cofinanta proiectele de investitii din domeniu

Existenta unor documentatii tehnice ofera
posibilitatea rapide a
proiectelor de investitii

demararii  mai
Posibilitatea accesarii mai multor surse de
finantare pentru de apa
potabild, cresterea suportului financiar din
partea donatorilor externi (BERD, BM, UE)

Posibilitatea de extindere a infrastructurii
existente sau in constructie in localitatile din

infrastructura

apropiere
Posibilitatea implementdrii proiectelor de

investitii prin FNDR

Existenta infrastructurii de apa si canalizare
poate contribui la dezvoltarea unor activitati
economice productive, cu impact major asupra
dezvoltarii de ansamblu a raionului

Imposibilitatea contravalorii
serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare

din cauza mijloacelor financiare limitate

suportarii

Lipsa apei potabile calitative prezintd un
pericol pentru siguranta si
locuitorilor

sanatatea

Riscul unui management defectuos, ce ar frana
administrarea si realizarea proiectelor de
infrastructura

Imposibilitatea continuadrii cofinantarii unor
proiecte poate conduce la imposibilitatea
finalizarii lucrarilor si la deteriorarea retelelor
infrastructurii de AAS deja construite
Cresterea nivelului de poluare a
componentelor mediului
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Concluzii si recomandari

34

*

Consideram ca imbunatatirea sistemelor de aprovizionare cu apa si de canalizare poate
fi efectuata partial cu resurse proprii, dar si cu ajutorul organismelor internationale -
BERD, Banca Mondiala, BEI, UE etc. Un factor important pentru atingerea autosuficentei
sistemelor mentionate, la etapa exploatarii si mentenantei acestora, ar consta In
ajustarea tarifelor catre consumatorii finali (Operatorii ce presteaza asemenea servicii
aplicand, in acest sens, o metodologie variabila, in dependenta de categoria de
consumatori, volumele de apa consumate etc., avand scopul asigurarii unei durabilitati
inalte a obiectelor de AAS construite / reabilitate, precum si al dezvoltarii sectorului de
AAS local, raional si regional, In ansamblu.

In acelasi timp, Operatorii serviciilor de AAS vor trebui si intreprindi un set de masuri
in vederea restructurdrii si diminudrii costurilor (pentru durabilitatea tehnica,
operationala si financiara) si, in paralel, se va efectua reabilitarea facilitatilor existente
de aprovizionare cu apa si canalizare.

Reparatia si modernizarea retelelor de apeduct, astfel incat sa fie posibila conectarea de
noi consumatori si din localititile invecinate. In acest sens, propunem selectarea unor
localitati, unde ar fi posibila regionalizarea/extinderea ariei de deservire catre
localitatile Tnvecinate, cuprinzand un numar cat mai mare al populatiei. Beneficiul
acestei abordari este ca raionul ar putea contribui/ajuta potentialii Investitori si
Operatori sa directioneze o parte a investitiilor in localitatile mai mici, care, altfel, nu ar
fi incluse In alte programe de aprovizionare cu apa si de canalizare.

In localititile unde nu este fiabild o astfel de abordare este necesar de a evalua
posibilitatea de a crea/reabilita fantanile arteziene. In acelasi context, este necesar dea
crea un catalog al resurselor de apa potabila calitativa pentru a intelege si rationaliza
posibilitatile raionului.

Obiectele de infrastructura sociala (scoli, gradinite, spitale, etc.) trebuie conectate la
retelele de apa potabild si la cele de canalizare. In afard de cele mentionate, existi
posibilitatea de canalizare cu ajutorul foselor/bazinelor de canalizare, special
amenajate. Costurile pentru astfel de solutii as putea fi mai mici pentru unele localitati,
dar implica cheltuieli de transport a deseurilor catre statiile de epurare.

O altd recomandare ar fi introducerea acordurilor de deservire, care definesc drepturile
si obligatiunile (si indicatorii de performanta) ale localitatilor si entitatilor prestatoare
a serviciilor de aprovizionare cu apa si de canalizare. Astfel, monitorizarea si evolutia
acestui sector ar fi mai usor de administrat.



1.4.4. RETEAUA DE DISTRIBUIRE A GAZELOR NATURALE SI ALIMENTARE CU
ENERGIE TERMICA

Din totalul de 63 de localitati, doar 17 sunt conectate la reteaua de gaz, ceea ce reprezinta
26,9% din populatia raionului Hincesti. Numarul consumatorilor ce beneficiaza de accesul la
reteaua de distributie a gazelor este si mai scazut, inregistrand 24,9% din totalul gospodariilor
din raionul Hincesti. Respectiv, din totalul de 38354 gospodarii sunt conectate la sistemul de
alimentare cu gaze naturale doar 9564 gospodarii. Restul localitatilor utilizeaza gazul lichefiat,
accesul la acesta este destul de usor, Insa implica o serie de pericole.

Figura nr.8. Alimentarea cu gaze naturale a raionului Hincesti
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Dezvoltarea sectorului este in mare parte dependenta de Programul National de gazificare al
Republicii Moldova. Municipiul Hincesti este gazificat In proportie de 99%, inclusiv toate
institutiile publice. In raionul Hincesti asigurarea acestui serviciu este realizat in 15 localitati
de citre I.M. "Rotalin Gaz Traiding" SRL si in 2 localititi, Mingir si Nemteni, de citre Operatorul
»Cimislia Gaz”.

Institutiile publice si cele de Invatamant din raion se alimenteaza cu energie termica din
cazangeriile proprii, exceptie fiind doar mun. Hincesti, unde toate institutiile sunt conectate la
sistemul centralizat de aprovizionare cu gaze. Din totalul institutuiilor publice din raion, 35 au
la baza Incalzirea cu lemne si carbune, 31 de institutii isi asigura incalzirea cu gaz, 12 institutii
au trecut la Incalzirea pe biomasa (peleti, brichete).

Raionul Hincesti este asigurat cu energie electrica de la Retelele Electrice de Distributie Centru,
prin intermediul 1.C.S. ,Premier Energy” S.R.L si in prezent nu cunoaste probleme de ordinul
intreruperii alimentatiei cu energie electrica a institutiilor publice si private, agentiilor
economici si gospodarii casnice.

Oricum, reteaua de furnizare a energiei electrice este invechita si necesita modernizari pentru
a spori calitatea serviciilor acordate, dar si a reduce pierderile din retea.

Pentru sporirea fiabilitatii si a nivelului calitatii serviciului de distributie a energiei electrice
citre consumatorii finali deserviti, I.C.S. ,Premier Energy” S.R.L desfisoara in prezent in mai
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multe localitati lucrari de renovare a retelelor electrice de tensiune medie si joasa. Astfel, in
mun. Hincesti, cu un buget de 1,5 milioane de lei, a fost renovata capital o portiune de 3,5 km
de LEA cu nivelul de tensiune de 0,4 kV si un alt segment de 0,5 km de LEA cu nivelul de tensiune
de 10 kV.

Investitiile In modernizarea si renovarea retelelor electrice au continuat si in alte localitati ale
raionului Hincesti. Pentru aceasta, in anul 2019, s-a planificat un buget total de 16 milioane de
lei, suficient pentru renovarea a 48 km de LEA cu nivelele de tensiune medie si joasa.

Sectorul de distributie Anenii Noi din cadrul 1.C.S. ,Premier Energy” S.R.L, la care este atribuit
si raionul Hincesti, deserveste in total 5 raioane din partea de centru-sud a tirii. In procesul de
modernizare a retelelor electrice se utilizeaza materiale si echipamente performante, ce
asigura in continuare o exploatare sigura la parametri inalti de calitate.

Prin modernizarile realizate n infrastuctura energeticd din localititiile deservite, 1.C.S.
,Premier Energy” S.R.L sporeste esential calitatea si siguranta serviciului de distributie a
energiei electrice catre consumatorii finali. Aceste lucrari au un impact direct asupra
dezvoltarii activitatilor economice si sociale noi, extinderea obiectivelor locative si de menire
publica, oferind astfel administratiilor publice locale conditii favorabile suplimentare de
imbunatatire a mediului de afaceri, pentru cresterea atractivitatii investitionale si a nivelului
de trai.

La capitolul iluminare publica a raionului Hincesti, doar 2 localitati nu dispun de un sistem
functional de iluminare, celelalte 61 sunt asigurate total sau partial. Daca analizam tipul
sistemului de iluminare, constatam ca 41 de localitati sunt asigurate cu sistem de iluminat
modern de tip LED. Acesta, la randul sau, ofera un consum redus de energie si aduce o serie de
avantaje socio-economice, cum ar fi siguranta si confortul cetatenilor. 11localitati sunt
alimentate prin intermediul unui sistem mixt de iluminat public, iar in 9 localitati inca mai
persista corpurile de tip vechi incandescent.

In opinia noastr, un sistem performant de iluminat public este cartea de vizitd a unei localititi
pe timp de noapte. Acesta are posibilitatea sa ofere o alta imagine, mult mai buna si placuta
asupra situatiei reale. Sistemul de iluminat trebuie sa raspunda, in primul rand, la necesitatile
vietii moderne ale populatiei. Comparativ cu un sistem de iluminat de tip vechi, cel modern
imbina si elemente inteligente soft, care ajuta la o mai buna gestionare a sistemului de iluminat,
cu un consum minim de energie si fiabilitate maxima. Acesta ofera posibilitatea de aplicare a
celor mai noi solutii si tehnologii de eficientizare a consumului de energie, iar gestionarea lui
este posibila de la distanta.

Concluzii si recomandari
* Accesul limitat la reteaua de gazificare a localititilor raionului. Costuri ridicate ale lu-
crarilor de gazificare.
+ Majoritatea gospodariilor folosesc gazul lichefiat, iar pentru incalzirea locuintelor sunt
folosite lemnele si carbunii. Toate acestea prezinta costuri aditionale pentru consuma-
torii finali.
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+ Reteaua de energie electrica existenta necesita modernizari, care ar reduce consumul de
energie si ar aduce o serie de avantaje socio-economice, cum ar fi siguranta si confortul
cetatenilor

+ O abordare vizionara a strategiei energetice la nivel de raion, axata pe surse de energie
regenerabile (de exemplu, morile eoliene) si protectia mediului, ar putea contribui la
dezvoltarea unui centru industrial modern, cu subdiviziuni de productie industriala si
servicii conexe. Totodata, ar fi stimulate eforturile conducerii raionului de a crea o zona
eco-turistica atractiva si cunoscuta in regiune. Aceste eforturi trebuie ulterior sustinute
prin elaborarea unor studii de fezabilitate corespunzatoare.

1.4.5. INFRASTRUCTURA ENERGETICA SI MANAGEMENTUL EFICIENTEI
ENERGETICE

Viziunea raionului privind eficienta energetica, pana in anul 2027, consta in cresterea confor-
tului pentru utilizatori, ca urmare a efectudrii lucrdrilor de reabilitare energeticd. In acelasi
timp, se vor obtine economii anuale de energie de aproximativ 3.325 MWh - echivalentul in
economii la bugetul local de pana la 4,30 mil. MDL.

Conform Programului Regional Sectorial in Eficien{a Energetica pentru Regiunea de Dezvoltare
Centru, consumul anual de resurse energetice de catre intreprinderile si organizatiile din raio-
nul Hincesti constituie aproximativ 3.271 de tone de carbune, 2,980 mil. m3 de gaze naturale si
aproximativ 4.100 m3 de lemne. Suprafata estimata a institutiilor de invatamant este de apro-
ximativ 151.704 mZ2. Consumul de energie al institutiilor de Invatamant din raion este estimat
la cca. 28.473 MWHh pe an. Spitalul Raional din Hincesti are o capacitate de aproximativ 540 de
paturi si consumul de energie este estimatla 7.081 MWh pe an. Fondul total al cladirilor publice
educationale (prescolare si secundare), medicale (spitale, ambulatorii si policlinici) si adminis-
trative (primarii si consilii raionale) este estimat la aproximativ 210.470 m2 , cu un consum
anual de energie termica si electrica de aproximativ 41.718 MWh.

Managerul Energetic are un rol foarte important in procesul de dezvoltare si implementare a
masurilor tehnice si complementare la nivel local. Mai mult ca atat, Managerul Energetic tre-
buie sad actioneze ca un punct de conexiune intre partenerii de la nivel national si cei de la nivel
local, inclusiv partenerii din domeniul privat.

Autoritatile Publice Locale detin un rol foarte important in realizarea obiectivelor de economi-
sire a energiei la nivel regional si national. Lipsa documentelor de planificare in domeniul efi-
cientei energetice la nivel raional constituie o bariera majora in identificarea prioritatilor locale
si resurselor necesare pentru realizarea obiectivelor propuse. in pofida potentialului conside-
rabil de eficientizare a consumului de energie, in prezent, la nivel raional se simte o necesitate
stringeta de dezvoltare a capacitatilor pentru elaborarea si implementarea proiectelor in-
vestitionale durabile in domeniul eficientei energetice

In contextul Programului Regional Sectorial pe domeniul Eficientei Energetice in clidirile pu-
blice, pana in anul 2020, se estima ca raionul Hincesti urma sa reabiliteze energetic aproxima-
tiv 21.046 m2 de cladiri publice, ceea ce ar insemna aproximativ 14 cladiri publice cu o supra-
fata medie de 1.500 m2 . Costurile estimate ale investitiei necesare pentru realizarea acestui
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obiectiv constituie aproximativ 82,02 mil. MDL. Aceste investitii s-ar putea solda cu economii
anuale de aproximativ 3.325 MWh - echivalentul in economii financiare la bugetul local de pana
la 4,30 mil. MDL. Acest nivel de investitii ar necesita surse financiare, inclusiv din exterior, sub
forma de granturi si imprumuturi. In scopul obtinerii surselor de finantare este important ca
raionul Hincesti sa asigure in urmatorii ani suficiente proiecte elaborate pana la etapa de fi-
nantare.

ANALIZA SWOT

Existenta materiei prime din culturi, suficienta Informarea redusa a populatiei cu privire la
producerii brichetelor si peletilor; utilzarea surselor alternative de energie
Existenta pe piata a producatorilor de brichete Lipsa documentelor de planificare in domeniul
si peleti eficientei energetice
Cunoasterea insuficienta a posibilitatilor de
utilizare a surselor alternative de energie

Constientizarea populatiei despre utilitatea Costurile relativ inalte la tehnologiile necesare

surselor alternative de energie consumului surselor alternative de energie;

Posibilitatea utilizarii surselor alternative de Costurile inalte de iIntretinere a utilajelor si

energie surselor energetice In institutiile publice din
raion

Existenta programelor de stat de sustinere a
eficientei energetice a cladirilor publice
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1.5. SERVICII PUBLICE

1.5.1. ORDINEA PUBLICA
Politia este o institutie publica specializatda a statului, in subordinea Ministerului

Afacerilor Interne, care are misiunea de a apara drepturile si libertatile fundamentale ale
persoanei prin activitati de mentinere, asigurare si restabilire a ordinii si securitatii
publice, de prevenire, investigare si de descoperire a infractiunilor si contraventiilor.
Activitatea acestora este reglementata de Legea nr. 320 din 27.12.2012 cu privire la
activitatea Politiei si statutul politistului. Conform prevederilor legii, Politia a fost
organizata In Inspectoratul General al Politiei, subdiviziuni specializate si subdiviziuni
teritoriale.

Pe teritoriul raionului Hincesti sunt formate si activeaza 6 sectii de politie, in localitatile
Hincesti, Ciuciuleni, Lapusna, Carpineni, Leuseni si Bujor, avand In aria deservita o
populatie de 122574 persoane. Numarul total de colaboratori este de 157 persoane, dintre
care 125 sunt barbati sau 79,6%, iar 32 sunt femei sau 20,4%. Daca analizam personalul
angajat in sistem, dupa structura de varstda, vom observa ca ponderea principala - 33,1%
o detine categoria de varsta 25-35 ani, pe locul 2 se situeaza categoria de varsta 18-25
ani cu 29,9%, urmat de segmentul intre 35-45 ani cu o pondere semnificativa de 29,2%.
Repartizarea personalului dupa categoria de varsta este reprezentat in figura nr. 9.

Figura nr. 9 Structura personalului Inspectoratului de Politie Hincesti
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1.5.2. SALUBRIZAREA PUBLICA

Un management corespunzator al deseurilor constituite un element esential pentru
eforturile de a utiliza cat mai eficient resursele.

In prezent managementul deseurilor cade in responsabilitatea autorititilor publice
locale. Astfel, in municipiul Hincesti, serviciul de salubritate este realizat de catre
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o intreprindere publicd (Intreprinderea Municipald ,Regia ARA” - HINCESTI).
Colectareasitransportul deseurilor se realizeaza de catre intreprinderea de salubritate
in baza contractelor incheiate cu generatorii de deseuri (populatie, agenti economici,
institutii publice), iar eliminarea deseurilor se face intr-un depozit care apartine
localitatii si este administrat tot de catre intreprinderea de salubritate.
Prinintermediul Agentiei Elvetiene pentru Dezvoltare si Cooperare serviciul de salubrizare
a fost imbunatatit In 6 localitati din raionul Hincesti - Carpineni, Mingir, Negrea, Sofia,
Bilceana si Voinescu. IM ,Carpineni Servicii” asigura depozitarea si evacuarea deseurilor
pentru 22.000 de locuitori ai satelor mentionate.

In comuna Sarata Galbeni managementul deseurilor este asigurat de catre iM , Galbver”.
In celelalte localititi din raion colectarea si depozitarea deseurilor nu este asigurat.

In concluzie, mentiondm ca in raionul Hincesti infrastructura si managementul deseurilor
menajere este slab dezvoltatd, atat cantitativ, catsi calitativ.Seatesta un nivel inaltde poluare
a solurilor, apelor si altor componente ale mediului cauzat de traditiile neprietenoase
fata de mediul ambiant si infrastructura slab dezvoltatd, dar si de indiferenta populatiei.
Pentru majoritatea localitatilor este specifica colectarea neseparata a deseurilor si lipseste
serviciul de reciclare a acestor deseuri.

Concluzii si recomandari

+ Exista foarte putine gunoisti autorizate si nu se tine o evidenta a tuturor gunoisti-
lor existente.

+ Serviciul de salubrizare si colectare a deseurilor existd doar in mun. Hincesti si 7
localitati.

4 In localititile rurale lipsesc utilajul si tehnica speciald pentru colectarea deseuri-
lor menajere.

+ Baza tehnica a serviciilor publice de salubrizare existente este deocamdata insufi-
cienta.

+ Situatia ecologici la rampele de depozitare a deseurilor menajere solide este ne-
satisfacatoare.

+ Se impune: Necesitatea elaborarii unui Regulament cu privire la functionarea
serviciilor de colectare a deseurilor in raionul Hincesti.

4+ Lichidarea gunoistilor ilegale prin recultivarea terenurilor si evacuarea
deseurilor, in caz de necesitate.

+ Organizarea unei campanii de informare a populatiei despre necesitatea
salubrizarii localitatii.

+ Participarea populatiei la procesul de luare a deciziilor la nivel local este un factor
important in dezvoltarea social-economica a localitatii.

4+ Dotarea gospodariilor si intreprinderilor cu urne speciale pentru colectarea
deseurilor.

+ Selectarea locurilor de amplasare a platformelor de acumulare a deseurilor.

+ Lichidarea gunoistilor neautorizate, curatarea si amenajarea izvoarelor.
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1.5.3. INFRASTRUCTURA DE PROTECTIA SOCIALA SI ASISTENTA MEDICALA

1.5.3.1. Protectia sociala

In raionul Hincesti numirul total al beneficiarilor de pensii si alocatii sociale de stat constituie
24 801 de persoane, dintre care pensionari de toate categoriile constituie 22 438 persoane,
iar beneficiari de alocatii sociale constituie 2 363 de persoane.

Analizand evolutia ultimilor 3 ani din raionul Hincesti se constata o tendinta de descrestere a
numarului de pensionari de la 22 670 pana la 22 331 persoane, sau cu 1,02 %.

Tabelul 14. Dinamica numarului de pensionari in raionul Hincesti in perioada 2017-2019

Total pe tara 694 792 703 899 696 011
Raionul Hincesti 22 698 22 670 22331

Sursa: statistica.md

In structura numdrului pensionarilor predomind pensionarii pentru limita de varsti. Din
numadrul total, pensionarii pentru limita de varsta in anul 2019 au constituit 18 190, sau
81,5%. Printre pensionarii pentru limita de varsta 30,57% sunt barbati si 69,43 % - femei
(ceea ce corespunde structurii de gen a pensionarilor pentru limita de varsta, in general, pe
tara).

Tabelul 15. Structura pensionarilor din raionul Hincesti dupa categoria pensiei

Pentru limita de
varsta 12 867 5706 12726 5614 12 630 5560
De dizabilitate 1458 1668 1444 1594 1414 1556

Sursa: statistica.md

Numarul pensionarilor cu grad de dizabilitate s-a redus de la 3126 persoane in anul 2017 pana
la 2970 persoane in anul 2019, adica cu 5,05%.

In anul 2020, numarul total al persoanelor cu dizabilitdti a constituit 4 842 persoane (dintre
care copii -353), inclusiv pe grade de dizabilitate:

» Grad sever - 873 de persoane;

= (Grad accentuat - 2579 de persoane;

* Grad mediu - 1390 persoane.

Marimea medie a pensiilor lunare a crescut de la 1235,48 lei in a. 2017 pana la 1522,25 lei -
in anul 2019 sau cu 18,84 %. in anul 2019, mirimea medie a pensiei pentru limita de varsta
la femei a constituit 1469,88 lei, iar la barbati 1641,19 lei.



Tabelul 16. Marimea medie a pensiei pe sectoare

Total pe tara 1362,78 1682,35 1520,21 1940,06 1711,56 2157,76
Hincesti 1190,36 1337,21 129841 1473,36 146988 1641,19
Sectorul agricol 1151,8 1228,2 13879
Sectorul non-agricol 1348,6 1511,9 1686,7

Sursa: statistica.md

Daca analizam marimea pensiei pentru lucratorii din sectorul agricol, constatam ca aceasta
este mai mica decat marimea medie, cu 6,77 si, corespunzator, cu 8,83 %.

In raionul Hincesti sistemul indemnizatiilor ajutorului social include diverse pliti, indreptate
spre protectia anumitor persoane si familii, aflate, in virtutea unui sir de imprejurari, intr-o
situatie financiara precara. Printre aceste plati, un loc important ocupa platile lunare pentru
ingrijirea copiilor, indemnizatii de maternitate, compensatii nominative, ajutor social.

Tabelul 17. Marimea medie a indemnizatiilor pentru copii

Indemnizatie unica la nasterea primului copil 5300 5 645 7911

Indemnizatie unica la nasterea fiecarui urmator copil 5300 5 645 7911

Indemnizatie lunara pentru ingrijirea copilului:

Asigurata 1348 1561 1759

Neasigurata 540 540 640

Sursa: statistica.md

1.5.3.2. Infrastructura asistentei sociale

Sistemul asistentei sociale este destinat pentru a asigura sprijinirea familiilor si persoanelor
care au nimerit, din diverse motive, Intr-o situatie vitala dificila. Formarea infrastructurii de
asistenta sociala s-a efectuat atat din mijloacele bugetare, cat si cu ajutorul granturilor
internationale.
Dupa cum s-a mentionat mai sus, numarul persoanelor cu dizabilitai, in anul 2020, a
constituit 4 842 persoane (dintre care copii -353), inclusiv cu:

» Grad sever - 873 de persoane;

» Grad accentuat - 2579 de persoane;

* Grad mediu - 1390 persoane.

In scopul asigurarii drepturilor persoanelor in varsta si celor cu dizabilitati la un trai
independent si in contextul integrarii lor In societate, In raionul Hincesti sunt create si
activeazd mai multe servicii sociale relevante, cum ar fi:
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Figura nr. 10 Servicii sociale destinate persoanelor varstnice si cu dizabilitati:
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In prezent, beneficiazi de acest serviciu 579 persoane solitare si inapte de muncs, oferite de
un personal de 64 de lucratori sociali. Comparativ cu anii precedenti, in anul 2020 numarul
beneficiarilor de servicii de ingrijire la domiciliu a scazut.

Serviciul Locuinta protejata este destinat persoanelor adulte cu dizabilitati mintale usoare,
care au nevoie de suport pentru a trai independent intr-o comunitate.

Serviciul de asistenti sociald comunitara. In cadrul Serviciului activeazi 42 asistenti so-
ciali In 39 primarii.

ingrijirea sociali la domiciliu reprezinti o gamai de servicii si facilititi acordate prin masuri
de prevenire si asistenta in comunitate a persoanelor dependente, pentru ca acestea sa-si
sporeasca gradul de independent3, sa traiasca, pe cat le permite sanatatea, in propriile case.
Total pentru deservire la domiciliu pe iIntreg teritoriul raionului Hincesti sunt 84 de
beneficiari. Spectrul de servicii pe care il cuprinde Centrul de ingrijire la domiciliu este
reprezentat in figura de mai jos.
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Figura nr. 11 Tipurile de servicii prestate de Centrul de ingrijire la domiciliu

Serviciul , Asistenta Personala” este un serviciu nou in raionul Hincesti, instituit in anul
2014. Scopul Serviciului este de a oferi asistenta si ingrijire copiilor si adultilor cu dizabilitati
severe, In vederea favorizarii independentei si integrdrii lor In societate (in domeniile:
protectie sociald, munca, asistenta medicald, instructiv-educativ, informational, acces la
infrastructura etc.).

In raionul Hincesti de acest serviciu beneficiazi 78 de persoane cu dizabilititi severe.
Serviciile oferite sunt reprezentate In figura de mai jos.

Figura nr. 12 Serviciile oferite in cadrul serviciului , Asistenta Personala”

Participareala
viata sociala

Un rol important in acordarea serviciilor sociale il are organizarea meselor de binefacere
pentru anumite categorii de cetateni. Cantinele de ajutor social presteaza servicii de
alimentare gratuite persoanelor socialmente-vulnerabile. Categoriile de beneficiari
sgrviciului si spectrul de servicii sunt reflectate in figura de mai jos.



Figura nr. 13 Beneficiarii si serviciile oferite de catre cantinele de ajutor social
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Un alt Serviciu social destinat persoanelor/familiilor defavorizate este "Pachetul alimentar
unic”, astfel in a Il jumatate a anului 2020 au fost distribuite 283 pachete alimentare unice in
suma totala de 48364,88 lei.

Serviciul social de suport monetar este adresat familiilor-persoanelor defavorizate. Prin in-
termediul acestuia, ele beneficiaza de o singura plata sau o plata lunara, pentru o perioada
determinata de timp, dar nu mai mare de 6 luni. Cuantumul suportului monetar nu va depasi
suma de 6000 lei.

Figura nr. 14. Servicii sociale cu specializare inalta din raionul Hincesti
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Asistenta sociala este mecanismul principal prin care societatea intervine pentru a preveni,
limita sau inlatura efectele negative ale evenimentelor care se produc asupra persoanelor sau
grupurilor vulnerabile, care nu pot face fata exigentelor vremii.

Raionul Hincesti a creat si dezvoltat servicii sociale adresate familiilor cu copii in situatie de
risc.

Casa de copii de tip familial este un serviciu social specializat, care ofera copiilor Ingrijire
familiala substitutiva In familia unui parinte educator, care asigura la domiciliul sau ingrijirea
si educarea copilului pentru o perioada determinata de timp. In raionul Hincesti activeaza 12
case de copii de tip familial, unde sunt plasati 54 copii.

Serviciul social de sprijin pentru familiile cu copii este orientat spre familiile cu copii, pentru a
preveni si/sau a depasi situatiile de risc in vederea asigurarii cresterii si educatiei copilului in mediul
familial.
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In cadrul raionului Hincesti au fost create si functioneaza atat servicii sociale primare, cat si

servicii sociale specializate.

Figura nr. 15. Structura serviciilor sociale primare si specializate in raionul Hincesti

cu dizabilitati ,Pasarea
Albastra”

.

p
Centrul de servicii pentru copii

Centrul de plasament
temporar - ,Brindusa”

Ve

si Tineri ,Perspectiva”

Centrul Comunitar pentru Copii

Centrul raional Maternal -
,Pro-Femina”

Sociala , Viitorul”

Centrul Comunitar de Asistenta

intinsa copiilor”

Centrul Comunitar ,,0 mana
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Colaborarea cu organizatiile umanitare Cresterea migratiei parintilor si, in
nationale si internationale in vederea consecintd, o crestere a numadrului de
acordarii asistentei sociale invalizilor, copiifara supraveghere parinteasca
familiilor cu multi copii, altor categorii de

populatie cu necesitati din raion.

1.5.3.3. Asistenta medicala

Mentinerea sanatatii populatiei raionului Hincesti este asigurata de o retea de institutii
medico-sanitare, care acorda diverse servicii medicale. Resursele sistemului sanatatii din
raionul Hincesti, la finele anului 2020 a fost constituit din urmatoarele institutii medico-
sanitare.

Figura nr. 16 Infrastructura sistemului de sanatate din raionul Hincesti
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In scopul asigurarii accesului populatiei la medicamente in raionul Hincesti activeazi 34
farmacii, 15 cabinete stomatologice care presteaza servicii calitative populatiei, dintre care 7
apartin iM ,Centrul Stomatologic Hincesti”, fondator al ciruia fiind Consiliul Raional Hincesti,
iar celelalte sunt cabinete private.

Activitatea de stationar. Din punct de vedere teritorial In raion activeaza un spital de nivel
raional - IMSP Spitalul raional Hincesti - si IMSP Spitalul Carpineni. Numarul total de paturi
de spital alcatuieste 540, din care 231 paturi de spital poseda IMSP Spitalul Raional Hincesti
si 140 - Spitalul din s. Carpineni.

Nivelul ridicat de asigurare a populatiei raionului cu paturi de spital a creat premise favorabile

pentru spitalizarea persoanelor bolnave.
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La etapa actuala Spitalul Raional Hincesti reprezinta unitatea sanitara cea mai complexa din
raion, asigurand asistenta medicala de specialitate unui numar de peste 119 000 locuitori ,
functionand conform structurii aprobate si regulamentului institutiei. Structura sectiilor si

serviciilor IMSP ,Spitalul Raional Hincesti” este reprezentata in figura urmatoare.

Figura nr. 17. Structura Sectiilor si serviciilor IMSP ,Spitalul Raional Hincesti”

Unitatatea primiri
urgente

Anestezie si
terapie intensiva

Boli interne

Cardiologie Neurologie Chirurgie generala
Traumatplogle ?! Pediatrie Boli infectioase
ortopedie
Geriatrie Ingrijiri p?uentl. P5|h|atr|e-$|

cu maladii cronice Narcologie
Centrul Transfuzie a Laborator Clinic

perinatologic

sangelui

Diagnostic

Asistenta medicald de urgentd (AMU). Populatiei raionului Hincesti i se acorda asistenta
medicala de urgenta in regim non-stop de catre 7 echipe dislocate in: 2 echipe in or. Hincesti
si cate o echipa in satele Carpineni, Bujor, Ciuciuleni, Nemteni, Bobeica. Populatia deservita
este de 106,5 mii locuitori, dintre care 14,5 mii - populatie urbana si 92,0 mii - populatie
rurald; 79,9 mii - populatie matura si 26,6 mii copii.

In anul 2019, asistentd medicalid de urgenti a fost acordati la 33023 persoane, inclusiv 4481
persoane in orase si 28542 - in localitatile rurale.

Asistenta medicald primard (AMP). AMP este cea mai eficientd, din punctul de vedere al
costurilor, forma de ingrijire medicald, care a avut cea mai mare influenta asupra indicatorilor
de sanatate. Pe parcursul anul 2019 in institutiile de asistenta medicala de ambulator au fost
efectuate 165063 vizite, ceea ce este cu 5,3% mai putin decat in anul 2018.

Tabel 18. Tiiurile de vizite in institutiile de asistenta medicala de ambulator

Nr. vizite total 174247 165063 -9184

Nr. vizite la persoane asigurate 160500 148607 -11893
Nr. vizite la persoane neasigurate 13747 16456 -2709

Nr. vizite la mediciii de familie 150006 142177 -7829
Nr. vizite la medicii specialisti - profil

ingust 24241 22886 -1355
Inclusiv vizite cu scop profilactic 60039 54537 -5502

Cadrele medicale. Numarul total de medici 1n raion a crescut de la 164 persoane in anul 2018
pana la 167 persoane - in anul 2019.
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Numarul asistentelor medicale s-a redus de la 350 persoane in anul 2018 pana la 345
persoane - in anul 2019.

Conform datelor Ministerului Sanatatii, morbiditatea populatiei de unele boli infectioase in
ianuarie-decembrie 2019 se caracterizeaza prin majorarea cazurilor de imbolnaviri prin
infectii intestinale acute, parotidite epidemice, variceld. In cazul celorlalte boli infectioase
pentru majoritatea bolilor se constata o tendinta de reducere a cazurilor de imbolnavire.

Tabelul nr. 19. Morbiditatea

opulatiei, pe principalele boli infectioase

Infectii intestinale
Infectii intestinale acute 192 130,6 123,1 161,9
inclusiv dizenterie bacteriana - - 11,7 -
Hepatite virale
Hepatite virale - total 7 21,2 27,6 6,9
din care:
Hepatita A 7 21,2 27,6 6,9
Hepatita C - - - -
Infectii imunodirijabile

Varicela 138 111,3 103,8 116,3
Hepatita virala B - - - -
Parotidita epidemica 3 150,0 1,7 2,5

Infectii respiratorii acute

Infectii acute ale cailor

respiratorii cu localizari multiple 7 926 83,4 7 958,5 6 681,9

Gripa 4 66,7 5,0 3,4
Boli infectioase , social determinate”

Tuberculoza organelor

respiratorii 54 74,0 61,1 45,5
Sifilis 52 70,3 62,0 43,8
Infectie gonococica 8 61,5 10,9 6,7
Pediculoza 51 86,4 49,4 43,0

Totodata, in anul 2019 prevalenta bolilor endocrine, de nutritie si metabolism, diabet
zaharat, bolilor urechii si apofizei mastoide, bolii ischemice a inimii, cardiopatiilor
reumatismale cronice, bolilor aparatului digestiv, bolilor pielii si tesutului celular subcutanat,
leziunilor traumatice, otravirilor si altor consecinte ale cauzelor externe a fost mai mare decat
nivelul mediu pe raioanele {arii.

Mortalitatea infantila a crescut de la 7,9 %0 2018 1a 13,2%0 anul 2019.

Natalitatea s-a micsorat cu 16,6 % de la 9,1%o0 In anului 2018 la 8,0 %o in anul 2019
Mortalitatea generala este in descrestere si constituie 12,2%o, comparativ cu 12,6%o in anul
precedent. Sporul natural al populatiei este in scadere drastica: de la -3,4 in anul 2018 la -4,9
in anul 2019. Medicii de toate profilurile: medicii de familie, pediatri, obstetricieni ginecologi

49



depun toatd sirguinta pentru redresarea situatiei. Pentru anul 2019, indicii demografici au
fost calculati reiesind din datele statistice prezentate de Oficiul Starii Civile.
Tabelul nr. 20. Indicii demografici in raionul Hincesti pentru anul 2019

Cifre absolute
) 528 /33 R8]1
Natalitatea indicile 8,0 9,1 9,6
. Cifre absolute
s 249 Q74 707
Mortalitatea generala ndicile 122 12,6 11,2
Cifre absolute
Sporul natural al populatiei indicile 79 34 16
_ Cifre absolute 7 - .
!\fgrjil]lgatea indicile 132 7.9 7,3
generala 69354 69864 71210
Populatia VAM 37949 41954 42134

In perioada de 12 luni ale anului 2019 au fost inregistrate 849 cazuri de deces, fatd de
847 cazuri, ceea ce constitue cu 2,0% mai mult ca anul precedent. In structura
mortalitatii generale dupa cauze de deces pe I loc se afla afectiunile sistemului circulator
- 56,1%, pe locul II - tumorile maligne cu 14,5%, pe locul IlI - bolile aparatului dugestivi
cu11,2%.

Sunt in scadere decesele cauzate de afectiuni ale sistemului circulator cu -48,0 si decesele
cauzate de traume si otraviri comparativ cu anul precedent cu - 0,7, precum si decesele
cauzate de bolile aparatului respirator cu - 11,1. In ceea ce {ine de tumori maligne, acest
indice este in crestere cu +28,5, iar daca ne referim la decesele cauzate de bolile
sistemului digestiv - cu 2,5.

Figura nr. 17 Structura Sectiilor si serviciilor IMSP Centrul de Sanatate Hincesti
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Pe langa servicii consultative si diagnostice, in IMSP CS Hincesti, exista un Cabinet pentru
tratament fizioterapeutic, Centru de Sanatate Prietenos Tinerilor si Centrul de Sanatate
Mintala.
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Activitatea economico - financiara a IMSP CS Hincesti pentru Asistenta Medicala Primara se
prezintd prin urmatorii indici financiari:

Partea de Venituri a devizului include suma anuald, conform contractului de acordare a
asistentei medicale (de prestare a serviciilor medicale) in cadrul asigurarii obligatorii de
asistentd medicala nr. 05-08/196 din 28 decembrie 2018. Soldul banesc format la contul
bancar al institutiei s-a inclus in partea de cheltuieli pentru anul 2019.

Partea de Cheltuieli a devizului include cheltuileli ce tin de activitatea statutara a institutiei

medico-sanitare publice legate de prestarea serviciilor medicale.

Tabel 21. Structura cheltuielilor in cadrul IMSP Centrul de Sanatate Hincesti

Suma contractuala 26337,2 27232,7 14232,6
CHELTUIELI, total 27294,9 26185,5 12370,4
Cheltuieli de personal 20416,9 16311,6 9264,1
Medicamente 824,5 801,5 358,5
Alte cheltuieli, total, 6053,5 5402,2 2747,8
inclusiv:

Reparatia curenta a mijloacelor 413,9 554,5 164,5
fixe

Procurarea mijloacelor fixe si a 98,8 798,3 41,1
activelor nemateriale

In ultimii ani, in raionul Hincesti s-a conturat o anumitid tendinti de imbunititire a
indicatorilor principali ai starii de sanatate a populatiei. La aceasta au contribuit majorarea
sperantei de viatd a populatiei si reducerea mortalitatii ei.

ANALIZA SWOT

Asigurarea accesului populatiei la serviciile
medicale prin implementarea sistemului de
asigurari medicale obligatorii

Cel mai mare grad printre raioanele tarii de
asigurare a populatiei cu paturi de spital

O prevalenta generala mai scazutd, decat in
mediu pe raioanele tarii, a populatiei si
incidenta unor boli infectioase "socialmente
determinate”

Cresterea numadrului de medici si asistente
medicale de calificare Inalta

Grad redus de asigurare a populatiei cu
medici si cu asistente medicale. O
repartizare inegald a personalului medical in
profil “oras-sat”

Baza  tehnico-materiala  perimata a
institutiilor medicale. Asigurarea precara cu
apeduct, incalzire cu ajutorul gazului
natural. Insuficienta acuta a utilajului
medical modern.

Un nivel redus de cultura medico-sanitara a
populatiei, mai ales in localitatile rurale

Un nivel scizut de remunerare a muncii, In
special a asistentelor medicale
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Atentie sporitd a organelor administratiei Imbatranirea lucrdtorilor medicali, lipsa
publice centrale si celei locale a raionului specialistilor tineri, in special in localitatile

fata de problemele sanatatii populatiei rurale

Utilizarea proiectelor investitionale, Raza mare de deservire medicala a
finantate de organizatiile internationale, populatieirurale

pentru modernizarea infrastructurii

medicale a raionului

Efectuarea politicii de descentralizare a Motivarea insuficienta a lucratorilor
administratiei publice, transferarea la nivel medicali in vederea ridicarii calificarii sale
local (raional) a rezolvarii problemelor de

sanatate a populatiei si a resurselor

financiar-materiale corespunzatoare

Cresterea gradului de acoperire cu asigurare Migratie lucratorilor medicali calificati peste
medicala obligatorie a populatiei raionului ~ hotare

Concluzii si recomandari

In urma analizei situatiei actuale a sistemului medical din raionul Hincesti, desprindem ur-
matoarele concluzii si recomandari cu privire la ameliorarea problemelor existente in sfera
medicala din cadrul raionului Hincesti:

+ Asigurarea acoperirii cu cadre medicale a institutiilor medicale, In special in localititile
rurale.

4 Asigurarea cresterii ponderii medicilor si a personalului mediu medical de categorie
inaltd, indeosebi in localitatile rurale.

+ Intensificarea activitatilor de promovare a modului sdnditos de viatd, precum si inten-
sificarea aspectelor de conlucrare cu sursele mass-media in domeniul promovarii sa-
natatii si informarii populatiei despre comportamentele cu risc pentru sanatate.

4 Aprobarea si sustinerea financiara a Programelor teritoriale orientate atit spre profi-
laxia si combaterea maladiilor, cat si spre mentinerea si fortificarea sanatatii popu-
latiei.

#+ Dezvoltarea unor domenii specifice ce tin de sinitatea populatiei in varst3, inclusiv
crearea si dezvoltarea Centrelor de plasament pentru varstnici, s.a.
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1.5.4. SISTEMUL EDUCATIONAL

1.5.4.1. Invitimantul prescolar, primar si secundar general in raionul Hincesti

Pentru raionul Hincesti, educatia reprezinta o prioritate importanta sau factorul de baza in
transmiterea si crearea de noi valori culturale si general-umane, in dezvoltarea capitalului
uman, In formarea constiintei si identitatii nationale si are un rol primordial in crearea premi-
selor pentru dezvoltarea umana durabila si edificarea unei societati bazate pe cunoastere. Ca-
litatea educatiei determina in mare masura calitatea vietii si creeaza oportunitati pentru rea-
lizarea in volum deplin a capabilitatilor fiecarui cetatean.

In raionul Hincesti activeaza 7 licee, 31 gimnazii, 5 complexe educationale gimnazii - gradi-
nite, 3 scoli primare-gradinite si 43 de institutii prescolare. Sistemul de Invatamant include
urmatoarele trepte de scolaritate: prescolara, primara, gimnaziala, liceala.

Tabelul 22 Numarul institutiilor de invatamant din raionul Hincesti 2015 - 2020

Institutii prescolare 48 45 45 44 42 43
Scoli primare 4 4 3 2 3 3
gradinite

Scoli primare 1 1 1 1 0 0
Gimnazii-gradinite 0 4 5 5 5 5
Gimnazii 32 29 31 30 30 31
Filiala 0 0 0 1 1 0
Licee 12 10 7 7 7 7
Scoli de sport 2 2 2 2 1 1
Case de creatie 1 1 1 1 1 1
Total 100 96 95 93 920 91

Total institutii de invatamant/total numar de elevi in anul scolar 2019-2020, inclusiv:

» prescolare - 43 de gradinite - cu un numar de 176 grupe si un contingent de 3841 de
copii;

» scoli primare-gradinite - 3 cu un numar de 6 grupe cu un contingent de 108 copii; 8
clase cu un contingent de 98 de elevi;

» gimnazii-gradinite - 5 cu un numar de 12 grupe, cu un contingent de 232 copii; 33 de

clase cu un contingent de 545 de elevi; gimnaziu +filiala gradinita - 25 de copii;

gimnazii - 31 cu un numar de 282 de clase si un contingent de 5449 de elevi;

» licee - 7 cu un numar de 167 de clase si cu un contingent de 3976 de elevi;

institutii de invatamant extrascolar - 2.

A\

Y
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Figura 19. Numarul institutiilor de invatamant din raionul Hincesti 2015 -2020
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Centrul de Creatie cuprinde 12 cercuri si un contingent de 320 de copii,

In Scoala de sporturi se practici 8 probe sportive, in 24 de grupuri, cu 337 de elevi.
» institutii de invatamant special (scoli auxiliare, institutii speciale) - 0;
» alte tipuri de institutii (conform Codului educatiei) - 0.

In 10 localitdti nu activeaza institutii scolare. In toate aceste cazuri transportarea copiilor se
realizeaza cu mijloace de transport arendate sau proprii, procurate din mijloacele APL 1.

In anul bugetar 2019, s-a stabilit un numar de 34 (din 46) de institutii de invitimant general
cu deficit de buget, fapt care genereaza dificultati mari in asigurarea functionalitatii acestor
institutii. In legitura cu aceasta, fiecare institutie si-a determinat un plan de rationalizare, care
a fost aprobat de Consiliul Raional, dar n-a fost implementat din cauza starii de urgenta.
Institutiile cu deficit bugetar nu au deplina capacitate de intretinere, de aceea se creeaza un
precedent negativ asupra dezvoltarii profesionale si institutionale.

In anul scolar 2019-2020, au fost cuprinsi intr-o formi de invatimant preuniversitar 14 374
de copii si elevi, numar aflat in vizibila descrestere, in comparatie cu anii scolari anteriori - pe
parcursul a 5 ani a scazut numarul institutiilor de invatamant de la 100 de institutii in anul
scolar 2014-20151a 90 in anul scolar 2019-2020, dupa cum se reflecta in tabelul si diagramele
de mai jos:

Tabelul 23 . Dinamica numarului de elevi in institutiile de invatamint in raionul Hincesti

anul scolar 2014-2015 5669 5573 416 4726 16384
anul scolar 2015-2016 4799 5918 375 4619 15711
anul scolar 2016-2017 3972 6477 349 4503 15301
anul scolar 2017-2018 4051 6482 116 4371 15020
anul scolar 2018-2019 4036 6187 105 4279 14607
anul scolar 2019-2020 3976 6094 98 4206 14374
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Figura nr. 20 Dinamica numarului de elevi in institutiile de invatamint in raionul Hincesti
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Procesul educational se realizeaza in 73% de clase si grupe constituite conform normativelor
stabilite de organul local de specialitate, in baza standardelor educationale de stat si normati-
velor sanitaro-igienice de stat.

Schema de incadrare a personalului este elaborata in fiecare an de catre managerii scolari, in
functie de numarul de clase, fiind avizata de Consiliul de Administratie al institutiei si ulterior
prin actul administrativ al Directiei Invitadmant. Sunt create conditii de infrastructuré in fie-
care institutie de Invatamant.

Rata institutionalizarii copiilor cu varsta de 0-7 ani este in crestere, datorita deschiderii unor
grupe suplimentare in gradinita nr.4 Hincesti si cea din comuna Lapusna. Totodat3, se atyesta
micsorarea numarului de elevi la sfarsit de an scolar cu 109 copii (la Inceput de an scolar-
10068, la sfarsit de an scolar - 9959 de elevi), respectiv se va micsora si numarul de elevi
ponderati.

In raionul Hincesti activeazi (anul de studii 2019-2020) - 43 de institutii de educatie tim-
purie, 3 scoli primare-gradinite, 5 complexe educationale gimnaziu-gradinita, 1 gimnaziu cu
filiala gradinitd, cu un contingent de 4206 copii, ceea ce reprezinta 64 % rata cuprinderii, in
raport cu 4487 de copii in anul de studii 2018-2019 sau 69%.
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Figura 21 Rata de cuprindere %, in anul de studii 2019-2020
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In urma analizei, ratei de cuprindere a copiilor in perioada anului de studii 2019-2020, con-
statam o micsorare a numarului de copii in institutii si, anume, cu 281 copii, raportandu-ne
la anul 2018-2019.

Rata de cuprindere in invdatdmantul prescolar este diferita in functie de categoria de varsta,
cel mai Tnalt nivel Inregistrandu-se in cazul copiilor cu varsta cuprinsa intre 3-7 ani, ceea ce
constituie 74%.

Totodatd, continua sa existe discrepante intre ratele de cuprindere pe medii de resedinta:
33,7%1n 2020, comparativ cu 31,7,%in 2019. In medie, 1a 100 de locuri din institutiile presco-
lare, in anul de referintd, reveneau 63 de copii, in comparatie cu 86 de copii in anul 2019.
Institutiile prescolare din mediul urban au fost mai solicitate, la 100 de locuri revenind 95
copii fata de 60 de copii in mediul rural.

Se atesta un Inalt nivel al fluctuatiei copiilor. Numarul copiilor plecati cu parintii peste hotare
este in crestere, numai in decursul anului de studii 2020 au plecat 63 de copii, astfel anual
pierdem 3 grupe de copii (conform datelor din data de 29 mai 2020).

Figura nr. 22 Contingentul de copii in institutiile de invatamint in raionul Hincesti
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Analizand situatia contingentului de copii nascuti in perioada anilor 2019-2020 (situatia la
01.02.2020), am stabilit o crestere nesemnificativa a contingentului cu 61 de copii. Aceasta
crestere se datoreaza faptului cd, in unele localitati ale raionului, natalitatea se mentine la ace-
lasi nivel sau este o crestere nesemnificativa. Aici putem mentiona localitatile: Hincesti, Car-
pineni, Mingir, Buteni, Loganesti, Sarata-Galbena, Bujor, Bozieni s.a.
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In acelasi timp, in unele localititi se atestd o descrestere a numirului de copii din teritoriu,
evident, ca acest lucru se rasfrange negativ si asupra planificarii numarului de grupe, si la des-
chiderea claselor I. In asa situatie se afld institutiile din satele Mereseni, Pascani, Sofia, Stolni-
ceni, Horjesti, Sipoteni, Sarata-Mereseni, Onesti, Obileni, Negrea, Pervomaiscoe, Pereni.

La acest capitol, se mai contureaza si problema migratiei copiilor. Astfel, in urma analizelor
realizate la nivel de fiecare institutie, stabilim ca anual pleaca cu parintii peste hotare in medie
60 de copii sau, daca e sa ne referim la normativele stipulate in Regulamentul IET, atunci,
anual, pierdem aproximativ 3 grupe de copii. Aceste date sunt estimative, deoarece vorbim
numai de copii ce frecventeaza IET. Pentru mentinerea numarului de grupe, dar si redeschi-
derea altor grupe, exista spatii renovate, ajustate la cerintele actuale. In anul de studii 2020
au activat 195 de grupe in raport cu 201 in anul de studii 2018-2019. Din cauza situatiei
epidemiologice create la nivel de tard, nu a fost posibila deschiderea unor grupe planificate in
institutiile prescolare din Hincesti, Lapusna.

In raion este in crestere si deschiderea grupelor mixte. Astfel, in anul 2020 au activat 32 de
grupe mixte cu un contingent de 637 copiii.

Raportul numarului de copii/cadre didactice constituie 1 cadru didactic la 17-18 copii.
Aceste date reprezinta un raport/media mare, deoarece in unele localitati numarul de copii
din grupe depaseste normativele existente - Hincesti, Buteni, Sarata Galbena, Mingir, Loga-
nesti s.a., iar In grupele din unele localitati rurale numarul copiilor este prea mic - Pereni,
Caracui, Negrea, Sofia, Stolniceni, Voinecu, Gradinita nr.2, Poganesti.

O problemsi aparte, aflati in vizorul Directiei Invitdmant este institutionalizarea copiilor
din satele mici. In urma analizei, gradul de institutionalizare a copiilor din satele mici alcitu-
ieste 62% in raport cu 56% in anul de studii 2018-2019. Desigur, acest rezultat este sub ni-
velul asteptarilor, solutia posibilad fiind deschiderea Centrelor Comunitare si identificarea

mijloacelor de transport pentru copii.

Desi la nivelul transportarii copiilor catre institutiile prescolare sunt unele Imbunatatiri, to-
tusi, pentru asigurarea vietii si sanatatii copiilor de catre APL n-au fost identificate persoane-
insotitori.

Directia Invatadmant isi propune in continuare monitorizarea asigurdrii cu transport a copiilor
din satele mici, dar si securitatea copiilor in timpul deplasarii.

Invatamantul primar in raionul Hincesti constituie 4173 elevi si 206 clase.

Tabelul 24. Contingentul total de treapta (ultimii ani de studii)

Anii de studii e ir:stit.utii . Nr de clase primare N elev.i N =R
cu treapta primara primare
2015-2016 47 200 4519
2016-2017 46 200 4420
2017-2018 45 205 4382
2018-2019 45 204 4275
2019-2020 46 206 4173

Constatam diminuarea contingentului de treapta. Fenomenul tine de scaderea natalitatii si
migrarea populatiei.
Invagamantul gimnazial in raionul Hincesti constituie 5173 elevi si 251 clase.
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Tabelul 25 Contingentul total de treapta (ultimii ani de studii)

. . Nr de institutii cu Nr de clase Nr elevi in clasele
Anii de studii . . 1 . . . .
treapta gimnaziala gimnaziale gimnaziale
2015-2016 43 275 5763
2016-2017 43 272 5648
2017-2018 43 266 5523
2018-2019 43 256 5364
2019-2020 43 251 5222

In acelasi numar de institutii, pe parcursul a 5 ani, constatim la treapta gimnaziald micsorarea
numarului de clase cu 24, iar numarul de elevi cu 541, adica cu 9,4%. Motivul iarasi rezida
in scaderea natalitatii si migratia populatiei.

In perioada 2015-2020, au avut loc anumite modificdri in reteaua institutiilor educationale,
ca rezultat, au fost create 2 scoli primare-gradinita, 2 complexe educationale gimnaziu-
gradinita, s-a micsorat numarul de licee dela 10 1a 7.

Invitimantul liceal este format 655 elevi, pe profilurile existente - 33 clase.

Tabelul 26. Contingentul total de treapta (ultimii ani de studii)

Anii de studii hLA0 in:c, ti.tutii.cu Nr. de clase liceale AL 57 ?n EEREG
treapta liceala de liceu
2015-2016 10 36 786
2016-2017 7 31 693
2017-2018 7 32 691
2018-2019 7 32 680
2019-2020 7 33 673

Contingentul total de treapta n-a suferit mari modificari, nici dupa numarul de clase, nici dupa
numarul de elevi.

invitimantul extrascolar este realizat in 2 institutii:

Centrul de creatie al copiilor, unde se desfasoara activitatea in 12 cercuri si sunt Incadrati
320 de elevi.

Scoala de Sporturi cuprinde 8 probe sportive, in 24 de grupuri, cu 337 de elevi. Ponderea
beneficiarilor in activitatea extrascolara este de 1,53%. Lipsa unui spatiu corespunzator
profilului diminueaza posibilitatile atragerii unui numar mai mare de copii In activitati
extrascolare.

Organizarea procesului educational la distanta

Procesul educational in [ET din raion in perioada de carantina a fost organizat in conformitate
cu , Metodologia privind organizarea la distanta a procesului educational, in conditii de ca-
ranting, pentru institutiile de educatie timpurie”, Reglementarile organizationale speciale pri-
vind finalizarea, in conditii de caranting, a anului de studii2019-2020.
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In vederea desfasuririi unui proces educational de calitate, dar si implicarea in proces a unui
numar mai mare de copii, de citre Directia Invitdmant au fost organizate astfel de activititi:
+ Sedinte cu managerii (zoom);
+ Sedinte de formare cu cadrele didactice, implicate in desfisurarea procesului educati-
onal la distanta;
+ Monitorizarea desfisurarii procesului educational la distanta.

Scolarizarea elevilor

In anul de studii 2019-2020, numirul populatiei scolare cu varsta cuprinsi intre 7-16 ani a
scazut cu 208 copii fata de anul precedent de studii. Dezagregarea datelor scoate in evidenta
tendinta de descrestere a contingentului de copii in institutiile de invatamant general din ra-
ion. Cauzele majore raman a fi scaderea natalitatii si migrarea parintilor.

Descresterea populatiei scolare aduce dupa sine si un sir de probleme, cea mai grava fiind
pierderea potentialului uman in institutiile educationale din raion.

Abandonul scolar

Pe parcursul anului de studii au fost determinate multiple cazuri de absenteism scolar sporit,
premise pentru Inregistrarea abandonului scolar. Interventiile la timp ale structurilor abili-
tate (DI, institutia de invatamant, APL (I, II), asistenta social3, politia) au diminuat numarul
lor si au asigurat, in cea mai mare parte, scolarizarea elevilor.

Figura nr. 23. Numarul cazurilor de abandon scolar pentru ultimii patru ani de studii
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Statistica datelor privind frecventa scolara denota o situatie favorabila la nivel general.

Alimentarea elevilor

Pe parcursul anului academic, au fost alimentati toti elevii din invatamantul primar, cei tran-
sportati si cei din familiile socialmente vulnerabile. Putine institutii au cautat sponsori sau
servicii alternative de alimentare a tuturor copiilor.

Numarul, structura si calitatea personalului didactic

In anul de studii 2019-2020, in raion au activat 1119 de cadre didactice(de bazi), dintre
care 311 in cele 43 de institutii de educatie timpurie, 789 de cadre didactice in cele 46 de
institutii de invatamant general din raion.

S-a stabilit ca in sistem sunt angajati profesori, care nu au studii corespunzatoare: 16 cadre
didactice nu au studii pedagogice, iar 3 persoane detin studii medii.
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S-a constatat ca este impunator numarul cadrelor didactice cu vechimea mai mare de 20 ani,
59,5%, dintre ei 51,5% sunt pensionari, pe cand vechimea in munca a cadrelor didactice de
pana la 5 ani - constituie 11%, comparand aceste date se observa un decalaj enorm (59% si
11%). 27,6 % dintre angajatii sistemului educational din raion au activat cu norma didactica
de pana la 1,5 unitati, iar 11 cadre didactice au activat avand norma didactica de peste 1,5
unitati (ZZ - 30 ore sau 1,0 unitati de manager si 10 ore, 11 ore sau chiar si 16 ore...), dar
neoficial numarul cadrelor didactice cu supra norma a fost mult mai mare, din motivul
predarii acelor 296 de ore vacante, conform Listelor de tarifare.

De asemenea, in 7 institutii de Invatamant (LT "Universum”, GM Dragusenii Noi, GM "Mihai
Viteazul”, GM Dancu, LT "Stefan Holban”, GM "Sergiu Andreev”, LT "Dimitrie Cantemir”) unele
cadre didactice, care au activat prin cumul, au predat mai mult de 27 de ore.

S-a stabilit ca Intr-un sir de institutii s-au predat 3 si mai multe discipline de catre 119 cadre
didactice - constituind - 15,1%; In 5 institutii au predat cate 3 si mai mult discipline cate 6, 8
chiar si 10 cadre didactice.

Grad didactic detin urmatoarele: grad superior - 7 persoane (0,9%), gradul [ - 59 persoane
(7,47%), gradul 11 -412 persoane (58,2%).

Raportul elevi/cadru didactic este In continua descrestere, anul acesta de studiu constitu-
ind 12,1 1a 1 cadru didactic (media pe tard 14/1). Atat Directia Invitimant, cat si managerii
scolari tin cont de pericolul supradimensionarii retelei, de gestionarea corecta a bugetului,
caci problema se acutizeaza de la an la an.

Un rol important in sporirea calitatii, maiestriei pedagogice, cresterea responsabilitatii
personale a cadrului didactic pentru propria sa carierid didactici revine perfectionirii. in
anul scolar 2019-2020, cadrele didactice au frecventat diverse stagii de formare profesionala.

Eficienta activitatii institutiilor educationale e favorizata nu numai de nivelul de pregatire si
aportul cadrelor didactice, dar si de selectarea minutioasa si atitudinea constiincioasa a
membrilor echipelor manageriale.

Gradul valorificarii capacitatilor Colegiului de Constructii Hincesti

In unicul colegiu din raion - Colegiul de Constructii Hincesti, subordonat Ministerului
Educatiei, in anii de studii 2018/2019-2019/2020, numarul de elevi a scazutdela 146 1a 124,
sau cu 15%, iar al elevilor inmatriculati in baza de contract s-a redus de la 81 la 54, sau cu o
33%. Concomitent, numarul absolventilor colegiului, in anii 2018-2019, a scazut de la 125 la
106.

Gradul valorificarii capacitatilor I.P. Scoala Profesionala din or. Hincesti

La initiativa Ministerului Agriculturii si Ministerului Constructiilor din RSSM si in scopul in-
struirii cadrelor muncitoresti calificate, la 18 mai 1982, in orasul Hincesti, a fost fondata Sco-
ala Profesionalad Tehnica nr. 13, care cuprindea specialitati din domeniul constructiei (elec-
trogazosudor-montator, tamplar, tencuitor, placator cu plici, pietrar-zidar). In anul 2012,
insa, pentru a raspunde noilor cerinte de pe piata muncii si gratie conlucrarii cu APL, AE,
aceasta 1si largeste profilul: Incepand cu 01.09.2012, pregateste muncitori calificati In dome-
niul industriei usoare - cusatoreasa (in undustria confectiilor).

60



Incepand cu anul de studii 2014-2015, prin Hotarirea Guvernului nr. 721 din 03 septembrie
2014 si nr.150 din 06 aprilie 2015 a fost reorganizata prin absorbtie Scoala de Meserii nr.6
din s. Rusca. Astfel, s-a realizat lichidarea Scolii de Meserii din Penitenciar prin deschiderea
prin ordin comun al Ministerului Educatiei nr. 1012 din 25 septembrie 2014 si Ministerului
Justitiei nr. 412 din 01 octombrie 2014 a grupelor pentru formarea profesionald a detinutilor,
afiliate scolii profesionale.

in anul 2015, prin Hotarirea Guvernului nr. 444 din 20 iulie 2015, a avut loc reorganizarea
unor institutii de Tnvatamant profesional tehnic, iar in acest cadru Scoala Profesionala
Carpineni a fost absorbitd de Scoala Profesionala din or. Hincesti. In urma absorbtiei, in-
stitutia si-a largit profilul programelor de formare, Incepand sa pregateasca muncitori califi-
cati In domeniul industriei alimentare (brutar).

Elevii Scolii Profesionale din Hincesti sunt absolventi ai gimnaziilor, cu varste cuprinse intre
15 si 60 de ani, 6% din contingentul de elevi 1l constituie copiii orfani. Acestia beneficiaza de
toate indemnizatiile prevazute de legislatie, institutia oferindu-le cazare gratuita si conditii
decente de trai. In anul de studiu 2019, contingentul de elevi a fost de 280, iar in anul 2020 -
309 de elevi, se observa o mica crestere, cu toate ca in anul 2018 erau 312 elevi. Numarul
absolventilor este de 2018 - 148 persoane, 2019 - 130 persoane, 2020 - 142 persoane, cu o
mica scadere in anul 2019, situatia s-a stabilizat in anul 2020.

Corpul profesoral al scolii cuprinde 37 de cadre didactice, ceea ce constituie 100% din necesar,
tinand cont de numarul de elevi.

Institutia implementeaza invitimantul dual al 5-lea an consecutiv. In acest sens, colaboreazi
cu intreprinderea ,Starline-Textile” (cusatoreasa in industria confectiilor), cu S.A. ,RUSCA”
(cusatoreasa in industria confectiilor) , cu Penitenciarul nr. 7 Rusca (brutar), SRL ,Brodetchi
Ion”, S.C.,, Daniela Bujor” in vederea extinderii invatamantului dual la Programul , Brutar”.

Alte institutii de calificare profesionald

Unica institutie de calificare profesionala din alte categorii, In raion, este doar Serviciul
Managementul Curiculum si Formare Profesionala care funcfioneaza in cadrul Directiei
Invitamant. Activitatea acestui serviciu o asigurd 8 specialisti, care organizeaza instruirea
cadrelor didactice si manageriale. Serviciul este in proces de dotare si, la moment, duce lipsa
de specialisti nu din motivul ca nu s-ar gasi in raion, dar din motivul scolarizarii inadecvate,
care nu corespunde nicidecum efortului depus. In cadrul acestui serviciu, actualmente , se
desfasoara munca de dotare si asigurare a functionalitatii Centrului de Excelent3, activitatea

caruia va fi axata pe aspectul performantelor copiilor dotati, acestia beneficiind de ghidare din
partea unor cadre didactice performante.

Probleme la nivel de cadre didactice:
+ Asimilarea abilititilor tehnologice de citre cadrele didactice de varsti inaintatd sub
nivel;
Asigurarea insuficienta cu tehnica de calcul si acces limitat la internet;
Lipsa legaturii sistematice cu toti copiii si familiile lor;
Insuficientul suport psihopedagogic pentru parinti;
Neexistenta unei platforme educationale potrivite pentru lucrul cu copiii si parintii;

-+ F
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4+ [nadaptabilitatea sarcinilor de lucru pentru copii, astfel ca acestea sd poata fi executate

impreuna cu parintii si cu materialele disponibile pentru parinti;

4+ Inadaptabilitatea tuturor tipurilor de jocuri pentru a fi desfasurate acas3;
Solutii:

Consultatii de grup si individuale cu privire la utilizarea platformei de comunicare
ZO0M;

Accesul tuturor cadrelor didactice la calculatoarele din institutii conform unui grafic
stabilit de catre administratia institutiei;

Asigurarea accesului la internet gratuit pentru cadrele didactice abonate la reteaua
mobild Moldcell, Moldtelecom, oferit de catre companiile mentionate;

Completarea platformei educatiei online cu activitati interactive pentru copii (o baza
de date ca schimb de experienta);

Incurajarea si sprijinirea activititilor de mentorat;

Mentinerea interesului si motivatiei copilului pentru activitatile distribuite de catre
educator.

Probleme ce tin de implicarea parintilor in realizarea procesului educational la
distanta:

Lipsa tehnicii de calcul si conectdrii la internet;

Indisponibilitatea parintilor in mentinerea unui regim pentru copil, asemanator celui
de la gradinita;

Nedorinta parintilor de a se implica cu copilul in activitati zilnice, propuse de catre edu-
cator;

Incapacitatea de explicare a sarcinilor pentru copil;

Lipsa surselor financiare pentru asigurarea cu material didactic necesar pentru inde-
plinirea sarcinilor;

Lipsa timpului necesar pentru executarea tuturor sarcinilor date de catre educator;
Neparticiparea In cadrul activitatilor online copil-educator.

Solutii:

o

Suport informational la necesitate;
Sarcini explicite pentru parinti;

o Consultatii individuale;

o Stabilirea celei mai potrivite modalitatii de comunicare cu educatorul;

o Formarea parintilor in cadrul Programului "Educatia Parentala”.
ANALIZA SWOT

Cresterea ponderii personalului didactic cu Slaba corelare a ofertei de munca cu
studii superioare specializarile din institutiile de invatamant

Implementarea reformelor in domeniul de Lipsa unei conexiuni sanadtoase ,familie-
invatamant scoald”

Asigurarea, In ansambluy, fiabila cu transport Suprasarcina didacticA a unor cadre
a elevilor la institutiile de Invatamant din manageriale si didactice

alte localitati.
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Dotarea si modernizarea bazei tehnico-
materiale

Rezultate inalte si participari active la
olimpiade republicane si internationale

Parteneriate eficiente intre institutiile
educationale si familie.

OPORTUNITATI
Posibili parteneri pentru eficientizarea
procesului educational, atragerea

mijloacelor financiare care ar contribui la
dezvoltarea in sistemul educational din
raion

Identificarea oportunitatilor de formare a
cadrelor didactice

Institutii abilitate in tara si peste hotare
pentru  dezvoltarea si  consolidarea
capacitatilor si competentelor pentru
cadrele didactice si managerii scolari

Definirea si promovarea unei politici de
personal care va asigura cresterea calitatii si
eficientei activitatii didactice

Concluzii si recomandari

Interes neuniform din partea populatiei si a
elevilor fata de obtinerea studiilor de
calitate.
Dotare insuficienta cu mijloace multimedia a
institutiilor, lipsa soft-urilor educationale
licentiate, numar insuficient de calculatoare
comparativ cu numarul de elevi.
Sistemul existent de formare continuda a
cadrelor didactice deseori nu raspunde
necesitatilor si provocarilor

AMENINTARI

Motivatie scdazuta a unor primadrii, agenti
economici, ONG-uri, parinti, comunitate in
colaborare si parteneriat cu institutiile
educationale

Tendintele demografice negative in raion

Politica de salarizare existenta in domeniul
educational, cu influente negative asupra
calitatii actului educational

Sporirea numarului de copii ramasi fara
supravegherea parintilor plecati peste
hotare

In urma analizei efectuate, se propun urmaitoarele recomandari de ameliorare a problemelor
si de sporire a sistemului educational din raion:

*

+*

-+

Promovare a parteneriatului prin incheierea noilor contracte de colaborare si coope-
rare;

Dotarea si modernizarea bazei tehnico-materiale (asigurarea cu materiale curriculare,
didactice etc.);

Optimizarea retelei institutiilor In scopul asigurarii unui proces educational de calitate;
Asigurarea cadrelor didactice care intentioneaza sa isi imbunatateasca capacitatea
profesionald, prin suportul si/sau cofinantarea cursurilor sau vizitelor de studii;
Dezvoltarea unor programe vizand combaterea si prevenirea abandonului scolar;
Crearea conditiilor optime pentru atragerea cadrelor didactice tinere;

Performantele scolare ale elevilor, avand in vedere diferentele de rezultate inregistrate
la testele nationale si ratele mai scazute de promovare la examenele terminale, in cazul
elevilor din mediul rural;

Aplicarea corecta a curriculum-ului modernizat axat pe formarea competentelor, utili-
zand metode didactice centrate pe elev, valorificind potentialul creativ al copiilor;
Eficientizarea procedurilor de organizare si desfasurare a evaluarilor rezultatelor sco-
lare la toate treptele de scolaritate;

Asigurarea unui proces educational de calitate in treapta Invatamint liceal.
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1.6. DEZVOLTARE ECONOMICA

1.6.1. DEZVOLTAREA BUSINESSULUI MIC SI MIJLOCIU
In raionul Hincesti, in total sunt circa 859 de intreprinderi, cu peste 6 804 persoane angajate,
numarul lor fiind in crestere in ultimii 3 ani, iar in prima jumatate a anului 2020, au fost
inregistrati 62 de agenti economici noi. In prezent, dupa forma de proprietate, agentii
economici din raion sunt entitati economice private, care activeaza intr-un numar limitat de
sectoare din economia nationala: agricultura, comert, producere, prestari servicii, transport
si telecomunicatii.

In afard de ramurile industriei legate de prelucrarea materiei prime agricole, o pondere
semnificativa in economia raionului o are ramura de confectii si comertul. Astfel, in anul 2019,
veniturile productiei industriale fabricate de catre Intreprinderile din raion a constituit 615,4
mil. lei, iar veniturile din vanzari provenite din comert au fost de peste 2 121,18 mii lei.

Tabelul 27. Numarul agentilor economici dupa forma de proprietate, raionul Hincesti

Total: 777 833 859
Mari (mai mult de 250 de angajati) 9 9 11
Mijlocii (pana la 249 de angajati) 16 16 18
Mici (pana la 49 de angajati) 95 102 106
Micro (pana la 9 angajati) 657 706 724

e intreprindere micro - intreprindere care are cel mult 9 salariati, realizeazd o cifra
anuald de afaceri de pand la 9 milioane de lei sau detine active totale de pdnd la 9
milioane de lei;

e intreprindere micd - intreprindere care are pdnd la 49 de salariati, realizeaza o cifrd

anuald de afaceri de pdnd la 25 de milioane de lei sau detine active totale de pdnd la
25 de milioane de lei si nu este intreprindere micro;

e intreprindere mijlocie - intreprindere care are pand la 249 de salariati, realizeazd o
cifrd anuald de afaceri de pdnd la 50 de milioane de lei sau detine active totale de
pdnd la 50 de milioane de lei su nu este intreprindere micro sau micd.

Tabel 28 . Activitatea intreprinderilor in raionul Hincesti, 2017-2018

2017 30368779 4157 167 758,7
2018 3508839,6 4359 200 034,0

Observam o crestere de 13,5 % in anul 2018 vizavi de anul 2017 a cifrei de afaceri in cadrul
activitatii intreprinderilor din raionul Hincesti, dar si a numarului salariatilor cu aproape 5%.
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Tabel 29 . Activitatea si pozitia financiara a agentilor economici dupa activitati economice

Numarul de

Numarul mediu de

Venituri din vanzari,

intreprinderi personal milioane lei

2017 | 2018 | 2019 | 2017 | 2018 | 2019 | 2017 2018 2019
Total pe activitati 777 833 859| 6516 | 6687 | 6804 | 3104,31| 3226,44 3 699,84
Agricultura, silvicultura si
pescuit 129 | 142 | 148 | 131612681171 | 347,25 | 302,46 | 351,84
Industria extractiva 3 4 3 31 38 19 16,66 33,60 8,44
Industria prelucratoare 96 107 | 107 | 1173113551300 | 481,33 | 65577 | 615,23
Productia si furnizarea de
energie electrica si termica,
gaze, apa calda si aer
conditionat 2 2 2 5 2 2 0,00 0,00 0,00
Distributia apei; salubritate,
gestionarea deseurilor,
activitati de decontaminare 15 19 20 213 | 244 | 252 23,16 25,15 28,41
Constructii 50 58 63 376 | 446 | 427 | 106,12 | 133,07 | 153,94
Comert cu ridicata si cu
amanuntul; intretinerea si
repararea autovehiculelor si a
motocicletelor 279 | 285 | 288 |1656|1618|1683|1809,47|1742,46|2121,18
Transport si depozitare 39 44 44 365 | 323 | 391 | 13586 | 140,84 | 156,15
Activitati de cazare si
alimentatie publica 32 34 36 126 | 118 | 144 16,57 13,48 19,60
Informatii si comunicatii 18 14 9 32 32 23 1,96 7,00 33,07
Activitati financiare si
asigurari 7 7 8 15 20 32 2,97 3,93 6,43
Tranzactii imobiliare 31 35 39 134 | 121 | 122 38,81 36,21 34,37
Activitati profesionale,
stiintifice si tehnice 26 29 32 45 49 57 7,60 5,68 7,69
Activitati de servicii
administrative si activitati de
servicii suport 13 15 16 36 35 39 5,95 10,55 12,73
Invatdmant 4 4 7 8 8 130 0,22 0,40 20,23
Sanatate si asistenta sociala 20 20 23 923 951 958 106,52 112,03 126,56
Arta, activitati de recreere si
de agrement 3 3 3 4 5 5 0,12 0,28 0,44
Alte activitati de servicii 10 11 11 58 54 49 3,76 3,52 3,52
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Tabel 30. Valoarea productiei fabricate

Milioane lei in procente fati de total

2017 2018 2019 2017 2018 2019

Hincesti 552,7 571,6 538,4 1,0 1,0 0,9

In acelati timp, trebuie de mentionat ci sectorul IMM este orientat spre exterior. Astfel, in
raionul Hincesti, la moment, sunt peste 10 Intreprinderi care exporta produsele/serviciile sale
peste hotarele tarii. Principalele state In care se exporta productia fabricata in raionul Hincesti
sunt tarile Uniunii Europene, precum Polonia, Romania, Franta, Germania, etc. in mare parte,
industria raionului este bazata pe prelucrarea materiei prime agricole. Drept rezultat, sectorul
industrial, la nivel de raion, este specializat in industria alimentara: producerea vinului,
fabricarea produselor de panificatie si producerea pastelor fainoase. Totodata, sunt prezente
si alte ramuri ale industriei usoare, precum: fabricarea incaltamintei, producerea confectiilor,
prelucrarea lemnului, producerea uleiurilor etero-oleginoase. Totodatd, in raion activeaza
fabrica de producere a biogazului din dejectii animaliere si din ramasitele cerealelor
prelucrate.

Un alt aspect important: in anul 2019, pe teritoriul municipiului Hincesti a fost creata Sub-
zona economica liberd, care face parte din Zona economica libera Ungheni. La momentul
actual, are doar un rezident, fiind planificata deschiderea unei fabrici de producere a gumei
de mestecat.

Sectorul Intreprinderilor Mici si Mijlocii necesitd suport financiar semnificativ in fortificarea
capacitatilor sale, asistenta in obtinerea abilitatilor antreprenoriale, sustinere pentru initierea
unei afaceri. Organizatia pentru Dezvoltarea Sectorului Intreprinderilor Mici si Mijlocii
(ODIMM) este o organizatie creata de catre Guvernul RM, care are misiunea de a gasi solutii
eficiente pentru a impulsiona dezvoltarea economica a tarii, a face fata provocarilor cauzate
de situatiile de criza, de valul masiv de migrari aler cetatenilor nostri plecati peste hotare si
multiplelor constrangeri in calea dezvoltarii mediului de afaceri din Republica Moldova.

Astfel, ODIMM an de an vine cu variate programe de finantare pentru mediul de afaceri,
precum: Programul PARE 141, Programul Femei in afaceri, Programul START pentru TINER],
Eco IMM, Digitalizarea IMM, etc.

In cadrul Programul PARE 1+1 implementat de citre ODIMM in perioada 2018-2020 au
obtinut finantare 42 de intreprinderi dintre care 20 in anul 2018, 18 in anul 2019 si 4 in anul
2020. Localizarea beneficiarilor: 6 - Loganesti, 5 - Ciuciuleni, 4 - Carpineni, 3 - Stolniceni,
mun. Hincesti, 2 - Lapusna; Dragusenii Noi, Leuseni, Draguseni, Bozieni si alte localitati - cate
un beneficiar. Dupa domeniile de activitate avem urmitoarea divizare: 32 beneficiari in
agricultura, 4 - in sectorul de producere si 3 - specializati in prestari servicii. Suma totala
obtinuta ca grant constituie 10 333 000 lei.

In cadrul programului Femei in afaceri, in total au beneficiat 20 de femei din raionul Hincesti,
dintre care 12 - din mun. Hincesti si cate 1 - din alte localitati a raionului : Leuseni, Bobeica,
Carpineni, Draguseni, Bozieni, Cateleni, Dancu. Suma totala obtinuta ca grant — 2 459 174 lei.
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Din raionul Hincesti, In cadrul Programului START pentru TINERI au beneficiat 3
intreprinderi, 2 dintre ele fiind din mun. Hincesti si 1 din s. Cateleni. Domeniile de activitate -
industria prelucratoare si servicii de constructii. Grantul total obtinut - 326 927 lei.

1.6.2. INVESTITIIILE SI PROCESUL INVESTITIONAL (2013-2020)
La capitolul Investitii, perioada din ultimii ani (2017-2019) se caracterizeaza printr-o
evolutie neuniforma pentru raionul Hincesti. Obiectivul de baza al Consiliului Raional Hincesti
si a APL I a constat in orientarea eforturilor spre imbunatatirea infrastructurii drumurilor,
celei tehnico-edilitare, asigurarea cu apa potabila si sisteme de canalizare a localitatilor,
precum si spre mentinerea in stare functionala a tuturor edificiilor infrastructurii de educatie
si sanatate.

In anii 2017,2018 si 2019 valoarea investitiilor in active imobilizate a constituit 331235,5 mii
lei, 281663,1 mii lei si 325791,1 mii lei (in preturi curente).

Investitiile In imobilizarile corporale, in aceeasi perioada, au constituit 330862,3 mii,
280823,2 mii si 325535,1 mii lej, fiind Intr-o anumita descrestere fata de anul 2016.

Tabel 31. Structura investitiilor in active imobilizate in perioada a. 2017-2019

Realiziri, mii lei |
2017 | 2018 | 2019
Investitii in active imobilizate - total 331235,5 281 663,1 325791,1
Imobilizari necorporale 373,2 839,9 256,0
Imobilizari corporale 330862,3 280 823,2 325535,1
din care:
cladiri rezidentiale 16 149,5 20 449,5 30 349,7
cladiri nerezidentiale 110818,8 58 382,3 63 653,3
constructii ingineresti 40077,7 57 475,9 76 197,3
masini, utilaje, instalatii de 95762,2 99 078,8 120 294,5
transmisie
mijloace de transport 27 203,0 23713,4 19500,8
alte imobilizari corporale 40 851,1 14 685,6 7 818,2

Din total investitii realizate Tn ianuarie-decembrie 2017 si 2018, cea mai mare pondere revine
investitiilor in cladiri nerezidentiale si in utilaje, masini, instalatii de transmisie, iar in 2019,
cel mai mult s-a investit In procurarea masinilor, utilajelor, instalatiilor de transmisie, precum
si In efectuarea constructiilor ingineresti.

Investitii in active imobilizate pe surse de finantare. Pentru realizarea procesului
investitional in ianuarie-decembrie 2017-2019 au fost utilizate preponderent mijloacele
proprii ale investitorului, care au constituit 195919,9 mii, 132928,2 mii si 182202,2 mii lei,
reprezentand 59,1%, 47,2% si 55,9% din valoarea totala a mijloacelor utilizate pentru
realizarea investitiilor.
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Tabel 32. Structura investitiilor in active imobilizate pe surse de finantare in ianuarie-

decembrie 2017-2019
Realizari, mii lei
2017 2018 2019
Investitii in active imobilizate - total 331235,5 281 663,1 325791,1
din care, finantate din contul:

bugetului de stat 9299,8 87549 10 601,0

bugetelor unitatilor administrativ- 49 163,0 63942,1 60 331,0

teritoriale

mijloacelor proprii 195 919,9 132 928,2 182 202,2

surselor din strainatate 13 867,6 10977,0 10 495,7

creditelor si imprumuturilor interne 41726,5 27 794,6

creditelor si imprumuturilor externe 11104,4

fondului rutier 18122,3 13200,4

fondului ecologic 4 365,8 8608,3

altor surse 62 985,2 846,3 1453,5

In ianuarie-decembrie 2017-2019, pentru asigurarea necesititilor investitionale din contul
surselor bugetare au fost utilizate 58 462,8 mii, 72697,0 mii si 70932,0 mii lei, ceea ce
constituie 17,6%, 25,8% si, respectiv, 21,8% din totalul de investitii.

Cu certitudine, cel mai voluminos bloc, ce intruneste pana in prezent numeroase obiecte si
atrage investitii pe misura sunt Reparatiile capitale. In perioada de implementare a Strategiei
(anii 2013-2015-2020), accentul a fost pus pe institutiile educationale prescolare si
preuniversitare, pe crearea unor conditii adecvate pentru alimentarea, odihna si antrenarea
copiilor 1n diverse activitati cognitive si studii.

De asemenea, au fost construite si renovate portiuni de drum, au cunoscut imbunatatiri si
sediile unor institutii cu menire sociala. Desigur, sarcinile ce stau in fata autoritatilor publice
de nivel raional si local in ceea ce priveste ameliorarea infrastructurii in localitatile raionului
sunt foarte complexe si necesita finantari impunatoare, care, din pacate, doar cu mijloacele
proprii pot fi duse la bun sfarsit intr-o perioada de timp foarte si foarte indelungata. Fireste,
aceasta nu coincide nici cu intentiile APL-urilor, nici cu doleantele cetatenilor. Iata de ce, cu
orice ocazie, s-a apelat a fonduri puse la dispozitie de diverse organizatii, fundatii, investitori
autohtoni si externi.

E de relevat, ca geografia localitatilor asigurate cu apa potabilda se largeste. Astfel, prin
intermediul unui grant acordat de Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare,
de acest bun urmau sa beneficieze locuitorii din: or. Hincesti, satele Mereseni, Loganesti,
Buteni, Firladeni si Bozieni. In prezent, proiectul in valoare de 3,3 mln Euro este in derulare.

Un alt proiect strategic, in valoare de 74 mln lei, prevede asigurarea cu apa potabila din r.
Prut a 12 localitati din aceasta zona, finantat de catre Fondul Ecologic National si

implementat de Agentia Apele Moldovei. Astfel, proiectul este realizat In proportie de 90%,
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fiind construita statia de pompare si tratare a apei si magistrala catre localitatile din Lunca
Prutului.

Cu suportul Fondului Ecologic National, in perioada analizata, au fost implementate 23 de
proiecte in 18 primarii, cu o valoare totald de peste 150,4 milioane lei. Obiectul investitiilor
l-au constituit: constructia sistemelor de aprovizionare cu apa si de canalizare; protectia
solurilor; adancirea albiei unor rauri; amenajarea izvoarelor; plantarea spatiilor verzi in
preajma institutiilor publice; plantarea unui dendroparc; constructia retelelor exterioare de
apa, canalizare si a statiei de epurare la o gradinita de copii.

Fondul de Eficienta Energetica al RM a reprezentat o sursa de investitii pentru realizarea a
5 proiecte in valoare de peste 12,9 milioane lei, astfel o serie de primarii reusind sa
eficientizeze din punct de vedere energetic (termoizolare, inlocuirea acoperisului, usilor,
ferestrelor invechite) edificiile a 5 licee din localitatile-componente.

Merita a fi mentionat suportul obtinut, in perioada analizata, de Consiliul raional de la Banca
Mondiala in valoare totala de 32 716 120 lei, inclusiv: 24,146 milioane lei pentru constructia
Apartamentelor sociale in localitatile Bujor, Carpineni, Crasnoarmeiscoe, Hincesti, Lapusna,
Leuseni, Loganesti, Mingir, Nemteni, Obileni, Pascani, Pervomaiscoe, Sarata Galbena, Sofia;
precum si 8,57 milioane lei ce au fost destinate ridicarii Centrelor de sanatate fin
comunele/satele Bozieni, Bujor, Ciuciuleni, Cotul Morii, Lapusna, Mingir.

Ca rezultat al implementarii Proiectului, in 15 localitati din raionul Hincesti au fost
reconstruite 56 unitati de imobil sociale, destinate persoanelor cu disabilitati severe, celor
dezinstitutionalizate, familiilor cu cel putin 3 copii minori, familiilor monoparentale care cresc
cel putin 2 copii minori; familiilor ori persoanelor ce Ingrijesc de copii cu disabilitati severe;
familiilor in care cel putin unul din membrii sai este angajat al institutiilor bugetare ori
activeaza in domeniul serviciilor publice. Totodata, In scopul de a asigura managementul
eficient al locuintelor sociale construite, prin decizia APL-urilor si consimtamantul
donatorilor, unele spatii neutilizate din aceste apartamente au fost alocate pentru prestarea
serviciilor sociale si de interes comun pentru rezidenti (de ex., servicii oferite populatiei,
medicale, stomatologice etc.).

Tabel 33. Investitiile din surse autohtone si externe, atrase in Primarii in perioada anilor
2013-2015

Denumirea  Nr. Primariile
finantator| proiec-| Valoarea | (institutiile) care au Destinatia investitiilor atrase
Nr. |ului/emite|telor rea-| totalaa accesat sursa
d/ ntului lizate | proiectelor respectiva
o |investitiei| prin [implementate
atrase | aceasta , lei
sursa
1. | Fondul 23 150 448 Primariile  Balceana, | Constructia sistemelor de
Ecologic 530 Bobeica, Boghiceni, | aprovizionare cu apa si de
National Bozieni, Buteni, | canalizare; Protectia  solurilor;
Caracui, Carpineni, | Adancirea albiei unor rauri;
Ciuciuleni, Dragusenii | Amenajarea izvoarelor; Plantarea
Noi, Fundul Galbenei, | spatiilor =~ verzi in  preajma
Hincesti, Lapusna, | institutiilor publice; Plantarea unui
Logdnesti, Negrea, S. | dendroparc; Constructia retelelor
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Galben3, Secareni,
Sofia, Stolniceni

exterioare de apa, canalizare si a
statiei de epurare la o gradinita de

copii
2. | FISM 48 23 849 630 | Primariile Bobeica, | Efectuarea lucrarilor de
Boghiceni, Bozieni, | constructie/reconstructie/extinde-
Bujor, Buteni, Caracui, | re/reparatie capitald, reparatie a
Calmatui, Carpineni, | grupurilor sanitare, procurarea
Cioara, Ciuciuleni, | echipamentului, dotarea cu
Cotul Morii, | mobilier si utilaj la o serie de
Crasnoarmeiscoe, gradinite de copii si gimnazii din
Dancu, Dragusenii Noi, | raion; constructia unor centrale
Firladeni, Fundul | termice si cazangerii pe baza de
Galbenei, Hincesti, | biocombustibil la gradinite de copii;
Ivanovca, Lapusna, | Renovarea unui sistem de
Leuseni, Loganesti, | aprovizionare cu apa
Mereseni, Mingir,
Miresti, Negrea,
Nemteni, Pascani,
Pervomaiscoe, Onesti,
Sdrata Galbena, Sofia,
Voinescu
3. | PNUD 9 5263 365 | Primariile Boghiceni, | Constructia cazangeriilor,
Carpineni, Dancu, | instalarea/montarea unor centrale
Dragusenii Noi, | termice pe baza de biomasa la o
Loganesti, Nemteni, | serie de gimnazii, gradinite de copii,
Stolniceni institutii medicale primare din
raion; Reprofilarea unui gimnaziu
in gradinita de copii; Constructia si
amenajarea unei piete
4. | Banca 20 24146 070+ | Apartamente _sociale: | Constructia apartamentelor sociale
Mondiala 8570050 Bujor, Carpineni, | si a centrelor de sanatate in
= Crasnoarmeiscoe, localitatile mentionate
32716 120 | Hincesti, Lapusna,
Leuseni, Loganesti,
Mingir, Nemteni,
Obileni, Pascani,
Pervomaiscoe, S.-
Galbend, Sofia; Centre
de sdndtate: Bozieni,
Bujor, Ciuciuleni, C.
Morii, Lapusna, Mingir
5. | Fondul 3 11 632 650 | Primariile Bujor, | Reparatia drumului de acces spre s.
National Hincesti, Sofia Bujor; Constructia unei gunoisti in
de mun. Hincesti; constructia
Dezvoltare sistemului de canalizare a satelor
Regionala Sofia, Balceana, Negrea
6. | Proiectul 2 482 400 Primadriile  Carpineni, | Proiectarea si constructia
Elvetian Negrea sistemului de alimentare cu apa
pentru potabild a unor sectoare din cadrul
Apa si com. Cdrpineni; = Ameliorarea
Sanitatie conditiilor sanitaro-igienice prin
~APA SAN” constuctia utilitatilor respective la
Gimnaziul din s. Negrea
7. Fondul El- 2 20500000 | Primariile Carpineni, Proiecte pentru aprovizionarea cu
vetian Secarenii Noi apa potabila a localitatilor
pentru Co-
operare si
Dezvoltare
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8. | Programul 3 Circa Primariile = Carpineni, | Implementarea proiectelor
Operation 30150000 | Lapusna (partial), | transfrontaliere pentru
al Comun Stolniceni (partial) modernizarea infrastructurii de
~RO-UA- aprovizionare cu apa si sanitatie;
MD 2007- eficientizarea  energeticd  prin
2013” utilizarea panourilor solare;

restaurarea unui obiect cu valoare
istorica si culturala

9. | Fondul de 1 66 100 000 | Primaria Hincesti Realizarea unui  proiect cu
Investitii sustinerea unui consortiu de
pt donatori pentru aprovizionarea cu
Vecinatate apa potabila a mun. Hincesti si 5
+ Guvernul localitati rurale adiacente
RM +
BERD

10. | Fondul de 5 12981 000 | Primadriile Carpineni, | Realizarea unor proiecte de
Eficienta Crasnoarmeiscoe, eficientizare energetica a cladirilor
Energetica Hincesti, Sarata | publice (5 Licee teoretice)
al RM Galbena

11. | Federatia 2 530 000 Primariile Buteni, | Proiecte ce vizeaza asternerea
de Fotbal 4 Fundul Galbenei invelisului pentru terenurile de
RM fotbal si instalarea unor garduri de

metal la gimnazii din raion

12. | AO din 1 50000 Primaria Bobeica Reparatia Salii festive la Liceul
Franta Teoretic din s. Bobeica

13. | Entitate de 1 2500000 Primaria Hincesti Constructia salii sportive la Casa-
colectare a internat din mun. Hincesti
fondurilor
din Italia

14. | Entitate de 1 2900000 Consiliul Raional | Reconstructia unui Bloc al Azilului
colectare a Hincesti pentru persoane in etate din s.
fondurilor Sarata Galbena
din Olanda

15. | AO ,Activ 1 12 800 00 Primaria Ciuciuleni Constructia unui Centru social
Hilfe fur multifunctional pentru copii aflati
Kinder”, in dificultate
Italia

TOTAL GENERAL: 359 586 495 lei

ADR Centru reprezinta o structura asociativa care ofera posibilitati reale de a rezolva o serie
de probleme stringente, resimtite atatla nivel local, cat si regional. In context, prin intermediul
acestei Agentii, in 2009 a inceput implementarea in orasul Hincesti a Proiectului ,Constructia
Poligonului de stocare a deseurilor solide” in valoare de 7,7 milioane lei. Un alt obiect,
implementarea caruia a devenit posibila gratie mijloacelor din FNDR, este intitulat

,Renovarea drumului R-571-R-33 Bujor-Miresti”,

costul caruia se cifreaza la circa 2,2

milioane lei. Sunt proiecte castigate la I Apel de propuneri. Dar si la doilea Apel de propuneri
de proiecte prestatia reprezentantilor raionului Hincesti a fost, de asemenea, meritorie. Din
cele 12 cereri de finantare inaintate la ADR 1n anul 2012, au obtinut contracte de grant 3, si

anume:

1. Proiectul ,Deschiderea traseului turistic (Vama Veche Ldpusna) prin
restaurarea obiectelor de patrimoniu istoric, Conacul ,Manuc-Bey” din or. Hincesti,
Locatia geto-dacicd din s. Stolniceni” (cu valoarea de 23,5 milioane lei);
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2. Proiectul ,Imbundtdtirea calitdtii vietii populatiei rurale prin constructia
sistemelor de apd potabila si de canalizare, regionalizarea serviciilor comunale in satele
din lunca r. Lapusnita, raionul Hincesti” (24,15 milioane lei);

3. Proiectul ,Dezvoltarea activitatii economice in sectorul cu potential industrial
regional a orasului Hincesti prin constructia capitald a drumului de ocolire” (28,5
milioane lei).

In luna august anul 2020, a fost lansat Apelul competitiv pentru finantare din Fondul
National de Dezvoltare Regionala. Astfel, Raionul Hincesti se regaseste in Lista mentionata
cu 5 Note conceptuale acceptate pentru Etapa II de selectie (termen: luna februarie 2021) -
depunerea Cererii de finantare complete, si anume:

Programul 1: COMPETITIVITATE (Domeniul de interventie 1.3.: Sporirea atractivitatii
turistice)

1. Proiectul ,Valorificarea potentialului turistic prin restaurarea si interconectarea mo-
numentelor istorice intr-un ansamblu reprezentativ pentru turismul cultural-istoric”
Aplicant: Consiliul Raional Hincesti. Este vizata reconstructia Scarii de acces spre
Complexul istorico-arhitectural ,Manuc-Bey”.

Programul 3: INFRASTRUCTURA REGIONALA (Domeniul de interventie 3.1.
Aprovozionareea cu Apa si Sanitatie)

2. Proiectul ,Constructia sistemelor de aprovizionare cu apa si sanitatie a localitatilor din
lunca riului Prut, raionul Hincesti, Etapa I”. Aplicant: Consiliul Raional Hincesti.

3. Proiectul ,Extinderea constructiei magistralei regionale pentru aprovizionarea cu apa
potabila din sursa de captare de suprafata: municipiul Chisinadu - satul Bardar (raionul
[aloveni) spre municipiul Hincesti (raionul Hincesti)”. Aplicant: Primaria Loganesti.

4. Proiectul ,Sisteme Regionale Apa - Canal - Garantia Sanatatii Noastre” . Aplicant: Pri-
maria Hincesti.

5. Proiectul ,Constructia Apeductului magistral Sarata - Razesi (raionul Leova) - Voi-
nescu - Mingir, (raionul Hincesti)”. Aplicant: Primaria Voinescu.

Raionul Hincesti colaboreaza cu o serie de organisme europene si internationale, care au
reprezentante in Republica Moldova, si a finalizat deja ori implementeaza proiecte sustinute
de acestea.

In primul rind, este vorba despre Fondul de Investitii Sociale din Moldova (FISM), cu care ne
leaga relatii de parteneriat de aproape 2 decenii. Acesta este unul din cei mai mari si stabili
investitori in raionul nostru. Pana la perioada vizata de noi, entitati publice din raion au
beneficiat de cate 18 micro- si 22 subproiecte in cadrul Programul FISM-I si FISM-2, in
valoare totala de peste 2,3 milioane de dolari SUA, au fost create Centre comunitare de
asistenta sociala, s-au reparat/renovat edificii de culturd, gradinite de copii etc.

Si in intervalul de timp prevazut pentru implementarea Strategiei ce actualmente exprira, a
fost asigurata o continuitate in aceasta chestiune, prin acelasi Program FISM-2 derulandu-se
48 de proiecte ce vizeaza crearea de beneficii durabile pentru comunitati in 32 din cele 39
primarii din raion. Valoarea acestor proiecte se cifreaza la peste 23,8 milioane lei, iar
destinatia lor rezida in efectuarea lucrarilor de constructie/reconstructie/extindere/reparatie

capitald, reparatie a grupurilor sanitare, termoizolarea clddirilor, procurarea echipamentului,
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dotarea cu mobilier si utilaj la o serie de grddinite de copii si gimnazii, constructia unor centrale
termice si cazangerii pe bazd de biocombustibil la grddinite de copii; renovarea unui sistem de
aprovizionare cu apd.

De asemenea, Programul PNUD a oferit primdriilor din raion 9 proiecte in domeniul
eficientizarii energetice, cu un buget de circa 5,3 mln. lei, dintre care au ajuns la finalitate
cele din: Primadriile Boghiceni, Carpineni, Dancu, Dragusenii Noi, Loganesti, Nemteni,
Stolniceni. Acestea au fost axate pe: constructia cazangeriilor, instalarea/montarea unor
centrale termice pe bazd de biomasd la o serie de gimnazii, grddinite de copii, institutii medicale
primare din raion; Reprofilarea unui gimnaziu in grddinitd de copii; Constructia si amenajarea
unei piete.

Lucruri demne de mentionat s-au facut prin intermediul Programului Elvetian pentru Apa
si Sanitatie ,APA SAN” si Fondului Elvetian pentru Cooperare si Dezvoltare. Cele 4 pro-
iecte realizate cu suportul respectivilor donatori se apropie de cifra de 21 milioane lei. Rea-
lizarea acestora a condus la proiectarea si constructia sistemului de alimentare cu apa pota-
bild a unor sectoare din cadrul comunei Carpineni; ameliorarea conditiilor sanitare-igienice
prin constructia utilitatilor respective la Gimnaziul din s. Negrea; la constructia retelelor de
aprovizionare cu apa potabila a localitatilor din Primariile Carpineni si Secarenii Noi.

S-a atestat o colaborare cu entitati de colectare a fondurilor din UE, inclusiv cu investitori
particulari (Franta, Olanda, Italia), care s-au declarat disponibile de a investi In Reparatia Salii
festive la Liceul Teoretic din s. Bobeica, Constructia salii sportive la Casa-internat din mun.
Hincesti, Reconstructia unui Bloc al Azilului pentru persoane in etate din s. Sarata Galbena,
Constructia unui Centru social multifunctional pentru copii aflati In dificultate in s. Ciuciuleni,
alocand in acest sens mijloace valorand 6,73 milioane de lei.

Raionul Hincesti si-a Inscris la activ cateva reusite semnificative, participind la concursurile
lansate in cadrul Programului Operational Comun ,Romania-Ucraina-Republica
Moldova 2007-2013". Cu siguranta, absorbtia fondurilor europene a devenit un subiect
foarte actual, presupunand o dezvoltare continua a abilitatilor specifice in elaborarea si
formularea ideilor de proiecte, dar si o oportunitate de a atrage fonduri nerambursabile,
extrabugetare. E de relevat ca reprezentantii raionului Hincesti au fost destul de activi la I si,
mai ales, la cel de al II-lea Apel de solicitare a propunerilor de proiecte in cadrul Programului
Operational Comun ,Romania-Ucraina-Republica Moldova 2007-2013”. Au fost Tnaintate nu
mai putin de 15 proiecte cu o tematica variata, majoritatea tinand de infrastructura
comunitard (constructia/renovarea apeductelor, sistemelor de canalizare, drumurilor etc.),
restaurarea unor obiecte turistice de valoare rarisima, eficienta energetica si utilizarea
energiei regenerabile etc. Eforturile lor s-au concretizat in rezultate palpabile, beneficiari din
raionul Hincesti Invrednicindu-se de contracte de grant pentru urmatoarele proiecte
transfrontaliere:

1. ,Dezvoltarea turismului transfrontalier prin restaurarea Conacului Manuc Bey,
Complexului Mortuar Elena Ioan Cuza si Muzeului Blesciunov” (cu un buget total
de circa 2,5 milioane Euro);

2. ,Apa curata - intru beneficiul locuitorilor din spatiul rural” (peste 1,3 milioane
Euro);
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3. ,Reabilitarea Curtii Medievale Domnesti Lapusna pentru vizite turistice” (694,3
mii Euro);

4. ,Energia - un bun transfrontalier” (770,2 mii Euro);
5. ,Crearea unei retele de formare profesionala pentru administratiile locale”
(166,6 mii Euro);

6. ,Uniti prin diversitate - tineri impartasind din experienta practicarii artei tradi-
tionale si mestegugurilor” (166,0 mii Euro).

In anul 2018 a fost lansat Programul Operational Comun ,Romania-Ucraina-Republica
Moldova 2014-2020". Au fost elaborate si prezentate 5 propuneri de proiecte in parteneriat
(lista aprobata prin Decizia Consiliului Raional Hincesti nr. 02/15 din data de 29.03.2018 cu
privire la aprobarea realizarii si prezentarii propunerilor de proiecte in vederea obtinerii
finantarii in cadrul Programului Operational Comun Romania - Republica Moldova 2014-
2020. Dupa mai multe etape de evaluare a fost aprobata lista de finantare si lista de rezerva,
mai jos prezentam dupa cum urmeaza:

Spre finantare: Proiectul "Sa descoperim urmele lui Stefan cel Mare impreuna";
Prioritate: 2.1 - Conservarea si promovarea patrimoniului cultural si istoric, Bugetul si
subventia solicitate: 210 810,90 Euro / 189 729,00 Euro, Rolul detinut: Partener, Aplicant:
Consiliul Judetean Vaslui.

Proiectul "SANATATEA IN MAINI BUNE" - spitale mai mari, ingrijire mai buni, cei mai
buni doctori pentru persoanele din zona de granita, Prioritate: 4.1 - Sprijin pentru
dezvoltarea serviciilor de sanatate si accesul la sanatate, Bugetul si subventia solicitate: .472
739,71 Euro / 425 466,71 Euro, Rolul jdetinut: Partener, Aplicant: Consiliul Judetean Galati.

Lista de rezerva:

Proiectul ,UN NOU PAS SPRE VIITOR - Cooperare transfrontaliera pentru valorificarea
patrimoniului cultural in Galati, Romania si Hincesti, Republica Moldova”, Prioritate: 2.1
- Conservarea si promovarea patrimoniului cultural si istoric, Buget si finantare solicitate: 79
960,00 Euro / 71 960,00 Euro, Rolul detinut: Partener, Aplicant: Consiliul Judetean Galati.
Proiectul ,Sidnitatea pentru toti - Imbunititirea cooperirii sectorului serviciilor
medicale transfrontaliere prin lucrari de reabilitare a infrastructurii si actiuni de
consolidare a capacitatii in zona tinta Hincesti, RM si judetul Vaslui, Romania”,
Prioritate: 4.1 - Sprijin pentru dezvoltarea serviciilor de sanatate si accesul la sanatate,
Bugetul si subventia solicitate: 1 281 737,08 Euro / 1 091 216,08 Euro, Rolul detinut: Aplicant,
Partener: Consiliul Judetean Vaslui.

Proiect ,IstoricAnciv- Conservarea, restaurarea si promovarea patrimoniului istoric si
cultural in Romania si Republica Moldova”, Prioritate: 2.1 - Conservarea si promovarea
patrimoniului cultural si istoric, Bugetul si subventia solicitate: 420 693,5 Euro / 378 624,15
Euro, Rolul detinut: Partener, Aplicant: Primaria Galati.

In acest context, autorititile raionale sunt disponibile de a sustine pe cei ce vor elabora si
prezenta astfel de proiecte atat sub aspectul parteneriatelor, cat si al contributiei financiare,
materiale, logistice, metodologice necesare. Suportul respectiv va fi orientat pentru scrierea
proiectelor, elaborarea studiilor de prefezabilitate, de fezabilitate, proiectelor tehnice si a
intregii documentatii de proiect ce se solicita pe parcurs. Credem c3, astfel, se va face un pas
sigur Intru atragerea mai multor investitii si finantari in raionul nostru.
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Prinde contur in raion si notiunea de parteneriat public-privat. In acest sens, s-a efectuat
evaluarea situatiei existente si colectarea unei baze de date despre spatiile, terenurile,
edificiile agentilor economici si primariilor, care nu sunt utilizate si ar putea fi puse in circuitul
de producere si al prestirilor de servicii. In acest scop, s-au desfiasurat un sir de intalniri si
mese rotunde cu investitori externi care activeaza in raionul Hincesti, agenti economici cu
pondere, din domeniul constructiilor, transporturilor etc. La aceste intruniri au fost invitati
reprezentanti ai diferitor autoritati centrale (ministere, departamente) si organizatii
donatoare, parlamentari.

In acelasi timp, Consiliul Raional, in comun cu primariile locale, asigurd anual conditii si
acoperire financiara pentru efectuarea in teritoriu a lucrarilor de constructii si reparatii a
circa 80 de obiecte de menire social-culturala.

Parteneriatele publice-private se constituite pe baza principiilor tratamentului egal in cadrul
procedurii de selectare a partenerului, transparentei, proportionalitatii, echilibrului,
asigurarii concurentei si libertatii contractului, respectarea cdrora reprezinta o conditie
obligatorie.

Cateva cuvinte merita a fi spuse despre parteneriatele externe. E necesar sa subliniem ca pe
parcursul mai multor ani raionul Hincesti si-a onorat obligatiunile In calitate de membru al
Euroregiunii Siret-Prut-Nistru, prin intermediul careia asteptam o implicare mai activa in
scrierea proiectelor si atragerea fondurilor. Un punct forte il constituie existenta relatiilor de
parteneriat In baza Acordurilor de Cooperare bilaterale cu Consiliile Judetene Prahova, Iasi,
Vaslui, Cluj, Neamt, Galati, Maramures, Sectorul 6 al Municipiului Bucuresti (Romania). Pe
aceasta filiera, au fost aduse si investitii binevenite pentru comunitatile din raion, cum ar fi:

» Din partea Consiliului Judetean Prahova, Romdnia - 131 000 Euro:

o Proiectul ,Reparatia spatiilor de amplasare a Bibliotecii Publice Raionale , Antonie
Plamadeald”, implementat in anul 2015, finantat in valoare de 32,0 mii Euro;

o Proiectul Renovarea si modernizarea salii de sedinfe Constantin Stere a Consiliului
Raional Hincesti”, implementat in anul 2016, finantat in valoare de 35,0 mii Euro;

o Proiectul ,Constructia Unitatii de primire urgente a Spitalului raional din mun. Hin-
cesti”, implementat in anul 2017, finantat in valoare de 32,0 mii Euro;

o Proiectul ,Reconstructia Sectiei Geriatrie a Spitalului raional Hincesti din s. Nem-
teni”, implementat in anul 2018, finantat in valoare de 32,0 mii Euro.

» Consiliul Judetean Cluj, Romdnia - 380 000 Euro:

o Proiectul ,Crearea Centrului de excelenta in domeniul educatiei in raionul Hincesti”,
implementat in anul 2019, finantat in suma totala de 150,0 mii Euro;

o Proiectul ,,Constructia Laboratorului clinic anatomo-patomorfologic al Spitalului Ra-
ional Hincesti”, implementat in anul 2019, finantat in valoare de 230,0 mii Euro.

» Consiliul local al Sectorului 6 al Municipiului Bucuresti, Romdnia - 200 000 mii Euro:

o Proiectul ,Renovarea Casei de cultura raionale Hincesti”. implementat in anul
2019, finantat In valoare de 200,0 mii euro.

Astfel, in decurs de 4 ani au fost atrase circa 711 131 Euro datorita perseverentei conducerii
raionului Hincesti si a eforturilor echipei Consiliului Raional Hincesti.
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Se preconizeaza largirea geografiei de noi parteneri externi (UAT si regiuni) ai raionului, cu
incheierea acordurilor de cooperare similare, introducandu-se in ele clause cu un specific
practic si, In special, investitional mai pronuntat.

S-a urmarit si reactionat la ofertele si apelurile relevante lansate de diverse Ambasade
acreditate In RM (SUA, Polonia, Germania, Romania, Departamente de Cooperare si Dezvoltare
ale Guvernelor Austriei, Elvetiei etc.), prin care s-au depus propuneri de proiecte in vederea
obtinerii suportului pentru solutionarea mai multor probleme persistente in raion.

Toate aceste masuri, destul de importante, s-au facut si se fac in continuare, in primul rand,
pentru promovarea imaginii raionului Hincesti, sustinerea agentilor economici locali si
atragerea investitorilor strdini In raion in conditiile unui climat investitional imbunatatit.

Principalele probleme
Principalele probleme in dezvoltarea businessului au fost identificate in baza analizei indica-
torilor statistici, materialelor, prezentate de catre APL, tinand cont de analiza situatiei gene-
rale din tara.
» Lipsa cadrelor de anumite specialitati (in special, muncitori); nivelul scazut de califi-
care a personalului;
= Accesul limitat al IMM-urilor la finantare;
= Insuficienta de informatie si consultanta, necesare pentru crearea si dezvoltarea aface-
rilor;
= Lipsala antreprenori si potentialii antreprenori a competentelor necesare pentru cre-
area si dezvoltarea afacerilor;
» Infrastructura de suport in afaceri subdezvoltata;
= Politica de sustinere a IMMurilor, realizata la nivel raional/local, insuficient de activa;
= Cooperarea slaba a intreprinderilor, consolidarea insuficienta a comunitatii de afaceri,
ceea ce Impiedica consolidarea potentialului IMM-urilor;
= Bariere birocratice semnificative, legate de reglementarea si controlul antreprenoria-
tului;
= (Calitatea scazuta a climatului investitional din raionul Hincesti nu difera de cel din
republica;
= Atragerea insuficienta a investitiilor ca rezultat al aptitudinilor ce lasa de dorit ale
antreprenorilor, reprezentantilor mediului de afaceri, altor actori locali in scrierea
proiectelor investitionale si demonstrarea fezabilitatii acestora.

ANALIZA SWOT
PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

Dimensiuni semnificative ale sectorului Accesul limitat al intreprinderilor, in special
IMM, determinate prin numdrul de alIMM-urilor, la sursele de finantare
intreprinderi si  contribuia lor Ia

dezvoltarea economica a raionului

Tendinta constanta de diversificare a Lipsa infrastructurii de suportin afaceri
activitatilor economice practicate in raion
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Promovare activd a mediului de afaceri la
evenimente, concursuri, expozitii

Inventarierea patrimoniului public al APL

Pozitie fizico-geografica atractiva (35 km
pana la municipiul Chisinau)
Existenta unei structuri active in cadrul CR

care se ocupa de cooperarea transfrontaliera
si atragerea investitiilor

Proiecte investitionale implementate si in
curs de implementare din fonduri nationale
si internationale

Existenta cadrului legislativ, care
reglementeaza aspectele principale ale
dezvoltarii mediului de afaceri

Elaborarea si punerea in aplicare la nivel
national si raional a strategiilor si
programelor pentru sustinerea de stat a
IMM-urilor

Localizarea geografica a tarii la frontiera cu
UE, ceea ce permite mediului de afaceri sa
participe in cadrul programelor
Parteneriatului estic, altor initiative ale UE la
frontierele sale externe

Vectorul pro-european in dezvoltarea tarii,
care permite de a primi consiliere si
sustinere financiara de la UE, unde
businessul, inclusiv IMM-urile, sunt
considerate ca fiind unul dintre factorii-
cheie ai dezvoltarii economiei

Posibilitate de atragere a investitiilor prin
intermediul  fondurilor = nationale  si
internationale

Concluzii si recomandari

Potentialul redus al IMM-urilor, cooperarea
slaba a intreprinderilor si consolidarea
insuficienta a asociatiilor de afaceri

Insuficienta personalului de anumite
calificari si specialitati din cadrul IMM

Lipsa unei infrastructuri solide de sustinere
a afacerilor si atragerea investitiilor, de
genul incubatoare de afaceri, parcuri
industriale, clustere, etc.

Insuficienta instrumetelor de stimulare si
atragere a investitiilor in raion, precum si
instrumente neadecvate pentru promovarea
climatului investitional in raion

Mentinerea deficitului bugetului de stat si
atractivitatea nu prea mare a tarii /raionului
pentru investitori

Migratia semnificativa a fortei de munca, in
special, in randul tinerilor

Posibilitati financiare nesemnificative ale
raionului pentru sustinerea IMM-urilor

Nivelul ridicat de saracie al populatiei, care
nu contribuie la cresterea cererii pe piata
interna

Climatul investitional al raionului putin
atractiv

In baza evaluirii realizate a mediul de afaceri si a profilului investitional al raionului, analizei

SWOT, problemelor identificate si a cauzelor lor, propunem urmatoarele recomandari:
4+ Tmbunatitirea formarii profesionale a personalului pentru intreprinderi prin reorien-
tarea sistemului educatiei profesionale din raion asupra necesitatilor intreprinderilor;



78

=

-+ + +

+ +

Imbunititirea accesului la finantare prin ridicarea gradului de informare a antrepre-
norilor despre posibilitatile de finantare, dezvoltarea parteneriatului public-privat,
acordarea asistentei antreprenorilor in elaborarea proiectelor investitionale;
Stimularea cooperarii si asocierii IMM-urilor, orientate asupra cresterii potentialului
lor, ceea ce ar crea premise pentru export;

Sustinerea cooperarii intreprinderilor si crearii/consolidarii asociatiilor de afaceri;
Imbunititirea politicii de sustinere a IMM-urilor;

Promovarea imaginii raionului, atractive pentru investitori;

Crearea unui profil investitional al raionului, care ar scoate In evidenta performantele
dejainregistrate in atragerea investitiilor si prezentarea principalelor domenii sau obi-
ecte;

Identificarea si dezvoltarea unei infrastructuri de suport a afacerilor;

Crearea unor instrumente utile de intermediere a dialogului intre diferite parti ale obi-
ectului unei investitii;

Elaborarea conceptelor de proiecte investitionale, care sa comunice potentialilor in-
vestitori oportunitatile existente in cadrul raionului;

Asigurarea unui nivel maxim de dialog cu companiile locale si transparenta in exerci-
tarea functiilor si competentelor atribuite prin lege si care au importanta majora pen-
tru deciziile investitionale ale acestor companii;

Incurajea initiativelor antreprenoriale din partea comunititii locale si sustinerea aces-
tora, dar nu aplicarea unor masuri orientate impotriva comunitatii locale;

Sprijinirea investitiilor in alte forme de economii, cum ar fi economia sociala (antre-
prenoriatul social), ceea ce aduce nu doar investitii In localitate, dar si ar asigura spri-
jin diferitor paturi sociale mai putin avantajate.



1.6.3. AGRICULTURA

Pamantul este cea mai mare bogatie pe care o are Republica Moldova, iar agricultura este ra-
mura primordiala de activitate a intregii populatii. Pornind de la aceste premise, mentionam
ca anume acest sector trebuie sa fie baza dezvoltarii economice a tarii si vectorul principal de
orientare a politicilor.

Cu toate acestea, la moment, producatorii agricoli autohtoni au devenit necompetitivi pe piata
externd si chiar internd, ritmul de majorare a importurilor de produse agroalimentare fiind in
crestere. Agricultura In raionul Hincesti dispune de un potential natural, uman, dar mai putin
economic de dezvoltare, existand decalaje mari in inzestrarea tehnica, productivitatea muncii,
utilizarea de Ingrasaminte, inovare in domeniu. Cu toate acestea, prin politici coerente de mo-
dernizare, masuri bine calculate si eforturi comune ale autoritatilor, producatorilor si expor-
tatorilor putem contribui la reabilitarea si dezvoltarea agriculturii.

In prezent, sectorul agricol din raionul Hincesti dispune de circa de 92990 ha terenuri
agricole, inclusiv pamant arabil - 62193 ha, care in proportie de 85% sunt in proprietate
privata. Distributia terenurilor dupa tipul de proprietate: de stat - 994 ha sau 1,07 %; a
unitatilor administrativ-teritoriale - 13200 ha sau 14,20 %; privata - 78796 ha sau 84,73 %.

Figura 24 Repartizarea terenurilor dupa tipul de proprietate in raionul Hincesti

proprietate proprietate a
de stat UAT
1% 14%
privata
85%

Suprafata terenurilor agricole din fondul de rezerva al unitatilor administrativ-teritoriale -
12187 ha, inclusiv pamant arabil - 458 ha, parloage - 323 ha, livezi - 10 ha, vii - 17 ha, plantatii
de nucari - 133 ha, plantatii de dud - 27 ha, alte plantatii multianuale - 1 ha, fanete - 39,
pasuni - 11179 ha.

Actualmente, in raionul Hincesti exista trei sisteme agricole: de subzistentd, conventional si
ecologic. Privita prin optica fortelor de productie, agricultura este dominata de productia
gospodariilor casnice, ceea ce tradeaza caracterul ei faramitat si pufin rentabil. Astfel,
agricultura mai ramane o activitate de subzistentd, ceea ce stimuleaza dezechilibrul ecologic
intre ecosistemele antropice si naturale, dozele marite de fertilizanti, combustibili si pesticide.
In ultimii ani, la nivel national agricultura ecologici castig o importantd din ce in ce mai mare
si este Intr-o continua extindere. Aceasta dezvoltare este sustinuta de cererile crescande ale
consumatorilor pentru produse agricole ecologice, acestia devenind tot mai constienti si
interesati de asigurarea sanatatii prin consumul produselor, la care se adauga si cerintele
societatii pentru o dezvoltare agricoli durabild. In raionul Hincesti, de asemenea, se observa
o tendinta de tranzitie de la agricultura conventionala la agricultura ecologica. Astfel, tot mai
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multi agricultorii sunt costienti ca produsele bio sunt la mare cautare si pe piata noastra,
inregistrandu-se succese in acest domeniu.

Principalele culturi agricole din raionul Hincesti sunt: graul, porumbul, floarea-soarelui,
strugurii. Conform evidentelor curente, cu aceste culturi au fost insamantate in anul 2019
58606 ha terenuri agricole. Bonitatea medie a terenurilor agricole din raionul Hincesti este de

58 grade.

Tabel 34. Principalele culturi agricoledin raionul Hincesti

Anul 2018 Anul 2019
Cultura Suprafata, | Volumul | Productivitatea | Suprafata, | Volumul | Productivitatea
ha global, g/ha ha global, g/ha
tone tone

Grau de 8000 24000 3.0 8500 28900 3.4
toamna
Porumb 25000 115000 4,6 25000 13000 5.2
Grau de 1000 2300 2,3 1000 2200 2.2
primavara
Floarea - 16000 32000 2,0 16000 38400 2.4
soarelui
Orz de toamna 1500 3300 2.2 2000 5600 2.8
Orz de 1500 2400 1.6 1500 2700 1,8
primavara
Struguri 8263 38144 4,61 8106 60713 7.49
- Pentru 2477 15000 6,05 2500 25000 10

masa
- Tehnici 5786 23144 4,61 4606 26700 5.8
Mazare 500 850 1.7 500 6400 2.8
Fasole
Rapita de 400 720 1,8 500 1100 2.2
toamna
Legume 706 14700 20,82 1400 28000 20
Bostanoase 550 10000 18,18 550 11.500 21
Cartofi 100 2000 20,0 100 2200 22
Fructe 1960 40206 20,51 2958 38454 13
Infiintarea 39 33.87
plantatiilor
viticole
Infiintarea 45 33.27
plantatiilor
pomicole
Nuci 602 1083 1.8
Arbusti 15 375 25
fructiferi
Altele 130 260 2
(mustar,
marar, pet.
etc.)

Sistemul conventional este prezentat de societati cu raspundere limitata, cooperative agricole
si societati pe actiuni. Raionul Hincesti este reprezentat in total de 69 268 detinatori funciari,
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care au in proprietate o suprafata de circa 72 297 ha terenurile agricole. Dupa formele de

proprietate acestea sunt reprezentate in tabelul ce urmeaza.

Tabel 35. Terenurile agricole dupa formele de proprietate

Forma de proprietate Nr. detinatori Supafata, ha
1. Cooperative Agricole 4 4032
- de Intreprinzitor 2 31
- de Productie 2 4001
2. Societati pe Actiuni: 4 87
- agricole 1 83
- neagricole 3 4
3. Societati cu Raspundere Limitata 150 23339
- agricole 132 23032
- neagricole 18 307
4. Gospodarii Taranesti 3211 8513
- panadlalha; 707 425
- 1- 5ha; 2313 4921
- 5-10ha; 108 823
- 10-50ha; 73 1586
- 50-100 ha; 2 220
5. Particulari, lucratori de sine statatori | 27124 26756
6. Detinatori de loturi pomicole 332 17
7. Terenuri proprietate privata ale 14 43
statului
8. Terenuri proprietate privata ale UAT | 838 929
9. Manastiri, alte organizatii de cult 2 170
10. Altele (intra-/extravilan) 37589 8411
Total detinatori funciari 69268 72297

Numarul existent de tractoare si masini agricole permite ca procesele agrotehnice sa fie
indeplinite in termene optime, practic, in toate localitatile raionului.

La balanta agentilor economici si persoanelor particulare sunt 2 163 tractoare, 598
cultivatoare, 489 semanadtori, alta tehnica necesara, care dupa numadrul existent, in
majoritatea localitatilor raionului permit ca lucrarile agricole sa fie executate in termene
optime. Din numarul total de tractoare, 28% anual nu se exploateaza, in special tractoarele si
tehnica agricola revenita la cota valorica. Reviziei tehnice sunt supuse anual aproximativ 69-
72% .

Parcul de masini si tractoare in ultima perioada s-a reinnoit cu aproximativ 19 - 21 %, ceea ce
contribuie suficient la scaderea uzurii - de la 92 % in anii 2000 la aproximativ 74 - 75 % 1a 01
ianuarie 2020. In ultimii 2 ani, parcul rulant a achizitionat urmatoarele unititi noi: 62 de
tractoare de diferite modele; remorci -
212.

8, combine - 3, masini agricole de diverse modele -

Sectorul zootehnic in raionul Hincesti este prezentat de bovine, porcine si pasari, nefiind Insa
ramura de baza a agriculturii raionului.
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Tabelul 36. Structura sectorului zootehnic in raionul Hincesti

Denumirea Anul 2019 Anul 2020
Bovine (capete) 14 503 14 436
Porcine (capete) 19 643 13 883
Ovine (capete) 51338 47 140
Caprine (capete) 15 658 13 480
Pasari (mii capete) 1612,7 1705,8

Sectorul zootehnic din raionul Hincesti este afectat de aceleasi probleme cu care se confrunta
crescatorii de animale si pasari din intreaga tara. Evolutia acestui sector este determinata de
capitalizarea intreprinderilor specializate In cresterea productiei animaliere, diminuarea
efectivului de animale si a suprafetelor culturilor furajere, calitatea redusa a efectivelor de
animale, lipsa accesului la pietele de desfacere si concurenta acerba cu produsele de import,
care prevaleaza asupra celor locale. Efectivul de animale din raion este concentrat in cadrul
gospodariilor casnice. In ultimii 5 ani, acesta a cunoscut o reducere neuniforma, care, de altfel,
denota o tendinta urmarita si in ansamblu pe tara.

Diminuarea efectivului de animale In comunitatile raionului este explicata prin aceleasi
cauze, care justifica amplificarea acestui fenomen in ansamblu pe tara, cum ar fi politicile
agricole necoerente In domeniu, eficienta redusa in sector, competivitatea scazuta a
produselor animaliere pe piata internd. Pe langa toate acestea, un impact esential asupra
diminuarii efectivului de animale 1l exercita si factorii locali: proprietatile funciare restranse,
deficitul de furaje si dominatia clara in sector a gospodariilor casince, care nu sunt orientate
spre piata si care sunt excluse din programele de stat pentru sustinerea crescatorilor de
animale.

Cresterea productiilor animale, a randamentelor si calitatii produselor animaliere poate fi
realizata prin mentinerea unui echilibru dintre sectorul vegetal si animal. Cresterea
efectivelor si Iimbunatatirea raselor de animale pentru carne si lapte necesita a fi realizata
odatd cu cresterea suprafetelor ocupate cu culturi furajere si proteice. Sustinerea ofertei
locale de produse agricole presupune si cresterea asortimentului de productie animali. in
conditiile locale pot fi relansate o serie de sectoare considerate in prezent secundare in
agriculturd, cum ar fi cunicultura, piscicultura si apicultura.

In vederea promovirii si dezvoltirii sectorului agrar, precum si pentru sustinerea
producatorilor agricoli, anual este aprobat fondul pentru subventionare a producatorilor
agricoli, aprobat de citre Parlament sau Guvern. In anul 2020, mijloacele fondului de
subventionare au fost repartizate in cadrul a 3 masuri de sprijin:

1. stimularea investitiilor pentru procurarea tehnicii si utilajului agricol conventional;

2. stimularea creditarii producatorilor agricoli de catre bancile comerciale si institutiile

financiare nebancare;

3. stimularea mecanismului de asigurare a riscurilor in agricultura.

Astfel, in ultimii 2 ani observam o tendinta de crestere a fondului de subventionare
atat la nivel national, cit si raional. Daca in 2018 valoarea totalad a subventiilor aprobata a fost
de 18,9 mlin lei, atunci in anul 2019 aceasta a crescut pana la 32,9 mln lei , sau cu 57,5%.
Cresterea productivitatii necesita investitii, de aceea e necesara sporirea fondurilor de

82



subventionare in agricultura. O sansa pentru cresterea veniturilor obtinute n sectorul agricol

ar consta in promovarea si facilitarea exporturilor de produse agroalimentare. Trebuie sa se
delimiteze cele mai competitive domenii din sectorul agrar si sa se puna accent anume pe
dezvoltarea acestora.

Principalele probleme cu care se confrunta agricultorii

Printre principalele probleme cu care se confrunta agricultorii din raion Hincesti, pot fi
mentionate urmatoarele:

+*

+*

Sectorului agricol este cel mai expus si vulnerabil fata de riscurile naturale si schimba-
rile climatice.

Metodele de cultivare in randul gospodariilor taranesti de subzistenta si in cadrul gos-
podariilor casnice raman traditionale, cu un nivel scazut de mecanizare si cu o produc-
tivitate redusa.

Sistemele agricole ineficiente, structurile de piata subdezvoltate, parcelarea extensiva
a terenurilor agricole sunt doar unii dintre factorii care determina potentialul insufici-
ent pentru livrarea durabila de produse agricole primare in cadrul lantului valoric.
Absenta tehnologiilor agricole de o productivitate Tnalta a dus la degradarea terenuri-
lor ca urmare a nerespectdrii asolamentelor, eroziunii solului, defrisarilor, dar si a
adaptarii limitate a tehnologiei la schimbarile climei.

Cantitatea de ingrasaminte minerale si organice utilizate in agricultura raionului este
insuficienta pentru mentinerea fertilitatii solului.

In cadrul sectorului zootehnic predomina productia de scara mica in gospodariile par-
ticulare, unde se practica, de obicei, tehnologii extensive de producere, fapt ce a cauzat
reducerea productivitatii acestui sector si intensificarea poluarii localitatilor rurale.
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ANALIZA SWOT

Ponderea mare a solurilor fertile si clima
temperat-continentala

Parcelarea excesiva a terenurilor

Acces la servicii de transport

Traditii de practicare a agriculturii in
randul populatiei raionului

Conexiuni slabe intre agricultura si
sectorul de prelucrare a produselor
agricole

Conditii favorabile pentru un spectru larg
de activitati agricole si ne-agricole

Dezvoltarea irigarii

Sustinerea programelor de parteneriat
public-privat cu utilizarea intensiva a fortei
de munca in spatiile rurale

Tendinte demografice nefavorabile ca
imbatranirea, depopularea si migrarea in
masa

Intensificarea  hazardurilor = naturale,
extinderea proceselor de eroziune

Elaborarea planului de consolidare a

terenurilor agricole

Dezvoltarea agriculturii specializate in
microzone

Valorificarea potentialului comercial al
traseelor nationale Chisindu-Leuseni si

Calamitatile naturale in zonele limitrofe
care se pot extinde si pe teritoriul
Republicii Moldova

Chisinau-Giurgiulesti.

Concluzii si recomandari

Se propun urmatoarele recomandari de remediere a problemelor din sectorul agricol al
raionului Hincesti:
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+ Promovarea investitiilor in valoarea adaugata. Furnizorii de materie prima sunt mai

sensibili fata de fluctuatiile preturilor decat furnizorii de produse finale sau semifabri-
cate. Investitiile in mijloacele corespunzatoare de procesare, stocare si marketing sunt
necesare pentru a retine veniturile in cadrul lantului de producere si pentru reducerea
fluctuatiei acestor venituri.

Promovarea diversificarii la nivel de exploatatie agricola, astfel ca riscurile sa fie dis-
tribuite Intre un numar mai mare de agenti economici.

Suportul exploatatiilor agricole mici in organizarea lor in grupuri, asociatii si uniuni
poate oferi posibilitati importante pentru reducerea costurilor legate de penetrarea
unor piete noi si de prevenirea excluderii acestora de pe pietele agro-alimentare.

Programele de instruire profesionala si antreprenoriala a tinerilor agricultori este ne-
cesard pentru stimularea lansarii unor afaceri noi, dezvoltarea inovarilor si transferu-
lui tehnologic 1n agricultura.

Investitiile In infrastructura de scara mica, inclusiv de conservare a solului si bazinelor
acvatice precum si a zonelor umede poate reduce riscul evenimentelor dezastruoase



(alunecari de teren , inundatii, etc.), dar si a proceselor cronice, cum ar fi eroziunea
solului, scaderea nivelului apelor freatice etc.

+ Restabilirea infrastructurii de irigare a exploatatiilor agricole din lunca raului Prut.

+ Utilizarea materiei prime reziduale (paie, baligar de grajd, alte deseuri organice) pre-
ponderent pentru imbunatatirea calitatii solului si ca sursa alternativa de energie la
nivel local.
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1.7. POTENTIALUL TURISTIC

1.7.1. SITUATIA ACTUALA A POTENTIALULUI TURISTIC

Teritoriul raionului Hincesti cu cca 34 mii ha de paduri seculare este unul dintre cele mai Im-
padurite din tar3a, cca 18,3 % din suprafata impadurita este conservata sub diverse forme de
arii naturale. Cele mai mari ca suprafata sunt:

e Rezervatia peisagistica ,,Padurea din Hincesti”;

e Rezervatiile naturale de plante medicinale (Sarata Galbena, Loganesti).
Fondul silvic este exploatat aproape in totalitate in calitate de spatiu pentru vanatoarea re-
glementata. Pe teritoriul raionului sunt 2 izvoare cu apa minerala (Nemteni, Manastirea
Hincu).

Obiective turistice din raionul Hincesti:

e Complexul Istorico-Arhitectural Conacul Manuc-Bey, situat In municipiul Hincesti. Din
complexul initial, pana la moment, s-au pastrat 4 cladiri: Palatul Princiar, Casa Vechi-
lului, Casa lamandi, Castelul Vanatoresc. Turnul de Paz3, s-a pastrat partial, fiind Intr-
o stare degradanta, suferind multiple distrugeri in perioada razboiului dintre anii
1941-1945.

e (Curtea Domneascd Ldpusna (partea subterana a unei vechi resedinte domnesti de la
»,Vama de pe Marele drum tataresc”), in centrul satului s-au pastrat hrubele subterane
ale fostei vami din sec. al XV- lea, Biserica,,Sf. Arh. Mihail si Gavriil” (1818).

e Cascadele din Ciuciuleni, iazurile din cursul superior al raului Cogilnic. Pe cursul
superior, pe segmentul dintre Manastirea ,,Cuvioasa Parascheva” si satul Ciuciuleni al
raului Cogilnic a fost stabilita prezenta a 9 iazuri situate In cascada unul dupa altul.

e Moara cu aburi Mereseni a fost construitd in anul 1912 de catre Boierul Alexendru
Leonard, dat fiind faptul ca satul ramasese fara mori de vant dupa cumplita furtuna
din 1896. Oloinita si moara au fost dotate cu tehnica moderna la acea vreme, adusa din
Gemania, si au fost invitati din Chisinau mesteri cunoscuti: Efim Popcov si ginerele sau
Izot Orlov. Moara functioneaza in prezent si este gestionata de catre autoritatile
publice locale.

e (etatea geto-dacicd (sec. IV ie.n. ) din pddurea s. Stolniceni. Potrivit documentelor,
primele cercetari la Cetatea geto-dacica au fost facute acum opt decenii, in 1933, de
catre specialisti de la Universitatea ,Alexandru loan Cuza de la lasi”. Apoi, aproape un
deceniu si jumatate, fortareata este data uitarii. Urmeaza alti zece ani (din 1947 si pana
in 1957), de curiozitate. Materialele descoperite arata ca aceasta cetate a apartinut
geto-dacilor.

e Sala-muzeu "C. Tdnase” ( scriitor, lingvist, jurnalist, om politic). Sunt expuse Operele
antume si postume ale autorului, obiecte personale, fotografii, tablouri care oglindesc
viata si activitatea sa.

e Muzeul de Istorie si Etnografie Mingir. Muzeul satului, fondatin anii 1960- 1980 de catre
profesorul si primarul Feodor Mardari, avea drept exponate arme si munitii utilizate
in cel de al doilea rizboi mondial. In anul 2014, a fost initiat un muzeu al vietii siteni-
lor, care este completat cu piese din viata cotidiana si cultura satului - stative de tesut,
casa mare, obiecte de utilizare cotidiana.
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e Muzeul de Istorie si Etnografie Ciuciuleni este amplasat In centul satului In fosta cladire
a carmuirii colhozului, fondat prin Decizia Consiliului Satesc Ciuciuleni din 16.11.2004.
Muzeul este inedit prin exponatele sale ce apartin sec. XII-XIX.
e Muzeul din s. Negrea a fost deschis oficial la 18 mai 2016 si este inedit prin expo-
natele sale ce apartin sec. XVII-XIX.
e Complexului Memorial din comuna Mingir este monumentul ridicat in memoria celor
peste 900 de mingireni victime ale foametei din anul 1946-1947. Executat din granit
cu o Inaltime de 5 m, amplasat pe axa principala a Complexului, el este primul monu-
ment din Republica Moldova dedicat victimelor foametei din 1946 - 1947.
Totodata, vinariile din raion, an de an, joaca un rol tot mai important in promovarea raionului
ca destinatie turisticg, fiind prezente in traseul turistic national. Astfel, acestea sunt vinariile
din regiunea Hincesti:

e S.R.L ,Vinaria Hincesti”;

e Vinaria Dealul Morilor, SRL ,Fragolino”;

e Vinaria GT , Tronciu Nicolae”, s. Pereni.

Atractii turistice antropice

In raion s-au pastrat pana azi vetre antice si medievale. La Stolniceni se giseste una din cele
mai mari cetati geto-dace din pamant (sec. IV-III f.e.n.). La Lapusna s-a pastrat partea subte-
rani a unei vechi resedinte domnesti de la ,Vama Lipusna de pe marele drum titiresc”. in
centrul satului s-au pastrat hrubele subterane a fostei vami din sec. al XV-lea. Biserica satului
este ridicata pe fundatiile unei biserici din timpul lui Stefan cel Mare.

In satele raionului sunt 39 de edificii de cult crestin ortodox, cele mai impresionante dintre

acestea fiind:

e Soborul ,loan Botezatorul” din s. Carpineni (1912);

e Manastirea Hincu;

e Biserica,Sf. Arh. Mihail si Gavriil” din satul Lapusna (1818);
e Biserica “Sf. Arhangheli Mihail si Gavriil” din s. Bujor (1780);
e Biserica,Sf. Gheorghe”, din s. Ciuciuleni (1913);

e Biserica “Sf. Apostoli Petru si Pavel” din s. Boghiceni (1884);
e Biserica “Sf. Apostoli Petru si Pavel” din s Mingir (1882);

e Biserica “Sf. Arhangheli Mihail si Gavriil”(1880);

e Muzeele existente din raionul Hincesti:

e Muzeul de Istorie si Etnografie din cadrul Complexului Istorico-Arhitectural Ma-
nuc-Bey;

e Muzeul de Istorie si Etnografie Mingir;

e Muzeul de Istorie si Etnografie Ciuciuleni;

e Muzeul din s. Negrea;

e Punctele muzeistice din LT , Mihai Viteazul” Hincesti, LT din s. Lapusna, Gimnaziile
satelor Fundul-Galbenei, Pascani, Dragusenii-Noi.

in raionul Hincesti activeaza urmatoarele unitati de cazare: Hotelul ,Regal”, Hotelul "Raiax”
din mun. Hincesti si urmatoarele pensiuni: SRL Cooperativa de producere, Luceafarul” s. Ciu-
ciuleni, SRL ,Huta Geo-Tur” s. Ciuciuleni. Taberele de odihna pentru copii din raion cuprind
urmatoarele unitati estivale: ,, Privighetoarea” din s. Bobeica, ,,Codreanca” din mun. Hincesti.
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Promovarea turismului la nivel raional este realizat prin intermediul activitatilor din cadrul
muzeelor si prin intermediul sarbatorilor nationale / internationale organizate anual:

Zilele Europene ale Patrimoniului;
Zilele Internationale ale Muzeelor;
Covorul Dorului;

Ziua Portului popular;
Sarbatoarea Martisorului.

De asemenea, Directia Cultura si Turism organizeaza, in colaborare cu primariile raio-
nului, un sir de evenimente:

Traditii si obiceiuri de iarna, in fiecare localitate, anual;

Bienalele: ,,Rampa teatrala” din s. Mingir;

Festivalul folcloric,,Miorita” din s. Mingir;

Festivalul ,,Rosalia” din s. Pascani si Cornesti;

Festivalul-concurs ,,In memoria Angelei PADURARU” din s. Nemteni;
Festivalul folcloric,,Bujorel, floare de dor” din s. Bujor;
Festivalul-concurs de muzica usoara din or. Hincesti;

Festivalul international al etniilor din s. Sarata Galbena;

Festivalul ,,Toamna aurie” din mun. Hincesti;

s.a. prin intermediul mass-media, TV, retelele de socializare.

Principalele probleme din mediul turistic
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Lipsa surselor financiare in bugetele locale la compartimentul , Turism”;

Lipsa specialistilor pregatiti In domeniul turismului si valorificarii patrimoniului cul-
tural;

Conexiuni proaste intre ofertele turistice (lipsa de produse turistice integrale atrac-
tive);

Infrastructura slab dezvoltata (unitati de alimentatie publica, parcari, grupuri sanitare,
puncte de comercializare a suvenirelor etc.);

Obiectivele turistice nu sunt amenajate pentru vizitatori;

Majoritatea atractiilor turistice nu dispun de cazare;

Caile de acces spre obiectivele turistice lasa de dorit.

Capacitatea insuficienta de management in activitatile de turism.



1.8. DOMENIUL CULTURA

1.8.1. INFRASTRUCTURA

Raionul Hincesti dispune de un numar mare de valori patrimoniale, cum ar fi muzee,
monumente istorice si de artd, complexe arhitecturale, biserici si manastiri. Aici poate fi
mentionat soborul ,loan Botezatorul” din s. Carpineni, Manastirea Hincu, Biserica din satul
Lapusna, Complexul Istorico-Arhitectural Manuc-Bey, Muzeul de Istorie si Studiere a
Tinutului Natal din mun. Hincesti, gazduit de catre Casa lamandi, care ocupa un loc aparte si
au valoare culturala de talie nationala.

Tabelul 37. Valorile culturale ale raionului Hincesti

Denumirea Numarul
Case de cultura 47
Biblioteci 55
Institutii cu Invatamant artistic 4
Librarii 2
Muzee 3
Sculpturi populare si troite 6
Monumente de arhitectura 43
Monumente de arheologie 80
Biserici 29
Catedrale 1
Manastiri 2
Complexul istorico-arhitectural de valoare nationala ,Manuc-Bey
Mesteri populari 187
Festivalul International Interetnic ”Asa-i jocul din bienal
strabuni”.
Festivalul Vinului anual
Festivalul Traditiilor si Obiceiurilor de iarna "De urat v- anual
am tot ura”

Festivalul -concurs regional de teatru "Rampa teatrala” bienal
Festivalul-concurs al cantecului pascal "Hristos a Inviat” bienal
Festivalul - concurs gastro-etnofolcloric “"Bujorel - anual
floare de dor, dulce-i painea din cuptor”
Festivalul - concurs al traditiilor si obiceiurilor pastoresti bienal
de primavara "Miorita”

Festivalul etnofolcloric "Rosalia”. bienal
Festiavlul - concurs de muzicda usoara "Cantecul - bienal
vibratia sufletului”

Concursul raional TVC anual
Concursul raional al obiceiurilor de Dragobete anual
Festivalul Inaternational de Muzica - Martisor anual

Festivalul National al Interpretilor de Muzica Populard, O datala 3 ani
consacrat inperpretei Angela PADURARU "Cantecul -
bucuria vietii mele”

Sursa: Directia raionala Cultura




1.8.2. CADRUL INSTITUTIONAL SI SURSELE DE FINANTARE

Finantarea institutiilor de culturd este ficuti din contul bugetelor locale. In anul 2019, din
bugetul raional s-a alocat suma de 12, 4 mln lei, In 2020 aceasta suma a alcatuit 17319.3 mii
lei, ceea ce constituie 40 % In raport cu anul precedent. Alocatiile pentru cultura calculate pe
cap de locuitor sunt egale cu 90 lei. Capacitatea celor 47 case de cultura si camine culturale
este de 15,3 mii locuri de spectatori, ceea ce echivaleaza cu 4,5 la suta din numarul total.
Starea caminelor culturale este, in mare parte, nesatisfacitoare si necesita reparatii si
investitii. Astfel in stare satisfacatoare sunt 7 case de culturd, 13 necesita reparatie curenta
si 27 - reparatie capitald, 4 din ele au statut de edificii avariate si anume: Casa de Cultura
Bratianovca, Mereseni, Negrea si Pervomaiscoe. Totusi, in comparatie cu alte raioane,
autoritatile raionului Hincesti au inregistrat rezultate bune, prin renovarea Caselor de Cultura
din mun. Hincesti, satele Sarata-Galbena, Carpineni, Secareni, Calmatui, Pascani, Pereni,
Cornesti etc.

Specialistii caselor de culturda si caminelor cultura promoveaza, valorifica si pasteraza
patrimoniul cultural material si imaterial al raionului si localitatilor unde activeaza,
promoveaza portul si obiceiurile traditionale, cultiva gustul etic si estetic al locuitorilor,
descopera si promoveaza tinere talente, asigura odihna si agrementul populatiei etc.,
realizeaza mai multe functii sociale si de socializare. Astfel, pe parcursul anilor 2016-2019,
au fost organizate 10568 manifestdri culturale. Activitatile cultural-artistice din raionul
Hincesti care au un impact in viata culturala atat la nivel local, cat si national sunt: Festivalul
Traditiilor si Obiceiurilor de Iarna ,De urat v-am tot ura” (anual), Festivalul National al
Interpretilor de Muzici Populard, consacrat inperpretei Angela PADURARU ,Cantecul -
bucuria vietii mele” (o data la 3 ani) Festiavlul-concurs de muzica usoara , Cantecul -
vibratia sufletului” (bienal), Festivalul-concurs de teatru ,Rampa teatrala” (bienal),
Festivalul International Interetnic ,Asa-i jocul din strabuni” (bienal), Festivalul-concurs
regional de teatru ,Rampa teatrala” (bienal), Concursul literar-artistic ,La Izvoarele
intelepciunii” (anual), Sarbatoarea Nationala a Vinului (anual) s.a.

Personalul antrenat in domeniul Cultura (compartimentul case de culturd, potrivit raportului
de activitate pentru a. 2019)

Persoane angajate - 150,

Conform studiilor:

Superioare - 18;

Medii speciale - 62;

Medii generale - 70.
Conform datelor Directiei Raionale Cultura, numarul lucratorilor din sistemul cultural este de
258 persoane, necesarul de specialisti calificati constituind inca 109 unitati.

Varsta medie in domeniu constituie 50 de ani, iar acest fapt presupune existen{a unor
mecanisme invechite de sensibilizare a interesului cetatenilor de a participa activ in viata
culturalda a comunitatii.

Conducatorii institutiilor nu poseda cunostinte si deprinderi de management in conditiile
economiei de piata.
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Potentialul cultural

Pe langa cadrul functional si infrastructura specifica domeniului diagnosticat (case si cimine
culturale, biblioteci, muzee, etc.) este foarte important sa se tina cont de faptul ca raionul
Hincesti dispune de un potential cultural considerabil, precum sunt numeroasele colective de
creatie etnografica si de folclor, mesterii populari. Actualmente, sunt cunoscuti 145 de mesteri
populari, dintre care 10 au calitatea de membri ai Uniunii Mesterilor Populari. Folclorul
muzical poseda o valoare deosebit3, fiind reprezentat de ansambluri etnofolclorice de adulti
si copii, orchestre de muzica populara.

Ansambluri folclorice si alte formatiuni

Conform ultimelor date, In prezent pe teritoriul raionului Hincesti activeaza 22 colective
artisitice cu titlu Model, 3 centre de mestesugarit si 61 de cercuri si formatii de amatori.
Prezenta acestui potential uman a favorizat organizarea mai multor festivaluri sus-
mentionate, care devin deja traditie pentru raion si nu doar.

Obstacolele existente in practicarea mestesugurilor populare sunt legate de lipsa organizarii
desfacerii pe piata a articolelor produse. Nu exista un concept relevant si nu este promovat
produsul cultural, se simte lipsa unui raport de interactiune intre regiuni, este insuficient
schimbul de informatii, de produse cultural-artistice.

BIBLIOTECI

Cele 55 de biblioteci din raionul Hincesti reprezinta 4,3 % din numarul total pe tara, In grija
carora se afla un fond total de carte egal cu 464219 exemplare, ceea ce constituie circa 3.5%
din fondul similar pe republica. Structura fondului de documente al raionului Hincesti 2019:

Figura nr. 25. Structura colectiilor conform apartenentei lingvistice:

1%

M Limba romana
H Limba minoritatilor nationale

M Limbi straine
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Figura nr. 26. Structura colectiilor dupa continut:
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Figura nr. 27. Sursele de completare:
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Tabelul nr. 38. Indicatori - Achizitia documentelor. Colectii

Achizitii per capita 0,054
Indice mediu de lectura 11,1
Indice mediu de circulatie a fondului 0,45
Indice mediu de innoire a fondului 70,4
Indice mediu de dotare (publicatii):

- Un locuitor 3,79

- Per utilizator 23,9

- O biblioteca 8,14
Volumul muncii pentru un bibliotecar:

- Utilizatori 289,5

- Imprumuturi (mii) 3,1

3,48

- Vizite (mii)
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Figura nr. 28. Servicii de biblioteca si utilizarea lor:

Utilizatori activi

(numdr utilizatori)

2017 2018 2019
Intrari
(numdr persoane)
257478 257514 233233

2017 2018 2019

Imprumuturi

(numdr documente imprumutate)

221453 219676 213514

2017 2018 2019

94




Tabelul nr. 39. Indicatorii de performanta:

subventii speciale, sponsorizari (proiecte) sau din
resurse proprii (servicii cu plata) etc.

Nr. Denumirea indicatorilor Perioada - 2019
Dotari/facilitati
1. Spatiile pentru public per utilizator 17,7
Locuri de lucru pentru public per utilizator 44
3. Ore de functionare in raport cu cererea 50/52
Colectia
4. Colectia per locuitor 38
5. Colectia per utilizator 239
6. Titluri adaugate stocului de documente per 0,04
locuitor
7. Titluri adaugate stocului per utilizator 0,26
8. Rata de circulatie a colectiei 0,46
9. Rata de innoire a stocului de documente 704
Acces
10.  |ytilizatori total activi ca % din populatie 159
11. Intrari pe cap de locuitori 2,0
12. | Intrari pe cap de utilizator 121
13. | imprumut pe cap de locuitor 175
14. | imprumut pe cap de utilizator 11,0
15. | Rata de participare la activitatile organizate 0,15
de biblioteca per locuitor
16. | Rata de participare la activitatile organizate 09
de biblioteca per utilizator
17. | Calculatoare conectate la internet per 001
utilizator '
Cheltuieli total
18. | Cheltuieli per populatia tinta 454
19. | Cheltuieli per utilizator 286,3
20. | cost per imprumut 26,02
21. | Cost per utilizator activ 286,3
22. | Cost per intrari la biblioteca 8321
23. | Cost titlu adaugat stocului de documente 1070,5
24. | Numar de ore de formare per bibliotecar 50,4
Procentul din bugetul bibliotecii provenit din
25. 17
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INVATAMANT ARTISTIC

Tabelul nr. 40. Dinamica numarului de elevi din invatamantul artistic

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Inviatimantul artistic
Scoala de Arte Hincesti 192 elevi | 206 199 198 219elevi | 219
elevi elevi elevi elevi
Scoala de Arte Carpineni | 163 elevi | 173 159 175 174 elevi | 172
elevi elevi elevi elevi
Scoalade Arte S. Galbena | 105elevi | 112 102 119 120 elevi | 115
elevi elevi elevi elevi
Scoala de Muzica | 34 elevi 36elevi | 40elevi | 45elevi | 86 elevi 83 elevi
Lapusna

Procesul educational in scoli este asigurat de cadre didactice calificate. Varsta medie a
profesorilor si maestrilor de concert este de 50 de ani. Pe parcursul anilor, cadrele didactice
au participat la activitati de formare profesionalad continug, obtinand diverse grade didactice.

Tabelul nr. 41. Cadrele didactice conform studiilor

Scoala  de | Scoala de | Scoala de | Scoala de | Total cadre
Arte Arte din s. | Arte din c. | Muzica din | didactice
»T.Batranu” | Carpineni | Sarata s. Lapusna
Galbena
Studii medii 1 - - - 1
Studii medii 6 7 5 2 20
speciale
Studii 11 6 4 4 25
superioare
Studii post- 4 1 - - 5
universitare
Total 47 profesori
general:

Tabelul nr. 42. Grade didactice obtinute pe parcursul anilor 2015-2020

Scoala  de | Scoala de | Scoala de | Scoala de | Total cadre
Arte Arte din s. | Arte din c. | Muzica din | didactice
»T.Batranu” | Carpineni | Sarata s. Lapusna
Galbena
Grad 11 4 5 1 21
didacric Il
Grad - - - -
didactic I
Grad - 1 - - 1
didactic
Superior
Nu au grad 7 9 4 5 25

Examenul de evaluare final3, care este si un examen de absolvire, comporta un caracter

intern, fapt care stimuleazi elevul si cadrele didactice la performante mai mari. In consecint3,
in anii 2015-2020, numarul absolventilor a constituit:

96




Tabelul nr. 43. Numarul absolventilor pe parcursul anilor 2015-2020

Scoala de

Scoala de

Scoala de

Scoala de

Total numar

Arte Arte din s.| Arte din c. | Muzica din | de
»T.Batranu” | Carpineni Sarata s. Lapusna | absolventi
Galbena

2015 14 absolv. 19 13 2 48 abs.
2016 14 absolv. 20 7 2 43 abs.
2017 26 absolv. 15 6 2 49 abs.
2018 28 absolv. 12 6 5 49 abs.
2019 22 absolv. 15 9 5 51 abs.
2020 25 absolv. 19 6 2 52 abs.

Invatamantul artistic este solicitat de copii cu varsta intre 7-12 ani.

Din gama de specialitati oferita de institutiile de invatamant artistic de specialitate, cele

mai solicitate raman a fi muzica si artele plastice.

Toate institutiile au in gestiune spatii de studii, care, Insa, corespund partial
necesitatilor educationale. Aceasta situatie conduce la concluzia ca infrastructura existenta
este utilizata la totala sa capacitate. In contextul declinului demografic, se pastreazd numarul
de institutii, capacitatea carora este utilizata deplin si implica cheltuieli de intretinere

justificate in raport cu calitatea studiilor.

Baza tehnico-materiald a institutiilor de invatamant artistic nu corespunde in mare
parte cerintelor pentru veriga artistica. Majoritatea instrumentelor muzicale au depasit

termenul-limita de exploatare.

Tabelul nr. 44. Baza tehnico-materiala

filmat

Scoala  de | Scoala de | Scoala de | Scoala de | Total instrum.

arte arte din s. | arte din c.. | muzica din | muzicale

»T.Batranu” | Carpineni | Sarata s. Lapusna

Galbena

Piane 14 7 8 5 34
Acordeoane 4 5 4 3 16
Viori - 4 4 - 8
Instrumente - 2 2 - 4
aerofone
Tambal 2 2 1 - 5
Calculatoare 4 2 3 1 9
Imprimante 2 1 1 1 4
TV - plasma - - -
Camera de - - 1 - 1

Pentru

superioare) scolile de muzica si arte sunt neatractive, pentru ca treapta de salarizare este una

absolventii institutiilor de invatamant artistic (medii de specialitate si

inferioara, fapt ce nu corespunde cu doleantele tanarului specialist.

Finantarea institutiilor de Invatamant artistic nu se face in baza de performante si,

respectiv, nu stimuleaza o administrare eficienta a resurselor.
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Principalele probleme in domeniul culturii

98

Lipseste o Asociatie de cultura in raion, care ar facilita activitatea culturala.
Insuficienta fondului de carte in bibliotecile raionului.

Colectii imbatranite.

Lipsa rampei de acces pentru persoanele cu dizabilitati in bibliotecile publice.
Lipseste un post local de televiziune care ar asigura participarea oamenilor de cul-
turd locali la TV, precum si promovarea culturii.

Lipseste un concept de dezvoltare si promovare a potentialului cultural, precum si
a produsului cultural autohton.

Lipseste organizarea desfacerii pe piatad a articolelor produse de mesterii populari.
Conducatorii institutiilor nu poseda cunostinte si deprinderi de management in
conditiile economiei de piata.

Spatii neconforme pentru activitatile didactice in institutiile de invatamint artistic.
Lipseste motivarea si posibilitatea de atragere a specialistilor calificati in domeniu.
Interesul comunitatii (in special, al tinerei generatii) este foarte scazut vis-a-vis de
cultura.



ANALIZA SWOT

Existenta unei retele de institutii de cul-
tura, c/cultura, biblioteci.

Lipseste Cadrul de reglementare in dome-
niul Culturii la compartimentul Cultura

Asistentd metodica calificata pentru lu-
cratorii din domeniul Culturii.

Prezenta stereotipurilor In acceptarea ino-
vatiilor.

Atitudinea activa, pozitiva si flexibila in
relatiile cu consumatorii de produs cultu-
ral.

Fluctuatia si imbatranirea cadrelor.

Unicitatea si gratuitatea serviciilor ofe-
rite de institutiile de cultura.

Fonduri insuficiente pentru achizitii
(carte, instrumente muzicale, mobilier,

s.a.)

Politica de finantare pe baza de pro-
grame si proiecte.

Lipsa rampei de acces in institutiile de cul-
tura.

Cresterea rapida a preturilor la achizitia
de documente, consumabile, mobilier, in-
strumente muzicale, s.a.

Constientizarea de catre lucratorii de cul-
tura a necesitatii stabilirii relatiilor de
parteneriat cu APL-uri, ONG-uri, s.a. in
beneficiul comunitatii.

Perceptia conservativa a comunitatii fata
de institutiile de cultura.

Posibilitatea atragerii surselor extrabu-
getare pentru rezolvarea problemelor
stringente.

Migratia masiva a populatiei, avand drept
efect micsorarea numarului consumatori-
lor de produse culturale.

Concluzii:

1. Insitutiile de cultura din raionul Hincesti se doresc a fi institutii importante si utile

pentu comunitatea raionului.

2. Insitutiile de cultura din raion vor fi deschise pentru inovare, creativitate, servicii in-
formationale, oferind suportul necesar pentru incluziunea sociala a tuturor categorii-

lor de cetateni.

3. Insitutiile de cultura din raion, in anii 2021-2027, vor fi parteneri activi de dezvoltare,
centre de cultura, orientate spre promovarea activa a Obiectivelor Dezvoltarii Dura-

bile.
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1.9. TINERET SI SPORT

1.9.1. NECESITATILE TINERILOR DIN RAIONUL HINCESTI

Tinerii reprezinta a patra parte din populatia Republicii Moldova si, totodata, forta motrice in
procesul de dezvoltare a tarii. Din acest considerent, dezvoltarea sectorului de tineret este o
prioritate si la nivel raional, prin adoptarea si implementarea de politici efective, ce vizeaza
toate categoriile de tineri.

In cadrul Consiliului raional, persoana responsabilid de dezvoltarea sectorului de tineret este
specialistul principal din domeniul tineretului si sportului din cadrul Aparatului presedintelui
raionului. Totodatg, la fel de importanta este cooperarea intre specialistul Consiliului raional
cu alte institutii publice si societatea civila pentru a solutiona in sinergie problemele existente
si a aduce valoare addugata situatiei tinerilor in societate.

Parteneriatele comunitare sunt o politica promovata de centru, astfel in raionul Hincesti s-a
reusit organizarea activitatilor bazate pe parteneriate cu: gimnaziile, liceele, Colegiul si Scoala
polivalenta, Centrul Prietenos al Tinerilor din raion. Astfel, avem consilii locale si raionale de
tineret functionale in municipiul Hincesti, com. Sarata Galbend, com. Carpineni, com. Lapusna,
care participa activ, constient si responsabil in viata comunitatii, manifesta interes si se
implica in activitatile organizate.

Astfel, activitatile principale din domeniul tineretului din ultimii 3 ani sunt reflectate in
urmatoarea figura:

Figura nr. 29. Activitatile principale din domeniul tineretului organizate in raionul Hincesti

-Sérbétoar(ia e STOP Violentei
traditii si e Rolul Familiei in Internationalaa a LU :
. societatea Tineretului e Drogurile ucid

T o contemporana e (Gala tinerilor
romani-cunosc e Un arbore sadit- e Campania ,,Imi
limba romana un sat intinerit pasa-ma implic”

*TVC e O carte cititi-o

carte daruita

Baza analizei necesitatilor tinerilor din raionul Hincesti o constituie Raportul ,Nevoile,
aspiratiile si dificultatile cu care se confrunta tinerii din Republica Moldova”. Printre
principalele probleme si necesitati ale tinerilor sunt:
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= Precedent al unui dialog limitat dintre tinerii raionului si administratia publica locala.

= Implicarea modesta a tinerilor in diverse activitati culturale, cauzat de insuficienta
unor asemenea activitati.

= Frecventa de participare a tinerilor la activitati, precum expozitii scolare, excursii,
competitii sportive, festivaluri este una redusa.

» Incadrarea tinerilor in cAmpul muncii. Perceptia relativ inaltd despre lipsa conditiilor
si oportunitatilor de angajare a tinerilor in campul muncii vorbeste despre existenta
unui cadru limitat de angajare a tinerilor si de atragere a acestora in raion. Totodat3,
problema menfionata este corelatd cu un nivel relativ jos al competentelor si
capacitatilor profesionale a tinerilor.

Printre principalele probleme pe piata muncii, in perceptia tinerilor, sunt: salariile
insuficiente, conditiile de munca nefavorabile, lipsa locurilor de muncd, discriminarea pe
criterii de vulnerabilitate, lipsa de informatie privind locurile de munca.

In urma analizei domeniului la nivel de raion, se atesti o incluziune si implicare relativ joasi
a tinerilor la viata sociala. Pe de o parte aceasta stare este cauzata de existenta limitata a
mecanismelor institutionale care sa faciliteze acest proces, inclusiv interesul redus al
agentilor economici de a implica personalul tanar, iar pe de alta parte, motivatia scazuta a
tinerilor de a participa la viata sociala si economica in raionul Hincesti. Suma alocatiilor din
bugetul raionului Hincesti pentru activitatile din domeniul tineretului in ultimii 3 ani este
reprezentata in Figura 30.

Figura nr.30. Alocatiile din bugetul raionului pentru activitatile de tineret (lei)

Suma alocatiilor pentru domeniu tineret
in perioada 2017-2020

Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020
Activitati pentru Tineret 300 000 200000 200000
Centrul de tineret 400 000 400 000 400 000

Printre principalele institutii din raion responsabile de viata sociala a tinerilor este IP Centrul
de Tineret Hincesti, care a fost fondat la data de 22.12.2017, avand misiunea de a le asigura
informarea, orientarea, consilierea, educarea si petrecerea timpului liber, contribuind la
pregatirea integrarii lor sociale si profesionale.



Scopul Centrului de Tineret este de a facilita dezvoltarea personala si sociala a tinerilor, de a-
i ajuta sa-si realizeze potentialul, sa obtina cunostinte, abilitati si aptitudini necesare pentru
integrarea lor reusita in societate.

Centrul este axat pe diferite tipuri de servicii, care urmaresc sa contribuie la remedierea
problemelor ce vizeaza tineretul:

» Participarea tinerilor in procesul decizional;

» Serviciu de formare si informare - Educatie nonformala: discutii asupra diverselor

tematici, conlucrari cu ONG locale si alte institutii publice;

= Serviciu media pentru tineret;

= Servicii de voluntariat;

= Serviciul de abilitare economica a tinerilor.

Desi, Centrul activeaza pe axele mentionate, nu exista nici o viziune institutionala de
dezvoltare a acestuia si nici o directie clara spre care segment tinerii din raion ar trebui
ghidati. O necesitate stringenta, care ar pune bazele si ar Inviora sectorul, este, intai de toate,
elaborarea unei strategii de dezvoltare a Centrului si, respectiv elaborarea unei Strategii
raionale de Tineret. Mai mult ca atat, crearea platformelor de comunicare si implicare a
tinerilor in viata social-economica a raionului ar contribui la eradicarea diverselor probleme
existente.

O alta problema majora care necesitd abordata cu maxima responsabilitate este cea a
mobilitatii / transportarea tinerilor din mediul rural in cel urban sau/si asigurarea
deplasarilor specialistilor din domeniu (traineri, specialisti, voluntari) spre comunitatile
rurale.

ANALIZA SWOT

Existenta Centrului de Tineret Hincesti Insuficienta programelor de implicare si
dezvoltare a tineretului

Lipsa unei strategii raionale de dezvoltare a
sectorului de tineret

Existenta parteneriatelor in domeniul
tineretului cu diferite institutii si
organizatii de resort

Existenta unui potential calificat de tineri

Insuficienta parghiilor de stimulare a
agentilor economici privind atragerea,
angajarea In campul muncii si motivarea
tinerilor.

Existenta Centrului de excelenta pentru  Dialog limitat dintre tinerii raionului si
tinerii dotati administratia publica locala.

Existenta programelor si proiectelor
pentru tineri

Interes insuficient din partea tinerilor de a
participa la viata sociala si economica a
raionului

Existenta agentilor economici care necesita
forta de munca calificata

Migratia sporitd a tinerilor din raion

Accesibilitatea de a aplica la programe de

graturi pentru tineret

Capacitatea institutionala si financiara
insuficienta in domeniul tineretului
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Existenta programelor de atragere a | Oportunitati nationale de suport financiar a
diasporei in tara si stimularea acesteiade a ' sectorului tineretului insuficiente; Situatia
dezvolta activitati economice sau de a se economica precara

angaja in cimpul muncii

Propuneri si Recomandari

+ Incluziunea tinerilor din raionul Hincesti in viata sociald prin organizarea diverselor
programe raionale de incluziune;

Sporirea competentelor profesionale ale tinerilor din raion;

Facilitarea dialogului intre agentii economici din raion si tineret;

Elaborarea strategiei raionale de dezvoltare a tineretului.

-+
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1.9.2. INFRASTRUCTURA iN DOMENIUL SPORTULUI

In anul 2020, in raionul Hincesti erau atestate 130 de edificii sportive, din care 3 stadioane cu
tribune de peste 500 locuri, 18 terenuri de baschet, 14 terenuri de fotbal (mai mare de
20x40m), 29 terenuri de mini fotbal, 20 terenuti de volei, 46 sdli sportive (9m x 18m si mai
mari), 43 terenuri amenajate in institutiile de invatamint prescolar;

3 sali de forta (2 la Hincesti si una la Carpineni). Majoritatea din aceste edificii sunt intr-o stare
satisfacatoare (exceptie fac terenurile sportive).

In raion existd o infrastructurd slab dezvoltatd ce tine de domeniul sportului profesionist.
Exista 3 scoli de sport, Scoala Sportiva Municipala Hincesti, Scoala Sportiva Raionala, Scoala
Sportiva Fundul Galbenei (se aflad la balanta Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii).
Totusi, Scoala sportiva raionala supervizeaza activitatea a 18 sectii sportive la 9 probe diferite
- volei, fotbal, judo, box, lupte libere, greco-romane, orientare sportiva si atletism. In aceste
sectii sunt antrenati circa 400 copii din 12 localitati din totalul de 63 din raion.

Din cauza ca raionul Hincesti nu are un spatiu destinat pentru sportul performant si lipsa
inventarului sportiv, in anul 2014 a demarat proiectul privind constructia salii polivalente cu
o suprafata totala de 3200 m?, valoarea initiala fiind de 30,8 mln. lei. La moment, constructia
acestui edificiu Inca nu este finalizata din lipsa resurselor financiare, pana la momentul actual
fiind investiti peste 22,0 mln. lei, iar valoarea totala s-a majorat la cota de peste 36,0 min. lei.

Nu este dezvoltata nici infrastructura sportiva aditionald, cea legata de agrement, cum ar fi
spatiile verzi dotate cu inventar sportiv, benzi de ciclism, terenuri pentru sportul cu rotile,
skateboard, bazin de 1not etc.

Suma alocatiilor din bugetul raionului Hincesti pentru activitatile din domeniul sportului din
ultimii 3 ani este reprezentata in figura de mai jos.
Figura nr. 31. Repartizarea alocatiilor pentru activitatile din domeniul sportului

Suma alocatiilor in domeniul sportului
in perioada 2017-2020

600 000
500 000
500 000
400 000 453 000
300 000
300000
200 000
o . .
, R
Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020
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Personalul antrenat in domeniul Sport

Conform datelor Consiliului local, numarul total de lucratori angajati In domeniul dat este de
88 persoane, dintre care 56 - cu studii superioare, 7 - cu studii medii, 25 - fara pregatire
speciald, necesarul de specialisti calificati fiind de 125 de persoane.

Sectiile sportive au la dispozitie 30 de antrenori, din care 20 au studii superioare, 9 — medii si
1 - fara studii de specialitate. Necesarul de specialisti se estimeaza la numarul de 125
persoane. Aceasta insuficientd de cadre calificate a aparut drept consecinta a retragerii in
masa din domeniu a specialistilor, in special, a celor tineri, cauzate, in primul rand, de salariile
mici ale lucratorilor din sport. Conducatorii institutiilor nu poseda cunostinte si deprinderi de
management in conditiile economiei de piata.

Potentialul sportiv

Specialitatile de sport predominante sunt judo, fotbalul, tenisul de masa si luptele libere.. Aici
putem remarca antrenori emeriti ca Ilie Buiuc, Mihai Buiuc, Dumitru Sava (maestri in sport),
[gor Untila (antrenor de box), Sergiu Braguta (antrenor tenis de masa) si alti veterani in sport
(de ex.: Tudor Casapu - campion olimpic, Barcelona, haltere), precum si sportivi tineri cu
performanta. Printre acestia sunt: Ruslan Bodisteanu (dublu campion mondial participant la
Jocurile Olimpice - doua editii, proba lupte libere), Valeriu Duminica (multiplu campion),
Dorin Gotonoaga, Vadim Bocan (judo multipli campioni), Dorin Bucsa (box - campion national
seniori, campion european tineret, maestru international al sportului), Bucsa Nicolae (box -
campion national U-22, campion european, maestru in sport), Bucsa Adrian (box - campion
national tineret, maestru in sport), Vozneacovschi Stefan (box-campion national tineret,
maestru in sport), Nicolae Foca (campion european la sambo), Mihail Dubceac (vice-campion
european la sambo), Valeriu Bordeianu (medalia de bronz la Campionatul Mondial - sambo),
Doina Roscovanu (vice-campioand europeana si medalia de bronz la Mondiale la lupte libere),
Emilia Budeanu (medalia de bronz la Campionatul european), Alexandru Arcus (multiplu
campion national la box, campion mondial la kickboxing).

Activitati sportive

In domeniul sportului, pe plan international, echipele sportive si sportivii din raionul Hincesti
duc faima la diverse competitii. In afard de organizarea si desfisurarea acestor activititi, in
fiecare an au loc diverse intruniri, seminare, sedinte, vizite de lucru cu specialistii in domeniu.
In ultimii ani, in raionul Hincesti au fost desfisurate peste 100 de competitii. In acest context,
se dezvolta sportul de performantd, indeosebi, se atesta participari la Campionatul National
de fotbal, la Campionatele Mondiale, Europene la box, judo, lupte libere. in fiecare an, se
organizeaza si se desfasoara in raion Cupa Presedintelui Raionului la fotbal, volei, trants,
evenimente competitionale la diferite probe de sport cu invitarea sportivilor din Republica
Moldova si alte tari. Pe langa sportul de performanta, se dezvolta si cel de amatori la astfel de
probe ca: fotbalul, minifotbalul, lupte libere, tenis de masa, volei, baschet, sah, joc de dame,
etc.

Conform calendarului aprobat de catre Consiliul Raional Hincesti, principalele activitati in
domeniul dezvoltarii si promovarii sportului in ultimii 3 ani sunt prezentate in Figura nr. 32.
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Figura nr. 32 Principalele activitati sportive organizate in raionul Hincesti
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Raionul Hincesti are drept carte de vizita in domeniul Sportului Clubul Sportiv Petrocub din
comuna Sarata Galbeng, raionul Hincesti. Clubul Sportiv Petrocub este un club profesionist de
fotbal si judo, fondat in anul 1999. Echipa de fotbal joaca in cadrul Diviziei Nationale, iar in
ultimii 3 ani acesta s-a clasat pe locul 3. Rezultate care i-au permis participarea in Cupele
Europene, unde echipa din raionul Hincesti a luptat in teren cu echipele Osijek (Croatia 2018),
AEK Larnaca (Cipru 2019) si Backa Topola (Serbia 2020) . Un alt succes al echipei Petrocub
este cd, pe 30 iunie anul 2020, a castigat in premiera Cupa Moldovei.

Echipa de judo a obtinut in cei 20 de ani mai multe titluri nationale si internationale. Printre
componentii echipei actuale de judo a Clubului Sportiv Petrocub 1i regasim pe Dorin
Gotonoaga sau Adil Osmanov, ambii antrenati de antrenorii emeriti Ilie Buiuc si Mihail Buiuc.

Numarul manifestarilor sportive pe parcursul ultimilor 5 ani a depasit cifra de 160, ceea ce
reprezinti in mediu cite 2 evenimente pe luni. incepand cu trimestrul II al anului 2020, din
cauza pandemiei, majoritatea activitatilor au fost sistate.

Desi reusitele sportivilor de performanta din raion sunt impresionante, activitatile sportive
menite sa educe un stil de viata sanatos si activ au un rol din ce In ce mai mic in viata tinerilor.
Posibilitatile de a practica un sport sunt distribuite inegal intre sate si oras, intre persoane cu
diferit grad de asigurare financiara, intre fete si baieti. Oportunitatile de participare in
activitati sportive sunt mai mari pentru baieti decat pentru fete. O parte redusa a tinerilor au
posibilitatea de a frecventa cercurile pe interese, totusi, in timpul liber se practica sportul,
circa 800 de tineri din raion frecventeaza cercurile sportive si participa la competitii pe
diferite domenii ale sportului.

Un alt club care isi desfasoara activitatea in raionul Hincesti este Clubul sportiv ,Adversar”,
unde se practica tenisul de masa. Acest gen de sport presupune viteza de reactie, rezistenta
psihici si o bund pregitire fizici, de asemenea dezvoltd memoria si indemanarea. In cadrul
Clubului se antreneaza copii Incepand cu varsta de 7 ani. Conducatorul clubului sportiv este
Braguta Sergiu.
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In ultimii 5 ani, in raionul Hincesti se depun eforturi in vederea dezvoltarii infrastructurii
sportului comparativ cu anii precedenti. Astfel, 1n localitati se sustin proiectele de
reconstructie si amenajare a stadioanelor, a sililor de sport. In orasul Hincesti a demarat
constructia unui complex sportiv multifunctional care va promova modul sanatos de viat3,
mai cu seama in randurile tinerilor, si va asigura conditiile optime pentru antrenarea
sportivilor. Complexul multifunctional va cuprinde 2 sali mari pentru judo, box, lupte libere, o
sala de minifotbal si o sala de baschet, 1 sala de fitness, 1 sala de tenis de masa si o sala de
forta dotate cu utilajul sportiv necesar. In exterior este planificat un teren de baschet, un teren
de fotbal si un teren de handbal. Valoarea totala a acestui proiect se extimeaza la 33 min lei.
Astfel, In urma analizei domeniului la nivel de raion putem formula urmatoarele concluzii:
e Silile de sport sunt construite preponderent de tip standartizat, dar se investeste in
modernizarea acestora si dotarea lor cu inventarul si echipamentul necesar;
e Starea salilor de sport in localitati este una satisfacatoare, iar in municipiu Hincesti se
investeste In modernizarea infrastructurii sportului;
e 3institutii (LT "M.Lomonosov”, SPG Horjesti, SPG Firladeni) nu dispun de sali de sport;
e Terenurile de sport se afla in incinta fiecarei scoli (exceptei face LT "M.Sdoveanu”);
e In stare buni sunt 14 terenuri, altele 15 - in stare satisficitorare, iar 3 necesiti repa-
ratii;
¢ Nu este dezvoltata infrastructura legata de agrement, cum ar fi spatiile verzi dotate cu
inventar sportiv, bazin de inot, benzi de ciclism, terenuri pentru sportul cu rotile, ska-
teboard etc.
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ANALIZA SWOT

Existenta traditiilor si sarbatorilor

sportive

Asezarea
raionului

geografica

favorabila a

Lipsa specialistilor in domeniu

Lipsa bazei tehnico-materiale pentru dezvoltarii
sportului in localitatile raionului

Rezultate remarcabile in sport

Lipsa strategiilor de dezvoltare in domeniul
sportului

Existenta unei scoli sportive

Lipsa unui parteneriat de colaborare public-
privat in domeniul sportului

Existenta unui stadion sportiv

Infrastructura slab dezvoltata ce tine de domeniul
sportului profesionist si de agrement

Existenta potentialului uman 1In

Posibilitatea de a aplica cereri de
proiecte sociale (acces la fonduri
externe si granturi)

Lipsa de inifiativa /motivare din partea

domeniul siortului ioiulatiei

Migrarea tinerilor si sportivilor profesionisti spre
alte raioane sau peste hotarele tarii

Posibilitafi de creare a parteneriatelor
nationale si internationale
(publice/private)

Interesul limitat al populatiei fata de sport

Existenta specialistilor calificati;

Constructia Centrului Muntifunctional
sportiv

Programe nationale de sustinere

Dificultati de ordin material si social Intampinate
de unele categorii ale populatiei

Concluzii si recomandari

In rezultatul analizei efectuate privind reabilitarea situatiei In domeniul sportului in raionul

Hincesti, se recomanda urmatoarele:

+ Crearea conditiilor optime pentru atragerea cadrelor didactice tinere in domeniul

sportului;

-+ ¥

Asigurarea institutiilor de Invatamint cu inventar si utilaj sportiv necesar;
Perfectionarea si instruirea continua a cadrelor didactice;
Consolidarea bazei tehnico - materiale a infrastructurii existente si crearea unei infras-

tructuri noi de agrement prin: atragerea fondurilor extrabugetare si prin crearea de

parteneriate publice-private;

- ¥

Promovarea si motivarea tinerilor, care au succese sportive;
Crearea unor posibilitati reale si sensibilizarea populatiei, in special al tinerilor, pri-

vind importanta manifestarilor sportive si asigurarea unui mod sanatos de viata.
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II. CAPITOLUL: ETAPELE PROCESULUI DE PLANIFICARE
STRATEGICA

2.1. ELABORAREA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE SOCIO-ECONOMICA
A RAIONULUI HINCESTI

Elementul principal al politicii eficiente de dezvoltare economica a unei regiuni este o planifi-
care strategica si orientata a eforturilor de dezvoltare, ceea ce presupune o structura institu-
tionala adecvatad, precum si o abordare bazata pe principii importante de participare si parte-
neriat de jos in sus.

Procesul de elaborare a strategiei ar trebui sa evidentieze componentele regionale ale proce-
selor de dezvoltare si - prin aceasta - sa identifice problemele comune de interes local.
Aceasta ar trebui sa stimuleze efectele sinergice si de complementare, care pot fi puse la dis-
pozitia autoritatii locale numai pliindu-le pe punctele forte locale in domeniile selectate de
activitate.

Elaborarea Strategiei de dezvoltare socio-economica a raionului Hincesti a fost un proces ce
s-a derulat pe parcursul a catorva luni, in cadrul a 4 grupuri de lucru raionale. Grupurile de
Lucru au fost formate prin dispozitia presedintelui raionului nr. 95-d din 27.07.2020 din per-
soane reprezentative din diferite domenii de activitate (economie, infrastructurd, protectia
mediului, educatie, medicing, turism, etc). Acesta a avut un caracter deschis si democratic. Re-
zultatele obtinute au fost facute publice, de-a lungul Intregului proces, pentru a permite vali-
darea acestora si realizarea unui feed-back veritabil asupra calitatii acestora.

La procesul de elaborare au participat specialisti din cadrul aparatului presedintelui, repre-
zentanti ai administratiei publice locale de nivelui I si II, institutii de educatie si cultura, ser-
vicii descentralizate si desconcentrate din cadrul raionului Hincesti, consilieri raionali, s.a., in
urmatoarea componenta:

[urie LEVINSCHI, Presedintele Raionului Hincesti;

Valentina MANIC, Vicepresedinte, domeniul economic, lider de grup;

Lilia TANASE, Vicepresedinte, domeniul social, lider de grup;

Dumitru CORNEI, Vicepresedinte, domeniul agricultura;

Anatolie LOGHIN, consilier, Comisia consultativa de specialitate Buget si Finante;

Radu BORDEIANU, consilier, Comisia consultativa de specialitate Agricultura, comert si
ecologie;

Ion PODOLEANU, consilier, Comisia consultativa de specialitate Buget si Finante;

Valeriu BOBROV, consilier, Comisia consultativda de specialitate Agricultura, comert si
ecologie;

Nicolae TASCA, consilier, Comisia consultativi de specialitate Invitimant, culturs si sport;
Victor TERENTE, consilier, Comisia consultativa de specialitate Sanatate si protectie sociala;
Nicolae BRANZA, consilier, Comisia consultativi de specialitate Agricultura, comert si
ecologie;

Maria RASCU, sef, Sectia Constructii si Gospodarie Comunala;

Elena NICHIFOR, sef, Directia Economie si Cooperare Transfrontaliera;

Ghenadie POALELUNGI, sef Serviciu, Directia Economie si Cooperare Transfrontalierd;
Vasile MARIN, sef Serviciu, Directia Economie si Cooperare Transfrontaliera;

Zinaida BOTNARU, specialist principal, Directia Economie si Cooperare Transfrontaliera;
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Ion SIRBU, sef, Directia Agricultura si Alimentatie;

Valentina TONU, sef, Directia Inviatimant;

Ion TULBU, sef, Directia Cultura si Turism;

Tamara CALUGARU, sef, Directia Asistenta Sociala si Protectia Familiei;
Vasile MORARU, sef, Inspectia pentru Protectia Mediului Hincesti;

Petru CIUBOTARU, directorul Spitalului Raional Hincesti;

Natalia SAHAROV, seful Centrului de Sanatate Hincesti;

Vladislav CIUBOTARU, seful Directiei Ocuparea Fortei de Munca Hincesti.

Elaborarea Strategiei de dezvoltare socio-economica a raionului 2021-2027 s-a realizat in
sedinte ale Grupurilor de Lucru, unde s-au identificat directii strategice de dezvoltare, obiec-
tive si masuri de interventie necesare realizarii acestora. Dupa realizarea analizei socio-eco-
nomice, au fost centralizate ideile emise n cadrul sedintelor Grupului de Lucru, care au gene-
rat dezbateri si in urma carora s-a stabilit misiunea, viziunea si directiile de dezvoltare pe ter-
men lung (6 ani).

Pe baza misiunii, viziunii si a directiilor de dezvoltare s-au elaborat in mod participativ obiec-
tivele si masurile de interventie pentru fiecare domeniu analizat.



2.2. VIZIUNEA SI OBIECTIVE STRATEGICE

Tinandu-se cont de premisele si necesitatile identificate in cadrul auditului socio-economic al
raionului, avand la baza tendintele de dezvoltare demografica, social-economic3, a utilitatilor
si serviciilor publice, s-a stabilit:

Viziunea: Raionul Hincesti in anul 2027

Raionul Hincesti, in anul 2027, este o regiune activa si dinamica de dezvoltare, atractiva
pentru investitori si turisti, cu infrastructura moderna si dezvoltata, economie
durabila, patrimoniu cultural valorificat, mediu ambiant curat, cu servicii publice de
calitate pentru cetateni activi si implicati in viata comunitatilor, asigurand incluziunea
sociala.

Stabilirea viziunii asupra dezvoltarii strategiei:

In baza produselor existente si potentiale, a posibilititilor de valorificare a oportunitatilor
identificate, a posibilitatilor de eliminare a punctelor slabe si posibilitatile de prevenire a
amenintarilor, a fost identificata viziunea strategica de dezvoltare, au fost stabilite obiectivele
strategice si obiectivele specifice pe domenii de dezvoltare, fiind identificate actiunile si
indicatorii de monitorizare.

Stabilirea viziunii si a obiectivelor strategice au fost realizate In concordanta cu politicile si
directiile generale adoptate de principalele documente strategice locale, regionale, nationale
si europene.

Formularea obiectivelor strategice

Obiectivele Strategice sunt generale si sunt valabile pentru o perioada de 6 ani. Acest cadru
temporal a fost ales pentru a oferi o planificare durabila pe termen lung, Planul de Actiuni
Strategic fiind elaborat/revizuit/completat in fiecare an. Identificarea Obiectivelor Strategice
are la baza viziunea, orientarea strategica si avantajele comparative ale raionului.

Obiectivele operationale stabilite urmaresc realizarea Obiectivului Strategic, constituind un
scenariu pentru o perioada de 6 ani. Deseori, OO (obiectivele operationale) reprezinta o
combinatie intre interventii (proiecte) si formare de capacitati.

Obiectivul strategic 0S.1: Dezvoltarea infrastructurii si protectia mediului

Obiectivul strategic 0S.2: Dezvoltarea economica si atragerea investitiilor

Obiectivul strategic 0S.3: Servicii Publice, dezvoltarea sociala, protectia grupurilor
vulnerabile, asistenta medicala

Obiectivul strategic 0S.4: Invitimant, culturd, turism si cresterea vizibilititii raionului

Obiectivul strategic 0S.5: Consolidarea APL si dezvoltarea parteneriatelor.

Larandul sau, fiecare obiectiv strategic a fost disecat in mai multe obiective operationale, care,
pe parcursul implementarii Planului strategic, in dependenta de conditiile interne si externe,
au fost transformate in proiecte (unul sau mai multe). Metodologia respectiva permite de a
folosi Planul Strategic in cadrul altor instrumente moderne de gestiune: bugetul de
performantd, managementul de performants, etc.

Strategia de dezvoltare socio-economica a raionului reprezinta un document de politici
publice, care va ghida actiunile Administratiei Publice Locale, In urmatorii 6 ani, in vederea
asigurarii unui proces continuu si coerent de dezvoltare a raionului Hincesti, in ansamblu,
servind, totodata, drept reper pentru dezvoltarea durabild, pe multiple planuri, la nivelul
localitatilor componente ale raionului.
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III. CAPITOLUL: CADRUL OPERATIONAL AL STRATEGIEI

3.1. PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE SOCIO-ECONOMICA A RAIONULUI
HINCESTI 2021-2027

117



w 0'c uojodig °s (U0¥3g-}[BySE UIP AUIERORIQUI | “ET
Nr1dv 1202-1202 no) ruojodi§ s axds sa00e 9p [°(ZST IMnwnip e drjeredar op LigION|
w0 U92IUI0]G — eusnde (uo18g-1JeySE UIp AUIMURIRIqUI |
H'11dVv 10 1z0z-Tz0z | MM “1 n9) 1U891UJ0IS — eusndeT (s T MnwnIp € otjeredar op gson | ¢F
. . (uo1ag-1JeSe UIp AuIWERILIqUI |
_ WX g€ BoAoURnRIY 'S . . : 1T
N11dv 1202-1202 no) eoaouenelq s a1ds sa00e 9p /1§ Innunip e arjeredos op LgIong
wy ¢ 1110]d4 B9[EA (uo1eg-1jejSe uIp urwgogIquy |
H'171dVv 15¢ L202-T¢0C | — BUaqIeD) BIRIES nd) 1110]4 B3[e\ — BUdq[ED BJRIES LG INjnwnip € orjeredar op Lie1on'] 01
. . . (uo13Qg-1Je)SE UIP UIBIBIGUII ND) TUISIIIA]
, wy §'z TUISQIQN-BJRIES 'S ) : : . : ‘6
n1idv L20¢-1¢0¢ -JeIeS 'S A1ds $200€ 9P ¢y 91§ InJnwunip e dtjeredar op Lgron
) . eonogng | .
_ LINSBW 9P "IN eoAOQnQ s ) ; 8
N11dVv 1202-1202 S 21ds $9008 9p GG [NWNIP B[ SAIZOISNIUR JO[LINSBW BIJONIISUO))
w 7* lusizog (uo1ag-1jeydse urp ojurtugoeIquuy |
H'17dV nee /202-1202 | — TUSpRIL] — 1U3ing |  N9) |UBIZOg — IUSPEL] — 1UAing p1§T INjnwnip e orjeredor op tesony |
uJdAn9 w . TU9ISIOH — (uc13g-1R)SE UIp JUIWBIRIqUII ND) TUANSIAH | .
1N17dV 1440 /202-1202 | IU9J2iED — BIAOUBA| — TU9[3jgD) — BOAOURAT ()] G S900€ Op IN[nuunip e drjeredar op Lgiong d
. c.a>:o wy g‘eg Séom, TIN-Unjijog-1uaredds-ruedsed €6y Injnwinip e orjeredar op ueion| | g
°17dV £202-120C | -1ud1gddg-eusnde] . . . . .
N11dv unnsuod pod T | £202-1202 13S90UIH "UnN quaearjod 1eg vouni3ar ug owr3o) Asad mnpod erjonnsuo) |y
H'11dV WX 2'Z L202-1202 1S9OUTH "Uny IN[NNSIOUTH BINU) IN[NWNIP € A1JONISU0d 9p Ligion | g
H17dV wX ¢ L202-T20 |  JibulN-euSnde W) -0 eauntjiod ‘nsury-eusnde ‘0010 mynwnip eereday | 'z
ulaAng .
‘en0s n INjnINid €aUNT UIp 8|ayes urid 8da.) a4ed
‘Hseour w of 1202-1202 TUSNAT-BA09 ] ‘(A0 "I0) H¢ Y uedIqndal [nUINIp O (NSEOUTH |-1 ‘TUASNIT'S) T\ saldxa | T
.__ |_n_,<qm [AwnIp 9389uUn 99 ‘TUISNIT-BAOYT 66 D [BUOISAI IN[NWNIP BIONISUO))
131N ILINJINI)SBIJUT BIIBII[IQRI IS BAIBZIUIIPOJA ] [NIUdWO(
aJezijeal
aJezli0)uow ‘ ‘
Il1gesuodsay o ap NLIOJLIJ [/B1}8d0] [NJIIN01J /A1 UIAIINUI P [NIUIWO
ap 1103eaIpU| UBLLLISL

“9J001Ip LIgjuRUL] ‘QUIBLS IHNSIAU] ‘((TYHE) 2IBI0AZI(J IS 1jonnsu0ddy niuad
gueadoing eoueg ‘g[eUOIIIY 218I[0AZd(] npudd [euoneN [npuo,] -4AN4 181Ny |npuo- ‘[euciey [N1jISU0D ‘1elS ap |n1ebng :daejueuly dp dperjudjod sang

INTAIAAN VILDALOYU IS INRNLINALSVIANI VAIVLTOAZAA T 21931VH 1S TNAILDTIF0

£¢0¢-T¢0¢ IN'INNOIVY V YOIINONOODA-O100S FdVY110AZ3d 3 13193 LVHLS VIAVINIWT 1dNT ANIATAd
INQLLOV HA NV'1d

118



(m$9oury [nuorer)

H97dV W] e ‘NBUIIA - NOSBUIOA (1$20uly [nuoTex) NSUIA - NISBUIOA £
1202-1202 - (eA037 |NUOIRY) - (eA09T nuorel) 1SozBY — ®BIRIRS [ensidew mmonpady eronnsuo)
15928 — ®JRIRS
BUSq[eD) eleles
‘TUOOIU]0)S ‘TUDSAIOIN] «(n$2oury [nuorer) nsooury nidounw axds - (1UsAOje| |nuolel)
o.%ﬂﬁmmuwi ‘edlegog ‘lusizog | Jepteg |mes - neursiy) [nidomunuw :ejejeidns op areyded op esins uIp -
IN11dVv ; : 1202-1202 | ‘tuopepq ‘ruding | eriqejod ede no eareuoiziaoide nnuad speuor3ar 9[ensISeW RONNSUOD
oElligeze} nSoue3oT ‘rouaqren | ealspunx3« mmodtoxd [e oruydy mmostoxd e 1S A1eII[IqEZAJ 9P NIPNIS
op hipms [npuny ‘n$aouIyg . .
11ssuQ ‘1us]Iq0
TUISNOT ‘TUJWAN (msauQ ‘TuaIqO ‘TUASNAT ‘TUJWAN ‘NSAIIA “BOAOUBAJ
H171dV WX 02T 1202-T20C | ‘DSOIIN “BOAOUBA] ‘IUON-[MOD) ‘Tud[eie)) “Tolng) NSAOULH [nUOTeI ‘nid MnLesunj uip | T
‘1ION-|MOD Jo[reyeoo] € arejues 1§ ede no areuo1ziaoide op J0[OWSIS BIJONIISUO))
‘luofoje) “Iolng
anjeyrues 1S gde Op J0[OWI)SIS BIIBZIWIIPOTA *T [NIUdWO(]
uIsAnNo ‘qsvy w G 1202-1202 1UasNa - NS9IUIH IU9SN3T- IISAJUIH [BUOTIBU IN[NWINIP B JIJONIISUOD 3P LIRION] ve
nsanibinio .
uleAng ‘asy w Z8T 1202-1202 - 13S90UIH 11S9[NIBIN19- NJSIOUTH [RUOHIEU IN[NWNIP B AFONNSUOI AP LIRIONT €¢
(nsougsoq) .
H'11dV wx §'e L20¢-1¢0¢ 669 — NISAUIOA (n$oug30() 66D — NOSAUIOA IJnWNIp e d1jeredar op LigIon| ¢c
H17dV wX G'9 /202-T20z | 1saree], — ruouidig) nsarg[e], — raurdie) mynwnip e ofjeredor op LieIong | 17
1°17dV WX G'z 1202-T20g | DsageL — migwig) nSare[R ], — Ijpw[e) Mnwnip e dijeredar op LeINT | 0g
Janni |npuoj Wy 9'g NSOJ0A- 1UAINg (uolag-yeyse 61
Ni1dv 1202-120¢ : : uIp ajuIWweIRIgqWI NI) NSBJON—TUAINg Mnwinip € drjeredar op LeIon|
. . (uojag-}feyse uIp aurgoRIquIL |
Nr1i1dv udoe 1202-1202 EJAOUOIURS 'S n9) BOAOUOTWAS 'S 31ds $990€ 9p 97 ¢ T mynuwmnip e arjeredar op Lgrong 8T
‘ Bog - (uo1aq-}feyse urp dpurgoeIquil |
1'17dV WS s20z-120z | WPMPOES ) ng) iooyBog s aads 5000 op €6 g7 Mnuwnip ¢ orjexedas op gony | LT
I171dVv : . .
U vT 1202-1202 HSOIEIEL 'S nsare[e ], 's a1ds sadoe 9p (¢S~ mnuwnip e arjeredar op ueION 91
‘ BoN ° (uo1aq-}feyse urp dyurgoeIquil |
Nr1dv U ST 1202-1202 E9I03N °S no) eaI39N 'S 21ds $9008 9p GG mnuwnip e drjeredar op LeION st
‘ . (u013q JyeSe uIp AuItedorIqUIl |
Nr11dv Uyt 1202-1202 PUBOOTRE S no) ruedd[eyq °s 21ds s900® op ST IMnuwnIp e arjeredar op LBION| vT

119



a1eloqe|e 11pnIs g

13$90UIH [nuoIeYy

(nssouIH
"Unw ul-eJe|os ‘INjnInid BUOZ Ul - BUBI[0J) 3161auUa ap aAljeula]|e J0]asins

Il 1dV L202-120¢ 1112onpoJd eajel|igisod pulAud sjen|iqezay ap INjnipn)S ealeloge|3
mmnsur ap "IN 11$90UlH [nuorey dotqnd AHnIsuL dtuLidy
nNridv | = 7 1202-1202 : ¥ . wabe no ealteunbise nnuad albisus ap aAleUId)e 10J9SINS eaJezi|nn
naueq ‘nIsauQ ‘9093sIaWwleousel) ‘elyos ‘10N Huasnbeiq ‘lusnioni)
w 0¢ 13$90UIH [nuoIeYy ‘NOSAUIOA  ‘TUQJWIAN ‘TUQ[AIB)) ‘BIeOI) Q[ueleoo] uld Q1epundds 1§
NH114dVvV 1202-1202 oredrourid Jo[1zens € dreurwun|l 9Op IN[NW)ISIS BAIOPUNXI NES/IS BOIBAOUIY
9JUBISIXd
w 0T 1$90ULH [nUOIeY l10]a19310.4d eZRq ad 1Us|a1R) ‘1UB|IqO ‘1UBIWSN ‘ION Huasn3eI(] NISAUIOA
H'17dV 1202-1202 SIHEIIeO0] UL 3Jeinjeu dzeb nd aseuoizinoide ap I0d[djal erjonnsuo)
JANBUII[E J0[SINS BIAIBI[OAZIP IS BINISIIUI BIAIBZIIUIIILD QIIZ[BIUL IP [NWIISIS * [NIUdWO(
N1'19dY JRIOGE]S NIPIS T i — JO[LINASAP & dxesad0ld/areron|aid op 9
: 1202-1202 | y . LpuLidonug un 1119P1YISAP eajelunIodo puiALId NiIpnis INun easen}osy
e1s . .. .
speotboroog | RN O IO | s Ut omtieuisd 1oL e Uty SrRISUND o sarromy | S
endadsu T 1202-120¢ . R .
. i < JIO[LINASIP & d1eUONSAS Jp IjejIoeded
: HEeNADOE 9p "IN )SeJUlH [nuorey ‘ ‘ 14
N'11dVv 1202-1202 eorewto) 1S mnorqnd e QreznuansSuod op IO[IBIANDE BIIBAOWOI]
IN11dv 1191AJ3S 8p "IN 1202-1202 13$90UIH [nuOIeYy IN[nuoTel AIIBII[LI0[ JBO} UL dIBZLIQN[BS IP IO[IIOIAIDS BAIRII) | '€
19 dYy EWMM.—M% MWMZ 1202-T202 13$90UIH [nuoIRYy o[iqepei3opolq Lnasop nnuad 9jud)sIxa Jonsiouns earelfeuswry VA
H17dV nstouns ap N | /g02-T¢0Z | 1SOdUIH [nuotey 9)eZLIO)NEAU IO[1)SIOUNS BAIEPIYIIT | ']
JO[LINJSIP B BIUAIILJI BIIBUOIISIL) € [NIUIWO(
alezn ajade nauad
w 8p "IN NSIOUL [nuorey | asednda 8P JO[IILIS IS SJezijeued ap JOJBWAISIS BIONSU0d nd |afesed | 9
N171dV 1202-1202 Injnjonpade e 81apunlxa IS 8110NJISU0d ap Jojs1ds1old easejuswa|dwl
11sauQ ‘1uadiybog
wp| ¢ 1SS0 |NUOIEY .h_@c__\,_ IUedSed | eusnde] . S_mgom_. __oZ .__c_m%@Sm._ | _cmo_c_oy.m c
Isuaqes |npun4 ‘nssuebo] ‘lusuidied's ‘e1yos's ‘ealbaN's ‘euesdjeg:s
H11dV 1202-1202 ‘NPSOOUIH'UNW Ul QIeZI[euBd op JO[O[OjoI B QIOPUNXd dp 9109101]
I0N Huasnbei@ ‘1usnionid 1ainwel 114apunxs tiyenjiqisod ‘usuidied
1HpNIS g NSIOUL [nuoTrey ‘e1J0S ‘ealbaN ‘eusndeT auds 1918184 1LIBpPUNXS B IS INJRWRD'S ‘Noueq’'s | ‘¥
H'171dVv L202-120¢ ‘eIe01))'s ‘)saue304's © BIqelod gde no ruejudwIfe € 9e)[I1qezay op NIpmg

120



HOTILLILSAANI VAIADVILYV IS YOINONODA VAAVLTOAZAA T DIDALVILS TNALLDAIIO

"@IIA|IS aJeleusawe
op 1reson] niyuad

‘(11-1) 1dV InJped

I1 ‘1 1dV | @Jeloueul} asins £¢0c-1¢0¢ 11$90UlH [nuoTeYy uIp JI91)SAI0J IMNPUOJ BIIRUONSIS B JIA[IS IN[njudwe(e3uy BaIruoou] v
‘lenuy | 9p eatealyuap| )
‘gelnieu
ILIRIOUO3I
ealesoinly
1S BOIRIOUQZY
Jeniodys e-s ) "BIO1)SA10, A1ie1039A no Aradooe Jo1ojojerdng
94E2 UL I0[2IEO19S | /¢0¢-T¢0¢ 1S90ULH [MUoTEy 39 mobﬁo?m IS ouﬁozomom@ H.o LIBION] BAIBNOJH €
2a.IRZ1I0}UOW B 9[BIMEN ILIBISUISIY V1 P JoLIRION|
‘oyunpedug no Aumpedur
1INuaJa) 3p 9[2180303S UL
Lojeuriop Kfe | 1els ap INjnjoAuod
BIITI1dYV =TT E!
*AldnpoJidau 3Japunxa
1§ Jepesdop | niuad J0]9Ie01d9s
ualtal |Nj01U02 aAnonpodau ojepeI3op Jo[LnuaId) e aunpedwy |
op LI0JBUIIOP 1S BOIBOLLIOA £¢0c-Tc0e op uexony und ‘|| 14V IS | TdV eounnsasd uip Jojejoyeldns earopunxy ¢
e 1§ alezijeal 800Ul [nuoTey
H'17dV LIBION[ 9p "IN
ISAOPIOA . . BUOZ UIP JO[IiBII[ED0] Jo[ijepunul eare)iad nnuad ouiso) | |
| m__on_n_« JEI0qeI NIPMS T+ £202-1¢0¢ HSOOUH "UNIN m[nL 9Iqe eaaoulpe 1§ eairjeind puiatd nipng mun earenjodjq 1
mnipaw €133930.1d 1§ J91)$9.10J IN[NPUO,] LIIIPUNX] 9 [NIUIWO(
dop - ] BOIWIOU0D3-0100S 81e1|0AZAp ap Joj1barens Is Jojaweboid | |
H17dV TP N L202-1¢0¢ ARlH IO 1LIpZI[en)oe / 1e10qe[d [ndoos up Jo[iliewtid 12jud)sise eaIepIody &
N117dY _Sﬂw_h%mm_wz J202-T202 13$90UIH [nuoIeYy JO[IBI[BO0] B 9[BISUIL) 901SsIURqI) Jo[Lnue[d ueloqeld eanul(udg | -z
I1‘17dV | 1eiogepueldt | /2202-1202 11890UIH [nuoIRYy 1$30UIH IN[nuoIel IN[NLI0JLId) & dreleudwe op Injnue[d edIelioqe[q | ‘T
Jo[1jEed0] B
1S In[nuoe.I IN[NLI0JLId) € d[IqeInp MEI[0AZSP I3un eatelnbisy :G niuswod
euaqes eleles ‘nsall ‘nsauebo ‘luspeldi4 ‘eusnde ‘lusizog
W G¢ 1S0UlH [nuOTeY ‘ed190g ‘IBUsgeD |npund ‘lusing ‘lusnioniy ‘NBulN  ‘lusuidied | oG
Inr1dv 1202-1202 o[reIed0] Ul drernjeu oze3 nd dreuorziaoide op IO[R[RJAI BAJOPUIIXT

121



eIeZI[eal

1190BJE 3p INNIpaW B

|_m_< 193d aluedwed T £c0c¢ HS90UIH [nHored eIoIRIUOIySUL) BaIeI0d0o0d puralid areleinour op ruedwed 1oun BAISTIIU] 9
ANINIdO ) -€20¢
9]eald 9|eldlswod
1 -0213s1IN) 1202 1$3OUIH "unwi auniBaJ uIp onsLINy [nased) ad ,, 1$2oulEy ap Snpo.dq “ 8|eIdIswon | |
1dv ‘103d ajound ¢ :sndap -2202 ‘@osSTY 'S ‘TUASNOT S -oonsuny 9jound ¢ ap 9[9jal 1oun vaILAI)) IN[MIdAT0Id BaIRIOqR[H s
1S 1BIOQR[9 J09101J
Hquisw ‘oIe[TWIIS LINpUEIq NO Jo[ojerIdualied eoronu] e
P ‘_%HQMWM‘.__MQEQ .N,Nwmu:b@ ap snpodd -wjvd vj] .EN:M\Q& moEN_cmm‘_O ®
A NIACRl)
I 8p "I ‘aseAouioid £¢0¢ . 9p SNpo.d Injnpueiq ease1joAzap pulAlid Joja1oaload valeloge|g e
_ ap luedwes -1202 N$OOUT [NUOTRY . . v
14V ‘1934 " .E.;aso:n_sQ ‘1[e00] Jo[L0jgonpoid € dreaoword op IO[IBIIAIIOR BIIBZIUBSI() e
ap 1u ‘Tizodxo ‘oreaowod 1§ QIewLIOJUl O IO[J[BLIdJBW BAIRIOQR[H o
ap “Iu .m.H.w.N_cm@ 10 ‘ungiey 18 1mjrzodxo e 118007 Jo[1rojeonpoad raedionied earejoe,] e
1mn3ie) %. IN :17§20UlE] ap SNpo.d IN[NPURIC BaIe)|0AZaQ
___ I21LLUOU0J3
1dv 103d juogde op "IN . Ssaursng ruaysun“ a1oqry
[nynJisejul . Lc0c [ISI0UTH [uoTey | ; o | €
: asenowold ap 921WOU0JT 18U0ZQNS HRIIATIOR TLIOPUIIXS IS LIR)OAZIP BIIdUIISNG
IS Iormouooy TieIAOR 9P * -120¢ ’ )
HEMAL P 1IN
[NJIBISIUIA
I Le0c¢
1dV ‘1D3Q | uieynsuod op 1IN -1202 800Ul [nuoTeYy 11I00BJ® JO[IOU BAIB}[OAZAP IS BAIOPIYOSop nniuad gjudlsise IS gjueynsuo)) | °g
‘AIdO
1dv __.“.Um_n_ sndap 15 £c0c 1ISOOUI "UNJA 11aoeje -
‘NINIAO 1eJ10qe|3 193104d -2202 ‘ ¥ 9p myniojeqnouy ea1eard purald mynodroid earejuowdduwr 1§ vaIRIOqR[H
1139RJR 3p 111N1JNJAISBAJUI BaIR])|0AZAQ T |[nIuswod
aJezlioljiuow oJezllEsd
Il1gesuodsay . :.BMH.: u ap NLIOJLIJ I /B1}8I07| [N39310.1J /A1 UIAII)UI AP [NIUdIWO(
p! Ipul US|

"LI0JeUOP Tj[e IS 910211p LIgiuBUL] 'AOP|OIA UIP V4 (NN ‘NINIQO dweibold ‘NWHAVIN ‘gimnotise nnuad nerd 1s srjuestaiur op
BIjuddY — VIV ‘INNIUSIA J[LIBO0AOI] ®rjeIodIo)) ‘9rejjoAza(d IS eoruwouody drerndoo)) nnuad erjeziuedi() — DO ‘e[euoljeuIdu] edIe}jorzeq niuad
aju() J0793elS eljuddy — IVS( ‘B[BIPUOIA BouRq (VAL B[0dL3Y arejjoAzo( niuad jeuonewsdiu] (npuo, {(qQYdd) 2183[0AZ(] IS a1jonnsuoddy nnuad
pueddoinyg eoueq ‘@[RUOISIY dIeI[0AZd( nnudd [euoneN [npuoq -4AN4 ‘1eAld — o1ignd Jelisusiied ‘[euorey [NIjISUCD :dJejueuly Ip derjudjod dsang

122



_ ‘9yeanseysop ewnd [ndn ap giopuadop [021I0€ [NIUBWIOP UIP 81esalajul 8d1z14
_>_~n_m_<_>_ aAll_WIOUI ul ‘/z0Z | ul nseoury Imnuorel | J0[oueosidd IS I0IWOU0I9 IO[juoSe BAIR)NSUOD 1§ OAIIBULIOJUI JO[LITUNIUL
vvda SUBWIUBAS 3p "IN -1202 IN1I011ISY Bd ‘JOJoIRUTWS BAJRINSEISIp ulld Jejudwife-oi3e mnernusjod eaIedlyLIo[e A
103113 INNJI0333S ieAnndIdwod eaariodg ¢ [niuswog
aleziueblio
9lUBWIUBAS 3P "IN 1202 ouIdIX? Jo[djard varesaooe
123a Hewoyur -1¢0¢ SSOULH [nuoTey nayuad JojLIN-NIIN| 991J193ds J0]adeo|fiw © 1S JO[IiBII[IqR BOIR)[OAZID
121LLOU0J3 nnuod ejuolsise 1§ gjue)nsuod op IO[IIIIAISS BaIe(eInoul 1§ BaIourisng
1juade ap "IN
JUQISIXd [BUONI)SIAUL
areziuehlo [nipaw purALid [IRWIOLUT BIIRUIWIASIP IS BIIRZI[BNJOY
1530 9UBWIUSBAS 3p "IN 1202 nfooury NUOTEY ‘imnsoAut op oqiierunizodo owo\EEwa BS 18 Lao8JE Sp [Ipow
9]UBWIUSAS B| -1202 a1ul SOTWOU0I J[9JBIU0D ‘deuorjowrord d[runijor 9za)I[1oe]
rjuedronted ap "IN BS 9JIUOW JJUAWIUIAD [ easedronied 1§ eareinseysop ‘eareziuedi) e
‘B[EUOINISOAUL 9JBIIAIIJRIIE Op IN[NPEIT BAIISAI)
a1eulWwasIp )
1530 1§ 218I0QE[ 1202 n$eom Uy _ $929Ns ap 19119e1d pulALId 1IN-931s 1§ eIpow-ssew ug 1jesrjqnd
uieorqnd op “IN ‘1202 19119e4d Jojaung e areAowold ap JojaJeLIs1eW BaJRUILLBSIP IS BAIRIOqR[H
153 _elusWIUdAS B 1202 nfoougE] [UOrEY , ~ NIpnis ap aNzIA
rjuedronred ap "IN -1202 . ¥ . ‘ungre; ‘mjzodxd ‘unsinouod el medronted vaiourjsns 1§ varelenouy
aleulwasip QIEWLIOJUT Op OATJEAOUT OULIO} )[E ‘DIRZI[BID0S Op O[oJol
1230a unjunue 1202 11$90UlH |nuoley ‘qom eurded ‘eo1uonod[d eisod ‘Lnoued ‘gsaxd ur OJRUIIISIP UL XD
/ijeuIoyu] "IN -1202 1§ owrojur ougjueury 1§ oower3dold ef a1ALd no 1D1jRWIOJUT BAIRUIWIISI(]
Hmnnsur
WINTdO 121LLIOU0JD 1202 11$90UIH [nuoIRYy JojuaSeuew e dane3aid op 1§ greuoudidonue d1ewIOf 9p HBIANOY
193d 1juady "IN -1202
ajelaouaidaiue 11ANIND BaseAowoad
1S PIWOU0? Jo[judde Jo[reyneded vatepiosuo) ;g |NiUsWoJ
alezijen)oe/
Il SIeI0geE|9 . Le0e . UoTIel UIP JO[IIOIAIRS 1§ Jo[asnpold
_ auawe|nbal ap "IN -1202 N$OOUI [nUOTRY . . ;
1dv ‘103a S IR © QJBZI[BI0IOWIOD OP JO[IBIANOR ILIRZIUBSIO BAIdUISNS IS BAIRWIOJU]
op 1unijoe o@. "IN
___ sndap . SreuonjoUNJII[NIA S[BLIISNPU] [OUWLIOJIB]J BAIBID
Jm__\“EF_MM_uD 1S JeI0QR[Q 103101d wwww 190U [huored purard mymoaroad earejuowdduwr 1§ voIRAI)) IN[MIOAT0Id BAIRIOQR[H

123



91090.d :NJSaUION
1§ owes3old ‘a1uago.d ‘uaurdie)
VdIv ‘oydey 1§ oureo MBuIN AlJeIo0Se
‘NYAVYIN urp wrjonpod 9¢0c-Tc0e ‘nsoue3o [NI0309S UL 30TUYII00Z JO[QULIJ TLIBZIUIOPOW/ILIBJUILJUL BIR[NWIS
‘Jeuorey IN|NWNJOA ‘ruoing
[N1jISU0) RIEINAg) ‘lusizog "wo)
«[OAOPIOIN
BpRAIT™
|n123104d
T+T 3UVd SHNGLIASIP "33
_ -avdl mEm__n_ HNPIYS _SIEblos o10o113e Jo[I1jeIe0[dXo ILIBZIUIOPOW BAIIPAA UL JO[IIIIISOAUL
‘@AOPION ‘3AI1RWIOJUI /202-T202 | ®[ n$aourf] mjnuorer 1
) ea1ourjqo nnuad 1010309101d BAIRIOqE]S UL UL[1IdS Op BAIBPIOOY
uip v LIBUnpy S[HENEOO] U]
HIEINE 2Jeulwas i
‘nSooury
[euoley
[nijisuod
13B)SISE LIBIOJAUdq
ava | B0 oo s
‘NINIAO : o 19 ) pINI[NOTWING] 1§ gIN)[notwod ‘gIN)[NonIA ‘9I91[Ba100
. 919e 9p IN|N1s ‘nsourdo( °s |
. ‘VdIvY RAINGLISID G202-1202 R JO[LINNO BAIBA[ND UL [BUONIIPERI} 1jeZI[B10ads :wocwm 110jgonpoid
._>._N_D<_>_ N9 SAITRWLIOJUI QUBINIONID °S ap Jojuundnio easeald nnuad 95130[0POIdUW 1jUISISE BIAIBPIOIY
vvda aJeulwas ‘uaurdie) “wo)
‘LinBuluren ap "IN
niseped (ey) arepijoisuod I huotel
: a0 9e NEe[ed0]
1S a1eIOUN ] Jojlnuaial ‘
. . 9)Je Ul — JO[IjUB}IOI|0S
me[oy ejeyerdng 9]09146® J0]1INUBJ3) © 81epIjoSuU0d
erjuody ‘arew.o) 1202-1202 me.mom_uﬁcmm_ ulld ap a|iqised Jojapolaw eatedijde urid a21pLinl-0o1101eZIULGIO JOJ1INIONAS
. ‘VdIV -nou aja}e mmmwmw_m/_q ﬁmwo 1178910 BIIOPAA Ul AJBULIOJUL IS 9130[0pojow Infnitodns BaIepIOdY
e | AV mueo’
: ‘ruourdie)) ‘wo)H
Jeun| -
agjewliojul ‘91e11S923u
1je)IAUL 901Z1} sueosJad ednp ‘18 [890] 1§ JeUO0Z
‘Ifeuorjeu 1S IOTWou099 ue INIROJY | ‘[euorel :Alyew.ojul
riradxyg 1juage op "IN B gPBOIP IN|NUBWIUBAS

124



(ey 009) nSOUIH
‘unw ‘nsoue3o

loj11adeje ‘lUsd1u|01S ‘ealsgog
wojEuop dry 31} 0AZ3P Tua[NIdNI) :O1U[I30)
-, : nnuad IN|nex euoz
. WWIdO Joqrigyrunizodo
.._”+.._” 3dvd ©a19)821)) {(ey 00S) BSUIO)
_.Zm_u_ ‘eusndeT ‘1uaI0g
-avil arebL ‘uedded rejrusnde
__\/._MM__M_\/_ 9p eJnjoNJIseul IN|ne1 euoz
. e| 1]02146e
‘[T lojiousidanue ‘(e
nnuad ede op 1! ! ) -(BY 00¢T
- IN|Nsadoe ‘el 009T) BOAOUBA|
Jojliorezinn . Py .
) sl N=big) TUJWAN ‘TLIOIA
S[IBIO0SY N PR
mo) (q ‘migwie) 9JueA’|aJ J0j8103104d
(ey 006€) ‘n$our304 ‘noue | BAIRIOQR[Q B[ 19jUQ)SISe BaIepIodk uLid [0ouSe [nrudwop uy Jeriousidaljue
ayebu1 Jojunualsy | /202-1202 ‘ereo1) (e :nud ap Io[1iBIIANOR Bale}|0AZAp Nijuad asebiil ap I0]93jal B1ioNNSUO)
ejeyeadng INjnex 115UNT BUOZ
‘9]e12J18Wod
ued ‘Avdl
‘eAOpP|OIN
ulp v
‘INAN4 ‘ajeu 92121} sue0siad ; ) . . e .
) ; 11$90UIY [nuorex QJu9)sIX9 9[0o1I3e 10[2ja1d BaIRI[0AZOD IS BAIQUIiSNS ‘[RUOIjOUN]
~OLNSIAU] IPILIOUDI9 £¢0¢-1¢0¢ | BIBOIJIIUSPI 1J BA 1S wIdpow ‘[euoI3al JejudwI[eoIFe J1)SISO] NUID TNUN BIIBIL))
9109104d 1juody v R SN . ' ! nst !
1§ owrer3o1g
NHAvIN
‘leuorey
[n1Isuo)
auline) ap
- G 1S QUIAO O -
avdi 7 :91eald awia4 g
‘eAOpPION
uIp v4 ‘ourdyur 1ojord
‘NANA: e aJeinfbise ap eJjeold
oreuoninsoAu] | mynpeis ea1dsaI) ‘ealbaN

125



"9JUBAQ[QI JBIIAIIOR J)[B QJ1IBUId)

1131z0dxa e[ 103098 mM)sooe Jofrjuejuazaidar ronoerd earui(udg

) aunisuad
.Mam_% ‘UIA 3p 10110}
2.; _mo>z_ urw 1§ 101qeJ N$OOUIH “uUnw "Jep [NIUSWOP U] 9IB)[OAZIP
.M.H q ‘[euores ansuUNl | 220Z-T20Z | ‘eJeol) s iuding °s op 9ienunzodo purALid dreuLIojul op IO[IUNISAS BAIRZIUBSI() - T
& MWMMS [Nase1], ul asnjour ‘luaad s "MIUOWOP UL AJUIISIXd 1onde1d ojounq no edIeZLIBI[IWE]
.. d 3211s1uNjolbe urid [nusunjoi3e eonoeld v 9p 110ILIOP 101WOU0I9 Jo[judde easrul(lidg
-NHAVIN a1
199190
d-OVINl |Mds104d
3 und ayel|iges.
d-OviA ‘lojlnjos Jojunjos 1unizous
|n123104d
X 1un1zoJs asndns 1INuaJa)
. ‘N34 earmoduy op o[ojoyeadns
InNIpsy . y ajooube |
n ajelaroud ¥202-T20Z | pulAld nipnis Inun : : n 0T
©1309)014 . Jopumduwed e 21300)01d op 21913S210 JO[1ISE] BITRII[IQRAI NES/IS BAIRAI))
nnuad U219} 9p 9joyerdng BZEq Ul 9JBOI1IUdPI
-arel|igeal 1J JOA 3)]UeldI1|0S
|n1eJ012adsu| H nia 4 . eI
; 1S 9J8210 o[1ieeO0]
vd alal1sal0} ajapJad
op (ey) eijejerdng
aseoulbes|o
-0.838 Jo|LInI3|N
U ruourdig
o vdIv ealabeixa oo 2D
-ISAJUIH HO : fus|nNIg
_ 18 J0[9ue[d oo ‘
‘a1ezi[e10ads . uasn3eI(q 9seou16ea]0-018]8 JOJLINIBIN B ATORNXS 9P IDLNSNpUI
9[RUOII)SOAU] ul Hewsn qw_w £202-T20Z | :9r918s BZRIUOIjUIUL BAIB)[0AZIP niuad 101uou0d9 Jo[judde eoteleinouy -deurdpaw 1§ | g
9109104d v S[eUIDI om,m« ? ‘ILI0[ ] BO[eA ‘Tuding | 3917ewole Jojsjue|d easeAn|nd niuad Linuals) op Jojeidyelrdns varopunxy
18 owrer3oid P [EUdIP ‘eleol) :uolel
‘ 15 SOBLIOE uIp &mﬁmoow 9
‘WHaviN alue|d no ayrednoo M
11NU3Ja)] 8p eH
|0o1be woud
[nIuowop ug 7
. op s[tmnsur :
alaull aiped neursiy)
no 9)eIdYoU] ) G oo
BIIS00U . unw 1§ N$OUIH NO
T LINPIOJY 1S ool
91ed NSIJUTH 9$a13ow J[ouROIRY 110y Noube Joj1iaun € 1ounw [ndwed |
9lesalp unsisweg | L¢0¢-T¢0C | . : : o 8
|[nuoles ulp ‘ounw 1dues ‘ruourdie)) ererig up earefe3ue 1§ eaune3axd nuyuad Jiyoid op oqimnsur no earerddoo))
101WOU029 ﬂ Sue {BJUD[RAI[OJ B[ROJS
mjuady Ul ealeiesle —1$90UlH “"UnN
" nJjuad ajnJsul ‘ ¥
) A aueosiad Qz/
NHAVIN

126



‘NSdUIH

1e10p 20|

TUJWIAN "Woo Uy 93e12 ug 9joueosiad niuad |nnuad

_Tm_F_h_mrmowmv Teesedal 20|19 ve0c-1¢0e FUSHLON oDy | Jejuswiniisul N9 BaJelop ‘Iejudwiife mnoojq erjeredal/erionnsuo)) <
ONO
QRIS S| . quawediyda Nd Baseloq "BUIQ[ED) BIRIRS IUBIIRQ 9P IN[N[IZY [NIPED |
[euorey Tesedal 9019 £¢0¢-Tc0c | RUIQIED BIBIES "0 UIp IN[NIOSUSISE BIONIISUOD ‘TRJUSWI[E TN[NO0[]Q ‘Y IN[NO0[q erjeredoy] 1
IN1ISU0d
9]eI00S 111N1oNJ3Seajul Balell|igesd /ealeziudapolA T [niuswoq
aJezii0yiuow sJezljeal
I[1gesuodsay 101} ap NLIOJLIJ /81}8d0] [N)I310.1J /A1 UIAIN UL AP [NIUdWO
o ap 1101R2IpU| L

yeAud-ongnd

JeLIUSLed O[BI00S 191091014 18 IIOUNJA ‘IIJEJRUES [NIJSIUIJ 0)0011p Ligjueul] ‘[euoley [nIjIsSU0D ‘TelS ap [niebng :daejuruy ap djerudjoed asing

YVTVOIAAIN VINALSISV
“‘UTIEVIANTAA JOTRRINANED VILDALOUd VIVIDOS VAIVLTOAZAd ‘HDI'TdNd IIDIAYAS € D1931VHLS TNAILDIIFO

vvd

9punjoJ assw
‘aUNWOd AJUIPas
‘LIufgIuL 9p NIN

L202-1¢0¢

13$90UIH [nuoIey

-910o113e 1o13onpoid e arejequie

18 axensed op Jofrieoedes eareoyrdwe nyuad mnyzodns earepIody €1

vvd

apunjoJ asaw
‘aUNWOd JJUIPas
‘LIupeIuL 8p "IN

L20¢-1¢0¢

1$OOUIH [nuOTeY

a1esa001d op squopurrdanuy 1S 1jooude 1ojeonpold anug asnpoid
op INJNIBSII9U BAIAIPAW ‘IN[NIO[BIP BAIIMNSUI IS BOIRZIUBTIO -
:1103INqQIISIp 1§ 1103esao01d ‘riojgonpoid
ANUL MOY-MOUY P IN[NIJsuen) & I$ gjuoriddxd op mynquiyds earrur(idg

¢l

elURWOY UIp

ayieyul TdV
‘uores uip
I1811dV

Hmnsur
1Jau1 ap "IN
‘areziuebio

1UNISas

ap "IN -alejoy
91sad 185 180 INY
Ul JBIe NIUSWOP Ul
1j8I0BSUOD 1110J08

no gjuoradxd

9p quIIyds
1918340
BoNSLNjoIde

127



d)ejruEs AP IN[NUWI)SIS BIIBIYNIO] (€ [NIUBWOJ

a1ez110)uoW

‘(arenoseaorpaed 13ojoyed ‘01Su0Iq WISE ‘JeIeyRZ JOqRIP) J[IqISIWSuRL)

. S9 1InZeJ .ayeald . -uou 1perew no Jojrjuatoed e ainiIsul ap J0j8IdUIgeD ealeziuebiQ E
NSOUWIH ¥O | °eulqed sp N | /20¢-T20¢ [)S90UIH [nUOTrey " C | ) ) |
SO dreudWIE "A[IuBUI IIIPIGIOU
‘NSouIH YD no rjeingise 18 1jeyerrow rudAdxd ndoos ur ojeydepe 9jejoe] LINOISAWE | “f
| 1dV 1doo op [nrewnN | /z02-1202 11$2OUTH [nuOTey N 3[1qeJau|NA 8)usWeIo0s d[ijruey utp ue | ef gugd Jojiidod ealeinbisy
iy SJ weiboud g| (erenue reurwexs nyuad
[S30UTH ¥D .
| 1Y redionued ne aJed as1J ap ajadnub uip G_mcmoﬂoa M uodsuel) no easeanbise) 19zojnalegny | ¢
TdV 9p [nigwnN 12021202 H$00UIY [UOTEY © 9J91eqWI0) ap JeuolieN MnuweIsold eaIezijedl ul JJy Nd BAIRION[UOD)
1jeIngise |[edlpaw 3eunwiod Jo|112IAIBS
Jo[LI03RION] eaJlellyoe ul Heyioey ‘yodsuen 9[eroos J0[ojurnoo] earepiooe uld | ‘g
1$90UIH YD [ruIBWNN 1202-1202 13890UIH [nuoIeYy oreana [IuNIZAI ug AIPEd NO JINV BaIeIngIse ul IN[niojepuo,] earedrjduwy
Tjeleues
[NJSISIUNA alezl|eal aunwod
‘gD ‘nsaoury ﬁ:uom op "IN 1202-T202 PR SO 18 TdV 1o eareron[uod ‘agues no Eﬁswﬁmoﬁﬁm 1
[euorey ‘ajeziueblo op mnwei3old BaIezieal e] AALd no o1eznuonsuod op unyoy
[nfends unijoe ap "IN
‘NSOUTH YD
J0[1Udj 8399 eysaad
JJBJBUES 9P IS J[BII0S IO[IDIAIIS IHBII[BI IN[NAAIU BdILI0dS :z [niuswog
ONO ﬁ »
s | mHmN_EmuoE 1202-120Z 100Ul [nUOIEY ﬁ 11800UTH [nuoTer uIp d91qnd onmpsuruy ) G
[euorey mimusur op "IN rieyIqezip no 9oueosiod nnuad s000e 9p JO[IED BOIBZIUIOPOU IS BAIRAI)D)
[n1Isuo)
ONO
nSeouy BeI0p afmsul 1202-1202 1$90UIH “Un BUIWBH-01d ““ [BUIIRIA INNDUI)) TLIPR[O e elejdes erjereday | '
[euorey JeJedals o019 ‘ ¥ “TT : e . :
[n1Isuo)
ONO
‘N$adoUIH resedal o019 . . (101191%9 1§ J0LIA)UT) TLIIPR[O Brjeteddy | |
[euorey BIRIOPp QUMIISU] £¢0c-Tc0e HS90UH THIN " AIsOqY vapsv g yuswesed op mua)) e 1] juswredIyos no varejoq €
[nijisuod
ONO
1 1dv

128



HW_MMMWU H_:mm_mwomw_mcm_ 120z-Teoz | MPOHH UIA 1$90UIH [euotRy MIN[eNdS [¢ ANENSIUIIPE MINOO[g BHONISUO))
nSeoury aungouny
Jeuoley ug osnd 1$ aje[eISUI 1202 XY areJede z nd a1bojoipey 1213098 1S 2ATIBINSUO)) 131309S BaIR10Q
[nfends ‘ojeuonIZIYdL 1$OUIE] UNN fbojol Bt IS OAI 1r1
‘N$UI D X 91eJede z
aealpaw
IO[IIOTAIS T1iRYI[E0
9ledlpaw TIjejeuUnquIl o4
Q[imnsug ‘fjeingise 1202-1202 1$OOUIE] UNN I[eDIPAW JO[LIOJBIIN[ B J[RID0S JUINIO] NI eaJeInbISy
‘n8eouIH YD I[e21paW .
Jo[LI0yRION]
[nIgwnN
1jgieugg
[nI1SIUIA
‘nsaouryg [euorjouny 1§ — 1SOOUIH "UNA 11$90UlH [euOrRy Edzﬁam e
[euoley 1NAISU0 NIdIIP3 9160]04J0wWwo)ed-0WOTRUR D1UI[D INjNIOJRIOGR T BIONIISUO))
Infends
HIN=011115 N (9
TRIRUES
[nJ31SIUIIA
‘ns$ouIyg A1adsar mnoojq e erendes erjeredos
[euoley 1Ea10 NIDIASS ¢cOe-Tc0e 1SAOUIH UNN 1S go1ojoinau-oyisd 2Ia1[ISU0D IS aJe}i[Igeal 8P ININIDIAISS BaIesl)
Infends
“NS0UH YO
1jeieugg
[nJB1SIUIIA
HERERINAS 1ejop : : : d ﬂ S
M~ 1$ yeredor mowIpy 1202-1202 1$90UIH "unip 11$90uly Teuorel mnyeyds [e aseorjosjul 1jog mMnoojg erjeredoy]
Infends
"DSEOUTH YD
1ejeues
[nJ31SIUIA
HERSRLU S| Jelop ﬁ . : d d
UOIEY 1$ yeredol noUIPY 1202-1202 1SO0UIH "UNN 11$90uly Teuorel mnyeids Je onnaders) MNO0[g BaILI[IqeY
Infends

“NSUIH YD

129



lejeisul

. _A:___mcoo 1S JeuonIZIyYoe £¢0c¢ ruourdig) "‘uaduo0y jeredy no 1uduidie)) djejgurs Ap INNIUI)) BAIRIO | ‘9T
‘MSOUI SO | S -120¢ o o .
uabluaoy Jeredy
mjewe) ‘noueq
. ‘eIeor) ‘nsoue3od
SmDOg@m 1 ' ) ‘ £ .
T 1202 BIAOURA| ‘1UBJIBD 9zeb ap v1onpuol | .
SO ‘nsdURH P1edlyizeb sjeoipaw (& ¢ § 51
. ; - 1202 1$al10H ‘eueaojeqg [ 9[eInt o[1uni3al urp JNO 1§ 91ejeuURS 9p JIO[ONUI)) BIIL)OIUO))
[euotey mmnsut op “IN o e § .
e1jos ‘ealbaN ‘1IOWN
[N1ISu0) ‘Tuoi
30D ‘TUdWON
11$90UIH YD Jejuswte ol ¢0c-Tc0¢ ruauidig) ‘wo)H ruaurdig) [nyends e[ Jeyuswife mnoofg erjeredoy] i
ION . :
1$OOUI YD) Fejeisul welsis L20¢-1¢0¢ -nusénSel ‘wo) ION TTUASNSLI(T [eIIPIN [NIUSD) B] 1UIIS) 8P IN|NWIA)SIS eaJe[eIsul | €T
(eIROLI)IXD
eaJeleuswe '«0¢0¢-7T10C BAOPIOIN
‘@IRYI[IqEBAI ealgnday - eruewoy“ unwo)) reuorierdd INjnwelbolid [niped ug
- wo_ou_:mo alyelbolpel €202-1202 sndop  eituesd op euoz urp ojoueosiod niuad 110300p TUNq Tew 130 ‘gunq | ‘2T
ASIH D gy e uosusose Tewr oxtflx3uy ‘trewt rewr dpeyds - AN INIVIA NI VALVLYNYS.
1eressur ‘Srrodooe) 1$ooulH "uny INJN123104d [NIPaWIBIUI ULId 119TUI[OT[O4 TLIIPR]O BAIRII[IQRY
Tesedal nioiyIp3
1SodoUIH
[euorey [euorjouny 1§ (your op mnuIZEq BHONISUOD |
i L20¢-2¢02 . ) ; d 17
Infends 1NJISUOD NIDIIPT N$0UIY "Ny [erin op LRINO01d) BIRIIPIW JIBII[IqEAT OP IN[NIJIAISS BaIR]|0AZa(
"NSEOUTH YD
1S9oulH
[euorey a1en)oaye tjeredar i Joqrjuaroed 11IBII[IQEAT [IqBIOAR] JUSORIPE IN[NLIOILID) |
Infends IS LIRINO0I] £e0e-Te0e N$20UL] "UNA 1S N$30UIY [euorey INjnjeuds 11IN1ONJISeILUl BaIRZIUISPOW IS BAIRII[IqRY 01
‘NS20UIH YO
[RER B
|EUOIEY duejueuly 1202-1202 djejRURS UL 9[BOO] IS d[euoljeu Jo[oweI301] © BIRIOUBUL} BAIOUNSNS | ‘G
Infends - 00 3P % N$20UIY “UNA =R . . % .
“NSOUIH YD
MMMMME jeUOnIZIYOR
|EUOIEY Tezuandwod 1202-1202 ) rezuaIndwod Jeibowol nd feuorel Injnpelds easeloq | '8
[njeuds N$OUIY "Un
o Jeibowo | :
-11S9dUTH ¥D
1SodUIH

[euoley

130



aJej[es ap
_ ONO awIuIW apJepuels o
.:Ww_w_ﬁw«d /13812 IN|NJjuad ao160j01nau-oyisd
& tH ¥O eajeyeuotiouny | /z02-1202 1$o0ulH "unp 1109 n2 ajaueosiad niuad Jesodwsa) Juswese|d ap INjNUI BaILAID
ONO d[euorjouny
‘4dSvda 3lelo0s 1$ooULY [nuorey [renpiArpur 1fugug as e op eajeyoedeour uy ojerje o[oueosiad | 'y
‘NSaouIH YD JOJ112IAJBS "IN 1202-1202 1S fiey[iqezip no 9poueosidd nuuad 9[eIO0S JO[IIOIAIIS BAIRI[OAZI(]
alej[es ap
_ ONO awIuIW apJepuels €
.smmﬁw«d /1310 INjnuad NSEdUIH [nuoTey JURIASP JUBWELIodWO09
& tHdO eojeyeuoiouny | /20z-1202 nd 11dod nnuad Jesodwsa) Juawese|d ap nIUad INUN BAILBID
asuIXa
_ ONO | 811JOAZ3P *2J0]SA0 BAIOPUNX? IS BAIBI[OAZAD OSWL |
. Mn_n_mdd / d[euorjouny 1$IOULY [nuorey op mjenyis ux 11dod no JOJII[IWE] 9JBUIISIP [BIDOS JO[IIDIAISS ‘[erjiwe] dn ¢
HSOOUH HO JOJIDIAISS "IN 1202-1202 op 11doo ap 10[ased ‘11doo niuad 1z op J0[oNUD ILIRUOOUN] BAIRINTISY
ONO
'4dsSva SEHOAZID / 31e3ld 1NSoourH [nuorey 5]BI100S JO|IIDIAISS BAIBYOAZAP | T
n8_UIH YD JOJ1121IAJ3S "IN 1202-1202 1S BaIea1d urid B[e190S BiRIA UIP J0]101UISIRBA TLIRZI[RUIBIeW BaIIUBASI
djejrues
I9p mw 9[BIJ0S AT BUII)[E JOJIIIIAIIS BIIBIIJISIOAIDP mw Badedl)) p [NIUdWoOq
1JSAJUIH
mﬁwwmmwm INInAUaY - n$aour PROMH |
._.Mco_mw BIjONINSUO)) £¢0c-T¢0ce ‘ tHSO ‘UNW UL UISPOW B[BIUIJA 9JBIBUERS IP Jejiunwo)) Mnnud)) erjonnsuo) 61
IniIsuoD
1$9OUIH FUOPEIL
Jeuorey syeredas J202-1202 | ous0n maaop | OIE QIHUNIBRN D §3 18 ANO Jojonipa ewfeaid up 1S 2xds ynynpiow | o
N _WH_WWCOHU 119141p3 8p "IN “E&Eoz ﬁwom.mmom BaIR[RUOWIE 1S SQO0B P JO[LINWINIP ILINIONI)SBIFUT BaIIjRIRUNqUI]
HSOOUH SO ‘0ouRQ ‘®IRO0ID
NHMMMMM giiqeiod edv oc.ﬂ_ﬂm_wm_\/_ "uorelr urp JINO 1§
_:___mcoo JMMMMMND_%“N@ Le0z-1c0e OIIdIO) [T “OIeIBUES SO e asezifeued 18 giqelod ede no areuoizinoide op E&&. 8&.&8%02 L1
msouIg Sy | T ap 8|ausd 9
nSaoury

[euoley

131



aulpiogns ‘aulpiogns g[euoljeonpa JO[IIFMNSUI d[k JJLIIANOER OP d[eNnuUE d[LINULR][J
uIp Jesauab uIp jugwgigAU] uy 1S BO139)BI)S QIBI[OAZIP 9P S[OWRIS0I] Ul BAIOPN[OU| «
jueWEjRAUL op 9[uimnsur PUISNAL “INJMIUDWDIDAUL D DADILLOLIA .
op oimusuy ug dJeIAIIOR £¢0c-1¢0¢ D2.4DJ]OAZIP DANSISD AOA 2D DIDUOIIDINPI 18 dOIUIOUO0ID 1
‘uewejeau] | op awndo 1jpuoo -p120s 1>17170d AOUN V2IDIUDW]AULL 1S DIADAOUIOL] <
erjoang 91831l 9%00T :urxd WSS P [QAIU B[ IN[NIUBWRIBAUL BIIBZIUIOPOJA
JUBWRIBAUL 3P IN[NWI)SIS B I[IGR.INP ILIEI[0AZIP BIIRINSISY :] [NIUdIWO(
aJezljeal
aJeziiojiuow . < <
IjIqesuodsay T ap NLIOJLIJ /81}8d0] [N3I310.1J /A1 UIAINUL AP [NIUdWO
- 3p 1101e21pU| LR

910011p LIBjURUL <JRUOIRY [NI[ISU0)) ‘Jels ap |njebng :daejueuly ap sferjudjod dsing

INIONOIVY ILLVLITIFGIZIA VIYALSTID IS IWSRINL ‘YUNLTND ‘LNVINVLYANI ¥ 21931V¥1S TNAILD3IE0

9NO 1NS90uIH
-4dSvd ajedepe [nuorel / B[eIO0S 9[e100S I1N)oNJISel Ul B3R OAZIP | 'TT
‘nSaduIy YD JO[LITPR[D "IN 1202-1202 | SIruaw op JLIpe[D 1$ voreydepe und rigyriqezip no Jojoueosiad e 1ip)IIqIsadoe eareIndisy
4dsSva 1o1rwe) € 91199101 18 g[e1oos |
‘nSaouIy YD Jojunasul “IN 1202-1202 1$3OUIY [nuorey ejuolsise 12130211(J Jojele3ue e onunuod 1§ d[eriul ILINNSUL eaIeIn3Isy 0T
9NO (1eaodway quawese|d ap a11uad ‘LNJIZe) Jesadau |Muswediyda
‘4dSva 114340 BUD([BD) BJRIBS "WOD no rjeyiqezip no aueosiad 1§ gisiea ur oueoszod niuad 10U | g
‘NSoUIH YD [muswediyo3 1202-1202 ‘N$9OUIH [nuoTEY ea1ejop und 93e)o ur opoueosiod niuad e op Io[IEIpuod eIIIjRIBUNQUI]
IN|NIJIAJISS ]
BajRIITRUOIOUN]
‘10| BaleIS ‘91ealD '8
4dSvd lojajusweyrede (eoseajurred 21130100 BIJ ISEWERT) J[BIOOS MOTAIIS UIP IS J[RHUIPIZAT
‘NSoUIH YD "IN 1202-1202 11$30UIH |nuoley Jorminnsur muaAjosqe nnuad 91e100s Jo[djuawelrede BaILAI))
121LWOU0J3
1juagy
‘ONO aleplooe g
‘4dSvda Jojalayoed "IN 9]eZ1I0ARep Jojaueosiad
MSOUIH YD | LIojleIdgBU] IN | /202-T20Z 1$9OULY [nuorey JeUINISIp  OTUN JRJUSWI[R JoydeJ* [BIOOS INJNIOIAISS BIIR)[OAZI(]
"gleuos1od Bjud)sISy [BIO0S [NIJIAIIS (€
‘11do2 na ajnjiwey niuad uiliids ap [e120s [N12IAILS (Z
‘91ezZIIoNeyap | |
9NO lojaurosiad/iofijiwey Jesaipe Jelsuow 1odns ap [eI120S [NIDIAILS (T 9
-4dSvd 3JepJode s[awns “BINJSOOR BAIRI[OAZIP IS (8TOZ 1snbne T ap elep ulp INjNUIsANS
MSaouIy YD | ‘ojuerdlysusq N | 2202-1202 1$90ULH [nuorey pjupas u1 iqo.4dp) g[e190s 119IAIBS 9p Wiulw Injniayoed easejusws|dw|

132



IEIEII]]
©| 91€103U02
18 DIL 0o
ajeanbise o5 00T

jmusut op
7T Ul 9UNIsuod
$920® ap adwey

ayeI0p

9sInsal ap aljusd
18uJ9Ul

B[ o11un 1§ DL no

aeanbise o, 00T

jugwgigAUL O

o[Imnsurnseoury

[nuorey

jugwgigAul
op dqIimnsut
‘N$oouIy [nuorey

jugwgigAul
op a[rimusur
‘NSoOUTH [nuoley

‘gjueuIUIW P [NIOIAISS ULId IININSUL 1918
IN|N-231s901u0103[9 1350d 11jBIIRUOjoUN] BoIRINGISE  «
‘BIN]SaJe B alesuene
1jgyeuorjouny earengise 1§ uopow [e3Ip juowediyod
No UOTRI UIP S[RUOIBRONP JO[IIIMINSUI J0JNIN] BAIRIOP <«
‘adenjens ‘a4vjvaut
‘adepald ap jnsaso.d ui ajpuolipo1unuiod 1§ 2]puUOIPULIOfu1
10]1160]0UYR) B DIU2A22SU0D D2.10I1]dD 18 DAADI]OAZI(]

‘orjdroswnoaro op 9[1109$ 21ds $900€ op Jojunwnip erjeredor «
‘nsoue3od IND ‘TuedSed
D TSIUQ ND ‘1310 IND ‘eaiBaN 's Ulp JosTuy'S,,
ND * JIBUIN ND “$uRS0T D ‘18UsgIeD INPund IND
‘ION ITuasnSeI( NS ‘noue D . MAID .. IND ‘Tud[eie)
ND ‘migwe) D ‘. Jyonpung v, WO ‘Jolng NO ‘1usizog
D ‘BuBd[BY ND ‘oMo V. IND ‘(AOSOUOWOT A,
171 1usdiybog N9 ‘. Jruaue) w(,, 17T ‘ NOSSUIH A,
17 :e[mimusur ug 00k 9p Jojoduwel erjonnsuod  «

JUDWDIDAUL 2P [DUOID.L INJNULDISIS 1LINJONAISDL[UL D D2UDI]OAZIP
ap 221U0U0ID LOJQUISTUDIIUL DIADIUIUID]A U] 1S D2UDIUIUDPUN ]

“Jugwugigaul op 1MSUL 8P 9y UIP 8SINSAY
9p J0J211U3D ® 3BLISYRW-02110ePIP 19Z8] BaJR)|OAZIp <«

‘orimnsur aIed91y Op
[oATU ®] [eUOIjRONPS IN[nIjRdS € UuouLWIdd BOIBZIUIOPON <«
PULIDULIN D]1AN]IATU 2]DO] D] 2IDIDI dP d1DINPa
D] 10]1U2ID]2D AOJ1NIADAP D 2ADZDIL P AOJIJIPUOD DIADINSISY
"9JeIOQR[Q o[RUOIjBONP
onirjod Jofrou e 18 wnoaad ‘([eLadeuew ‘OnoEpIp
mniped e greuorsojoid gjudjodwos op ojopiepuel§ ‘[erousl
JUBWERIBAUL 9P IQ1NINSUI [€ SIjBNSIUIWIPE. 3P IN[OI[ISUO))
eoreuorjouny e axiatid no nipeo-jnjusweinbay ‘I1 18 [ [n[o10
‘Iepunods 1§ Jewrid jugwgigAul Op JO[IIMINSUI & dIeuorouny
ap di-muowen3ay ‘NSRS J0[1I0UN B dIRAT}OW
1$ o10UIiSNS 9p [MUAWERNSY ) JUISIXd AIJRULIOU IN[NIPED
JO[9AI}OQ1QO BAIEZI[BAI NIUAd 01BSO0QU JO[IUNI}OR B UOTRI UIP

133



131
'3ds ‘1d

"TJBZLIR[0DS
eIe[0oSa1d gIsIgA
ap 11dod % 66

Tcoc

L202-1202

1S9oUIH [nuorey

13$90UIH [nuoIeYy
U EUSqren
BIRIES ‘4" IU NSAOUIH
‘ISUIA ‘TUQTRiRD

" AU BjIuIpRID
1$2OULH ‘BUdq[ED)
eleles ‘uoing

vle01D |NeS

1$90UIH [nuorey

TUASNAT ‘rouaqren) [npun, ‘TON ruasndei(q ‘noue(y ‘1'Iu'id
900S9ULIOUSEI) TUd[NIONI)) ‘BIe0L)) TUd[dje)) ‘eusndeT ‘Tuourdie)
‘crau rwourdie) moere)) ‘olng ‘ruding ‘1udizog ‘ruddiysog
‘eoroqog ‘eueddleq :oqiiel[eoo] urp aumndwn arjeonps ap imnsur
uIp 9[e2IpPaW 318UlCRI 9P 9F B UJSPOW JelusAul NI easeloq

(2) 1usdybog ‘(z) 18UsgeD INpuUN

‘(7) nsoueSod (7) 71u ‘() 1'1u eudqen ejeres () 1ualed ‘(€)

LI 1SOUIH “(€) 91U BSIULH () U 1SEOUTH “(€) [ Iu NSeoUIH
(€) eaubaN ‘(g) 1uesnag “(p) ereor) “(7) woeie) (7) 1usizog

‘(¢) eueddeg :9Riurpesd urp odnig ap 41 € IdI[IqOoW Nd vaIRIdRdEe)
‘1 IU gudqen) ejeIeS y Iu 13$90urH* ISUI ‘Tud[eie):9[djruIpessd

uip odni3/ipes 4 u oreydes Joqijeredas earemodyg

"8sINnq
urid ©10)$90€ BIIdUISNS IS J0[9901] 1§ JO[T1IZeUWIS 11judA[0osqe anuLid
Joqirerjuojod eoreoyryuapt urld ¢ 9JeoIJI[Rd 9IPEd NO [ H] BAIRINSISY

“prIuI3 N$AOUIH ‘guaqen) eieIeSIuding :[1eI[eo0]
ulp A1 ul SO no 11doo niuad 9sInsa1 op I0[2NUd)) BIAITBAI)

-aundurn arjeonpa e[ BOPOIOH

[nyes urp gae[oosaid gysiga ap Io[11dod Insadde BAIRINGISY

“Je[09$ [mIngap a1ed 1mne3aid earopaa

ul e /-G 9p BisIeA nd J0[11dod ' drezijeuorimnsur op 1ojer eainodg
‘IN[NIZeUw1S Je 20| Inun e aleisnleas ap Jojueion| earezijeuy utid
BIBOI)) [MIES uIp eIe[0d$a1d BisieA op J0[11d0d mnsaooe eareIngisy
"T'U BiIUIpRID BUSq[ED JRIeS ‘IU[IqO

‘'€’ u BiuIpRID NSIOUIH TUJWON ‘ANBUI TUISAIDA ‘NSoURS0]
‘eusnde T ‘ereol1) ‘TUS[RIR) ‘Uding ‘edlagog :1iBIed0] d[dIe0jBRULIN
ug tue 7 op ndoo nnuad odnig op mnIgwnu BAIPUIIXT

:urid

IUR 9-¢ ap 10]11d0d L0.4n1N) D 21induwil] DIFPINP2 D] 1NJNSIIID D2UDNSISY

134



‘alealynuap!
1INzed

9JJUIP %00T
ug dxedrduy

192109 1eZI|esl
Ie[09$ 19JSuel],

‘01eZ1IR[00S9U 1S WSIOIUISqe ‘UOpURqR

op Jo[unzes earrudAdxd nipuad oxa[dwoos JofIrjudAIo)ul eIRINIISY
‘juned

a11ed 9P 9J8IUZaId SABULILJUOD JO[Q[BLISIEW B 1§ BZBIITIWO I8
Jo[1doo BjuopIAd ‘eImysade vieje ul IS mpnuores oa3rwi| ug Jo1doos
9[e 218[09§ JO[LINIdJSuR) ILINPA20Id 1118109dSaT BAIRZIIONUOIN

‘eor3o3epadoyisd
gjuosise
3p IO0]1IDINIBS
|_n_< Ie Leldljausq S30 {SHD No IO[IAS]9 © 9[eUOIjBIONP runiznjoul e gordogepadoyrsd
1d N3 1IA3]3 %00T BjuQ)IsIse op 9[101AI0S uLld BoIOUIISNS IS BOIBZLIONUON e
“(os11 op arjenyis ug rjefge Jo11dod e ereroads
erjo0joid putand 10790 F1 WIP Of] TU BOFOT °, IN[NWSIAIUISQL
1$ J2]00$ IN[NUOpPUBE BAIABqUWIOD 1S BaIIUdAdId purALd
eaunionHSuL“ G10Z90°CI UIP 6SS U HIN 'PIO ‘1R1iEoNpy [Mpo)
IOWO I ) IN[NWSIdUASQE IS 1e[0d§ I[nuopueqe earruaAdxd niuad
runijoe op o[euoIimIsul Jo[unue|J eareyuowddwr 1§ BareIoqe[d e
‘lue 9T "2]p102dSs 2]pU0IPINPI 2jU1420 N
-L 9p 11doo e[e0os 10J30 © AISN|2UI ‘IUR 9T~/ ap £0]11d0D L0.111N] D I110JDSI]GO DIADZLID]OOS
no 1suLdnog o, 001 | 20z-1202 1$IOULY [nuorey 24N31SD DS 2409 [DUOLNIIISUT 1S APDULAIOU INJNAPDD DIADIIASIY
‘ms$ooury mynidorunw
urwed no fjeingise S[IIMINISUL UIP NOJI| AP JO[IAJ[D JOININ) B UIUED NO BAIRINTISY e
I ILETERIN
Jreuorjouny
adnib sp N
240IS 3lgeJaunA 16unjaid wibai no Jojadnib
‘1a 9UBWI[LId0S 1§ JO[ose[o BaIeUONOUN] IS BAIRZIUBSIO NIUAd IO[SINS BAIROO[Y e
) ST
uip 1$ erewrd ‘[erzeuwnb |19 uIp
eydeasy uip 111dod jeyrodsuel) ‘1]1geIBUINA-TRID0S Q[e10ads d[euoIjeonpa 9jurIdd no
Tjejudwile 95007 Jo[1dod 1uBuUdWIE B dIBZIUBSIO 9P IN[NWISIUBIIW BIIRIJIIUIP] o
‘myndod asvouajatid 11]028 vaydadsiad up [pad1) 18 [PIZDUWILS
1202-1202 1$IOULY [nuoTey Upuirad MnUPWDIPAUL 11§D11]0 D2AYDIDUNGUIT 1S IN]NSIIOD DA4140dS

.Mwwogo ahaonwn mﬁ ﬁ .Hﬁ
11$90UIH ‘TUSjWON “BAISON “MBUIA TUISAIIN ‘TISOUB3O]

135



ul JBZLIO}IUOW

[euorjeonpa
I Tdy 580014 n _q_:__o_oo ommocmmm_a
g 11109$ eANOAdsIad urp [e1ousg Jepundas 18 rewnad jugweigAug
“upwgieAU| ‘a1eUaWadwl i
n ! n op o[mimnsur nijuad ayelifed ap JojapJiepuels vasejuswajdw| e
erjoan(q alell[ed jugligigAUl :und
ap apJepuels op oimmsur ) !
. WI2IS1S 2P [2A1U D] [PUOIIDINPS INJNIUIWISDUDUL DIADZIDNIADIU0IY
ulp %08 L202-1¢02 1S90UTH [NUOTEY
jugurgjeAuy
9P [NUII)SIS U[ IHBII[BI BIILZLIO)UOW IS BIILINSISY 7 [NIUdWO(
ngsaid
IA3]9 9p "Ju
1y a1 1] ANNISUL 1202-%202 v 11 94INJ1SUI 8P [_UOIRJ NJUBD INUN BaILID
‘W3dS ‘1d ap NN
o[euOTiRUIOIUI ‘Jerisuaped ap Jojawelboud easejuswsjdw| e
minodwod ur ‘ijejop 1mdoo nijuad eieA Op 10[010qe) BAIRZIUBSI() e
INjNJUa) I0JIN3|9 ‘oreuorieonpd
BOIRIPROU] 11N)J0S ‘Buiapow ajezijelbip ajuawinisul NI IN[NJUY eateinbiSy e
‘060z N9 ‘110Jew ue-I0]LI0s9Jo1d € pnuUnuod Bleuolsajoid easewlo4 e
11J0ds auealjgndal ‘el101S908
JojnsInouod rejuowo[dwr reIngIse 18 MigIAOR ILIBINSBISIP AIBSIOU
[niped oIe1oURULY 1§ O[RUOIIBWLIOJUT ‘QIB[NOLIIND ‘Q[BLId)EW JO[OSINSAI
ug duerwaxd £¢0c¢-1e0¢ 11eIN3ISE BAIOPAA Ul J0[303101d 18 J0[oweIS01d BAIRIOqR[] e
11N20] 8p [NIBWNN] N$oUI] ‘Juswenbay
‘[euorjouny ul d)I[Iqe)s IO[ILID)LID BZRq Ul LI0JewWIUL-10|110S8j0.1d Bale10a|eS e
greuorjeonpyg £3011SIUBIN-01J0S QIBJIUNWIOD IS BQUI]
giuo[ooxy ‘djums$ ‘rewrnrd-1e[09$a1d :areNOLLND J[ITUAWOP UL BjUI[AIXI P
Ul SI9I[ISUO) Joadnig varead 1§ ojuewtorod op 1jiqeded Joj1Isul] BaIRINIJDY e
1dV 18 oIepIyD DIPUOLIDONPTT DjUI[IIXT Ul
‘1a 9p [euotel [nJusD 2.421]1SUO)) 18 2ADPIYL) P [DUOIDY INJNAIUI)) 11iDIDUOLOUNS D2UDANTISY

dIenurwirp uj juns
13NV 9jlinze)
‘[eLisrew
rjnurjsns juns
1]10eJ3U|NA-|e120S
1dod anuIp %08

JO[IAQ[Q IJAIA IJRILINDAS BAIRITISY o
‘uores uip
o[euorieonNpa J[IIIMNSUI Ul [NV 9P JO[LINZED B 94()] NO BIIONPIY e

I0TW LINJIUQA N T1[rwe) uIp Jo[iidoo easourisng e

136



O40INS -Id

‘[esausb alnJisul "QuIpIoqns uIp [eJoud3 JUBWIRIBAUL O O[IIFMINSUL UL dO1)OBPIP
juewEiRAUL 301108pIp opei3 1§ 9jeyeIoads 9p HpNIS NO J01}OBPIP J0[AIpED [Lopuod IS
op dquimusu] 21ped %001 L20¢-1¢02 1S0UIH [NUOTeY
ue g
e[ gyep o urind [0
. ‘enuruO0d aJewloy ‘[euores JuBWIEiRAUL 9P [NWISIS UIp JofijefeSue
O40NS -1d ap aJeld1Jauaq JoInn} B gNUIUOD dIBWLIO) 9p [nsoo01d uf IIpUanUE BIIRINSISY
99110epIp
91p€J %007 L202-1202 11S30UIH [nuoTey

Jo[djerIdudlIed [nIped ul‘(Bureny) ‘BIUBWOY )J[BIBISIdIUL
1S 018[008193UI d[EUOIBONPI 10[9300101d BOIOTIIU]

£0I8}00130 P BIIRIIAIIOR UL JO[IAJ[Q ILIRUIIUR
[ndoos no owd) 9sIdAIp od 01 UINS JO[SJULIJUOD BAIRINSBJSO(] o

‘nipes-|nue|d
urp o[our[diosip e[ 91e[09$ JO[LINSINOUOD BAILINSRSIP IS BAIRZIUBSI() o

"201JODPIP DAIXD 2]1DIIALIOD UL 1JDUDLIUD DAOISIOV INJNADUINU
p2.4140ds utid 10714212 |V AD.LD 1NJNIDIjUI0d DIADILLIOID, e

juBwIRjRAUL .
VoY ‘91e11I8109§ op 99dan
alenisp op ommnsur

u1 (7) 8108101

mmnsul ap “Ju
‘Teluswia)dwl
nipeo -|nue|d
‘ue g
e[ gyep o urind [0
‘BNUNUOD AIBULIO)
ap aJeld1ysuaq
90119epIp
91ped %001

JugwgieAul
op Jopmnsur IN
-alelfed
ap a|apJepuelrs
op BZeq

‘N$ouIYH [nuorey

jugwgigAUL Op
o[Imjmusurnseoury
|nuorey

9Je0]} B[ JO[QUAWEXI B BIRJUOWER[NFOI BOIRINSBISIP IS BAIBZIUBSI) e
“TIpn3s p J[ourdIosIp e InunnoLLnd eredor| 1§ rerzeuwn 3 rewtid
[muewejeAul niuad niped -mnuerd rgjuowd[dwr eoreingisy e

‘1011jRAINE T 19]BD) BOIRINSEISOP IS BoIRZIUBSIO

urid uojewrue Jo[110sdy01d e 1§ 1jejop J0[11dod nurdew eoreAOWOI] e

¢ npnue [n3oJepad, IN[NSINOU0D & g[enue oIeInSeysop IS eoteziuesi() e
'8UIPJOQNS UIP [eJBUSS JUBWRIRAUL O S[IMISUL U 2010PIP OPEIT

18 9JeyIeIoads 9p IPNIS NO AJ1OBPIP JO[AIPED 1Ldpuod BaI0)SaI) e
‘[eUOIRI JUBWIEIBAUL 9P [NWISIS uIp Jojrjelesue

JoImn) € BNUIIUOD 9JeULIO} 9p [nsad01d Uy 1Iguanue edieIndisy e

*IOTIB)I[EO0] © dIB)OAZID 3p 3]aAldadslad
1S gorjeISOoWwap BIiENIS ‘TA9[9/11d00 9p [nigwinu no a13pundsaIod
Ul [eI9UQST JuBWRiBAUL 9P IIiNIIISul op 19[9ja1 rareziund( e

137



3o11gnd

o[mmsur deuorjouny TUSIBOES UBS[IAOI" A, BITUIPEIS) |ND ‘1UB]IO
1d | arenues undnio | £202-T20Z | ‘1U8|IGO ‘NISBUIOA INS ‘NISBUIOA NS :o[timnsul ug axejrues Joundnid erjonnsuo)
greuonjouny 11$00UIH [nuOTe UIp
(1)1dv'¥O | BuyIpo 9p BIBQRL | G202-T20C 1NSQ0UIH UNA 1idoo nnyuad 11jgieugs € oIRWANUL IS BUYIPO 9P 219qe) 1oun ejonnsuo)
Teleuswe
(1)7dv'd0 | Hnuods ap uaJal | £202-1202 1820UIH UNA NuEdA0pES N, 1T nnuad Linyiods op M[nuaid) erjonnsuo)
TUopELIL] TUSPELIL]
(I)1dv'dD | aesnfear mieds | Gz0z-1202 ‘nsal1og 0dS ‘nsaliog ndg$ ur umaods op ees npuad mnrjeds voreleuswry
ale|0zIowa) 902SIeWwoAIdd
(1)71dv'd0 LIPEID G20¢-1202 U3J1I90 900S[BWONIR BIUIPEID |ND ‘TUS[IQQ JAID JIO[MIPE[O BAIBJOZIOWLID,
>(IN1dv'eD | resedar suadody | z20z-1202 1SAOUIH unip JueaAopes ‘A, L1 mnurwed minsuadode erjonnsuo))
1d °1 14V
‘NSooury reisnle |noojq 19j1uIpRI3 J[opIepur)s
[euorey ul gyeIojsuer) 2202 e InjnizeuwiB [e 90|q mun & d1eisnfear ap JO[LIBION] BIIBZI[RUL)
[n1jIsuo) eiIuIpeIn - 1202 vIeold 's urid e1eor)) [nyes urp ere[oo$ald gsiga op Jo[11dod mnsadoe eareIngisy
y10ds 1§ JoI0Un ‘BAN[ND ‘YUBUWIBIEAUL IP IO[IHNIHSUI € A[BLISIRW-001UY3) 19Ze( BaIBY|0AZa( € [Niuswod
[eJauab
jugwgjeAul i
. . "90T)OBPIP BIJXO JO[IBIIATIOR
oP S[HMRSUL HezLopuow [nipawdjul uLid JO[IAQ[Q [& AljeaId Injnjerjusjod BaIROIJLIOB A
J40NS IA3]3 8p "IN 1S0UTH [nuorey . T T .
‘WNAdS ‘1d L20¢-120¢
[eJauab
jugwgigAUl alezuoluow ‘1pnis
op oumnsuy | Joprmnsur IN op oraurdrosip e mnuwnnoLun) 1rgjudwo[duwl 1igied eaIeZLIo} U
‘N3ds ‘1d L20¢-120¢ 11S90UIH [nuoTey
[eJauab
JugwigigAu Jeoljde . ,
. ) . Je[NOLLIND IN[NIusUWdSeuBW I1§R)I[RO BAIRINTISY
op o[mnsuy | mMmusul ap “IN
‘N3dS ‘1d L202-1202 11S90UTH [nuoTey
[eJauab
jugwgiRAUL yeluswadwil “11pNs ap ajauljdiosip
op omnsuy | 1mnsur ap IN 2| IN[NWNNJ1LIIND B/ 9180SIA UL 191j[SI39] 1eudwo[dwr eaemsisy
‘W3dS ‘1d /202-T20g | 1Seouly [nuoley

138



1$9OUIH

%C_Nrwom te.edas - ruourdig) "wod rurdrg |,
”“ﬁ.o_?&wou JeluBWIe 90|19 G¢0¢-T¢0¢ USUICIED "Wod ‘. ,UeqOH UeRIS™ " 1T Jeyuswife m[nooq e greydes erjeredoy 9
.@.Cm&cm
12d
MSOUIH BHIN.OSUOD ) IUBOIUOIS 'S IUBDIUIOIS 'S B[BIPBWR[J |,
[euorey 1I9Znwi-ese) Lc0c-Tc0e SIS sruojuy Hodoni SdI* NzNu-19se)) BIjonsuod 1§ €ae)dslold sl
[n1Isuo)
q whowmﬁ [euoyouny (INjnJ0SU3ISe erionnsuod)
..Mco_mm 18 3IN1SU0D L20¢-120¢ 1$QOUIH “Uny «B[BIPBWE[] "V Sd[* BINANd BINOI[QLY SP dILIJJO S[IIIAIIS B[ 4T
__:___ su om“_u 10Sud2sy B)SIBA Ul JOJaur0SIad 1S 1ivi[Iqezip nd Jojaueostad IN|Nsadde easeinbisy
12d
hSaouy EeAotal - 11$90UIH "un BINY[N)) 9P B[RUOIRY BSE)) B[ 9[00€109dS 9p 10US BOIRAOUIY |
[euorey a100e108ds 3p BleS ¥20¢-¢c0c ! TH 'UnjN eImny op B[eUOIEY eses) Bf 9f p! A €T
[nijisuod
i ‘900SIeWOAISd
ajeseda mmom-omom TUSSAIDIN “BOIBIN 900SI3WBOUSEIY) ‘909SIBWOAI]
‘o :._.MME - :w aD 2585 5¢0¢-ec0c ‘eIeor) ‘eueddfeqg Jolng ‘Tuas$noT ‘eIeor) ‘euedodjeq TUISIIIN ‘BAIZON [ZT
e N 01 vNoNHNNoN Jofng ‘ruosnag ‘ruorniont)) ‘NISUly :9[ejes UIp BININO Ip d[ase)) e| aended mjeredoy
€¢0¢-120¢ ‘luspnIoNIo ‘IBUIN
12d
‘NSaouIy 11pns nnuad ) . 1S9OUIH "unw ‘ nueneq 10wy |
euolre ojesedar mjedg . ¥ 91 9p B|e09S | IN[N[OSIWIP IS 9ANSIJ 11[es ‘suep op Ijes erjeredoy]
[euorey dox jedg | E¢0crcele HoRH V8P ©[E0JS E| IN[N[OSIWIAP 1S SANSIY 1] P op nyes erjeredoy | T
[nijisuod
12d
‘NSUIH " 1202 : : : .
1eA0Udl St1adoo ruourdig) ‘wo ruaurdig)) 911y ap B[R09S [ IN[nS11odooe BaIBAOUD
[euorey ! A\ - 2207 uaurdIe’) 0 TUSUICIET) 91TV 9P B[BOOS B[ MNINST d (0T
[nijisuod
12d
-HS9UIH REzivy 1202 eusndeT ‘wo)H eusndeT gorznw op 11700S 191jeredar vorezijeul | ‘6
Jeuoiey orjeredoy : H 1ol Heul
[n1Isuo)
12d
nsouly BINIISUOD BXOU BUSQ[ED) BJRIRS WO RuaqIED |
[euoley I V| £¢0¢-Te0c | BUSQIPD BIBIES D ejeIRS ‘ UOWO|0S "1 911y 9P B[BOOS B[ OXOUE [oUN BIJONINSUO)) 8

IN1JISU0D

139



INIJISU0D

-Isusled ewswaiduw «0202-7T0Z BAOP|OIN 21 |gNnday - BIUBWOy
‘nsoouly ! Hyom_ok_ : €202-1202 1u3INIdNID "Wo) unwo)) reuorjerdd INnweI3oid [nIped Ul ‘rud[nioniy) d1yeI3oud
[euoley 101d -021101SI IN|Nazn eaJtelljigeay puilAlid Injnyoaioad easejuaws|du|
[nijisuod
BISI]
od [njody ‘greuor3ay a1e3[0AZd( 9P [eUOliEN [npuo, B[ sndop
njuad ¥Aav Jejuawa|duw ‘nnua)) eleuoI3ay 21e)j0Azd(J p eruady - jediound |nieldljausg
‘N)SeOUIH 109101 : ‘ezed 9P INjNUIN_ eaJell|iqeal apanald aJeod © unqens
[euoley IoW ILIPO)),, O1SLIN} IN[NAsel) eaIeleudwe 1S BAIRAID [MIOO10I] o
[N1ISU0)
‘Anadwo) njedy
n$oouIy ¥202-1¢0¢ NS90UIH Uy ‘e[euoI3aY 2IBI[0AZI(T 9p [euolieN [npuo, e sndop ‘(. Aog
[euOIeY eluewstdw| -ONUBIA* [BIN30)IYIB-00110)sT [nxa[dwo)) a1ds soooe op 11IB0g
[n1jIsuo) ! Huoo_e_n_ : e1jONNSU003l) , 9LI0ISI-[INYND [NWSIINY nAuad Alreluszaldal
’ NjquIesue un-J3uy 99LI0JST JO[OIUIWNUOW BAIBIIOUOIINUL
1$ vaseIne)sal utid onsun) mynjerjudjod BAIBOIJLIOB A [N30J10I] e
Aag anuey |noeuo |eanynd
-001103s1 [nxa[dwo)) J1ISLING INJNAT)OAIQO BITR[RUIWE 1§ BIIBOIJLIO[B A
BONSLINY A1jeUNSIP
9P 10[33331q0 IS ILINJINIISBIJUI BIIBZIUIIPOW IS BAIIPIWY :€ [NIuswoq
nSooury . .
: [euorjouny 1§ . . ‘ ) ‘ .
[euotey L202-1¢0¢ [)S30UIH "unjy [S9OUIH "Unur UIp Sjus[BAI[Od I[ES TONONISU00 BaleZI[Bul] |'T¢
X HNASU0d NIdIIPT
[nijisuod
3]eald nou .
. ) 1$o0UIH [nuorer urp 1aur nnudd Jaq|
1$oouUIH LinuaJa) ap "IN _ _ : )
. : $820€ NI (13]0A ‘18YdSeq ‘[eqlo)) I0[LNudId) eareleuswe 1S aJeald - |,
[euotey -8Je]op L20¢-1¢0¢ [ISI0UTH [uOoTey ‘ 0¢
. ‘oAII0ds [e[nn no 19qI[ J9B Ul 9JUIISIXI JO[LINUAIY) AJefeUudwe -
|n1jIsuo) 1S 9JeZIUIdpOW : L T e ' ! reus
. :urxd uorel urp 9ARI0ds 1INJONISLIFUL BAINRIBUNQUI]
11NuaJa) ap "IN v
U910 RBI0ZIOULIS} 1U3J1qO "W0) TUQ[Iq() [NIZBUWILL) B[ 9IB[OZIOULId) 9P JO[LIBION] BAIBMOY ['6T
BLIBWILI] SIIPEID §20¢-1¢0¢ - - ) ) . o
RU9qIED INJISU0d
ejRIRS una BUIQ[BD) BIRIBS "WO)) LNSIBAIUN * 1T ®] An1ods IN[nuaIo) erjonnsuo)) |'gT
Alods uala | : : : :
BLIBWLI] §¢0¢-1¢0¢
DSAOULH }nasuos 13$90UIH “UNA NUeaAopes N " LT AnJods mnuaid) erjonnsuo)) |/
CLIBWLI] AIods Uald]l | §20Z-T20Z : v « . ! .

140



|noeuoD*

¢ (BONSLIN ], QJRWLIOJU] 9P 21U - 99ZNW P IA[LJUOIJSUL) 19]9j21 [NIPED
BININ)D Tejuswajdwi . . T . . ‘ .
o0 IeUOe 93104 2202-1202 1SOOUIH UNA ug o110)s1 1§ [eany[no minruowned 1ieNIqIZIA BILI0dS 1§ BIIRIIJLIO[B A
P [EUOIEY 199101d - Angofupumasnpy “ injmasalo.id easejuswajdwi e| easedionied
[nnua) di
uwdT ug Jojuojidor) e sinouod-1drjizodxy niped ug earedonie e
¢ JNeza | .. IURZINY JO[LIAISA mMnSar] [niped ut easedioied e
rjuedronred ‘.Injniop |nIoA0),, dreuorieN Rrjizodxy [niped ug earedonie] e
1iejndod [euorjEUIUL ‘ .LBAOPOIN
10a SowW ()] - 1202-1202 | 18 [euorjeu [oAIU ¥ ul JeonIqe,]“ ojeuorjeN onizodxq [niped ur earedonie e
‘mjizodxo 7 - ‘NSOOUIH [nuUOTRY :9011S11Je-[e4Nn)|Nd IO[LIR)SSJIURWL
‘unbier ¢ - [nipes ug trendod Joxasown Joqiiizodxd eareziue3i) e
:9[euorjEUIO)UL 1§ J[RUOITAI
‘oreuorjeu wswmny op 1jizodxa 1§ 1ngdie) e earedionied 1§ eareziuedio
“Qreanu donsuny 9[oxa[dwod e[ nes;1$ earedrjdwr no 1jejanoe
)k NEs LNeANsy) wndaid ‘O[ermino I0[IjBIIAT}OR BAIRZIUBSI) e
:10193S
Yeziuebl1o h
: . IS9oe € dreAowold ap IS OAIJRWIOJUT JO[Q[BLIS)EW BAIRIOqR[ e
10d [enue JuswiusAs | L20¢-1¢02 NSI0UIH [nuorey . o ’ L
un urind [0 .10]33S IN)Sade
: T 1A1)BIUSZA1dOlI 110)08 ISIQAIP Q1) 9P 9)eZIULTIO A01JBWo)
OAIJBRWLIOJUI I§ QIINISUL 9P JBUIIAS ISIOAIP e[ earedionie] e
;[BINI IN[AWSLING [nIUdWop urp Jojuoudrdonue eaourjsns 1§ earurllidg
IN[NUOIE.I B J[BUOJEULIOJUI
ILINJINI)SBIJUL € IS IDNSLINY JI0[IISBI) BAIBI[0AZI(] {7 |NIUSWIO
nSooury
0 '10d
‘eusnde - eusndeT ‘wo eusndeT nsouwo 1jan)) varesruyy purard mynyoorod eareioqe
. g1 1e100e|3 103101d L20¢-1¢02 BT "Wo) eTn d mmy Ity purALId Mmool qerd
wod ;
BLIBWILIJ
1$oouUIH
[euoley
n1jISuo . . . JUOSQIOIA 1INQE NO BIBOIA [eJn)|N
M09 1202-T20Z | TU9Sm “wioD) n 1 BN
10a NIUY)) Mun eaIedId 18 earey[iqeds puiald mymooroid eareroqeg
iy Teloge|a 193101d : ‘ i S ‘
TUISQISIN
‘wod
BLIBWILIJ
IN|SeA

ueojopn(

141



|n1stje1dads)

BIRIOqR[Q

‘n1on| ap Inpndnub ealeal) e

[euoley BI391BNS 1S 18I0 | /202-1202 13$90UIH [nuoIey .
S90UTH 1910UI) 9P d[RUOILI 13109)L))S Paleloge
[n1jIsuod nionj ap dnio HSSOUIH 3919413 9p STeuolb: ISINSENS Gel3
HLdO
‘(1a10un 5 mmwcﬁwww_ o S[eIMnod IiRIIANOR UL J0|1IauI} easedljdwi no easeziuebiQ e
[Igesuodsal b HENALOB . ‘InjeLRIUN[OA pulALId IRWIOUI 9P JO[IIBIIAIIOR BOIRZIUBSI) e
: uedronted op "IN | /20Z2-1202 11$90UlH [nuoTeYy : o : SR :
|msijerdads) | - dHN_%Eo . . “9A1108 9DIAID
[euorey I ) 1o1j1zod eareaowoud 1§ gorjqnd eje1A B[ JO[LIQUI} IN[NSAIIE BAIRINTISY
MHW“M\/MHO‘N OU HZ . o . . . . . . .
IN1ISU0)
[RERL
|euorey B1BOIO JljBZIueSI 1$o0UL "UNjA 2D
[n1jIsuo) 8 T 0 €coe : ¥ ap ereuorey ese)) e3ue| ad 9211S11180U0I-[B1ILI) I91jRZIURSIO BIIRPUO]
-10d
dJeuwds/eul
L1101 HNPIoOV 8P "IN .
R J ‘ejuoLIodXo op dJe[IWIS IJMNSUI ) NO AIBIOGR[O)) 9P LINPIOIY JOUN BAIBUWOS o
Wm :ms:so LINQWIY2S ap "IN ) ‘ejuorradxa op Jo[LnquIIyds vaIeziue3i() e
oresnpy T L20¢2-1¢0¢ [1S9JUIH [nuoley _ ‘ 3
NIBISIUIN -olewojul ap ‘QIRULIOJUI 9P IjBIIATIOR BAIRZIUBSI) e
! ._.Un_ 1JBIIADOR 9P "IN ‘aJ1n11suUl 9p aJeulwas ealeziuebiQ e
' ‘a1eziuehlio :9[e20| 10[29ZNnwW BAIBI[0AZIP niudd BIIPOJOW BjUIISISY
LInJsul ap "IN
HCICHIENUER
|enue Jlouutar < < _
12d 911eD an buo 1 L20¢2-1¢0¢ [IS9JUIH [nuoley aled 8p QWIZIYde ) OQSINN/V 1| IO[LIEPUBIOOT WIOJUOD ‘[enue
PP %G NO UOIeJ UIP 9]193101|qIQ Ul 848D 3P INJNPUO) ILIOUUl BaIeINbISY
19 }INJISU0d
‘ INNJes [nsznin euaqen) . : :
‘eudqIED) _ 1202-2202 ) BUQQ[BD) BIRIRS "WOD UIP IN[NIeS M[NIZnJ\ eHONNSU0d 1§ BAILIOAN0I]
_eypIES "WI0)) ‘JeJogel -BJRIRS "WO0))
° J1Uys) 199104
.:W_.ooomﬁ (1uad1u01s 2160j08YIR ININYIS BBIRAISSUOD
..mco_mm._m JeJoge|a 199104d | 2202-1202 1UB2IU|0)S "Wo) puranid 300101d mun eaIRIOQR[H) BOLIOISI QIBO[BA NO IOLIIPE[D
_":__mcoo ealelljiqeal / eatelnelsal niuad 4y Jesedau Injnuodns ealeinbisy
B 3a0ds 18 39.19un) 9p JopIod earesowoxd
1S mnuuowrned vaaeldjoad ‘ranymd vaIRI[0AZI( G [NIUBWOJ
Aag onuey [nOBUO)* BINI[N)) 9P [BUOTRY [NLNUI)) 1[N
11$Q0UIH 19IjMIISU]  [IIPED UL BONSLIN [, SIBWIOJU] 9P NJUI)) INUN BAILAIL) e
d0:10da :0202-7T0Z BAOP|OIN 21|gnday - BIUBWOY  UNWoD

. Aog-onuep

reuorjerod( Injnwelbold [nIped ur nud) YAV 2189 2p jejudwdjdur

142



(3218Un 8p mynuores 1d1jendod [npues ug giera op sojeues INpow eajeaowosd -
aws|qoud ad JUSWIUBAS B ‘uorel uIp 9ANRIods JO[Ijoas 1§ I0[1[00§
[Igesuodsas | Huedronred ap “IN . . [nIped urp Jojudun 18 Jo[1idod ofreyianoe earejuozaid nyuad - |
[nsijeldads) :a1ezIueblo ¢e0e HSOOUIH "UMIN ‘uorel 11
Jeuorel SIUBWIUBAS 3P "IN urp 9A110ds JO[I1309s IS IOJI[09S ©a1e)0AZaP IS BaseAowold niyuad -
[N1jISU0) InjnLIods INjnjeAnsaS easeziueflQ
(1818un ap alenowoud
awsa|qo.d ad 1§ 9yezIUeSIO0 » _ , .
IgEsUOdSal | B1UBLLILAAS 3D IN n _ (e's ‘a150A ‘anlI0ds awnsod ‘Lnidiyo LINooL) .
_Em__m_om ds) ">_to ds ¥202-1202 11S9OUIH [nuOTeY 1I6uiw) [euoles INJNIJISUOY |N-030] Nd ARJIOdS MNIBIUIAUL m@&moENEom 0T
_mco_m; R —_— urid uores urp 9A1I0ds JO[QIUAWIUIAL TTUISeW! BaIeAOwWOId 1§ BaIRAI)
[N1jISU0) adiyoa ap "IN
(3018un ap
awsa|qo.d ad INJNIUBWIUBAS
|Igesuodsal ealenowold wsie eerezmesio (o
|msijeioads) | 18 eareziue3io ug s R — ' ¢ !
evorey | sondut w0z Bt a1dSap [[20013p 1ol J0[L2U B0 (g
_:M_omxm,_o op o.mmww%&o £c0eTcle | - HEOHH oI €[ 1[200] Jo[LI0}o® € axedrjduur op Jofrjgiiqisod earenfeay (e 6
op 19j104 e] a4iALd ountt
1ednaQ no HiewIojul ap J0J1INJ0] Je [euorel INjnbieL & INAONY no jerouaired ul eoreziueblQ
B B[RUOIEN 118U ap 00¢
erjuody
lojLsulL
[e Jeuorey
|nijIsuod 1D 14D no areoyuerd op sunwod J0[ojuIpas eareziuedi) (q
HLY¥D 3p ut 90 LIaun {(1$20ULH [nUOTeI UIp JO]LIBUN BJe
(h818un 9p G& opJewnu | /Z0Z-1202 1)$Q0UI [nuoTey 3|eo0| 3]11]ISUOD) JOJLIBUI] B aJeluazaidal ap Jojunionns eateal) (e '8
[Igesuodsal Inun Jo[eIqe :lojusul L
[nsifeldads) ealew.od [e [euorey InjnIjISU0) eaJeljoAZap nauad Jesadau Injnuodns eallayO
[euoley
[n1Isuod
[euoley INjnijIsuo) aleqoude
1S dreurwexd 21ds elg)saoe earejureu ‘1Ia16ajel)s easeAIuaq P
H14D ‘a1ba1e.41S 8p INjN1oal04d BaJeIOgR|T O
(3218un 019

|Iqesuodsal

Jojiisun Jojaws|qo.d 19z1jeue vaIenoa)s 1d Jojarep Bale1ds|0) ‘q

143



aJezliojiuow

aJezi|eal

Nqesuodsay | 0 resipu ap NLI0JLId [ /e1Ed0 ] [M2210.14PHUdAIRIUL 3D [NUBLIOQ
! ! SENIETE
"2)0011p LIgjUBUL] S[EUOIEY [NI[ISU0D) :axEjutuy op derjudjod asing
YO TALVINANALAVA VANV TOAZAA 1S TdV VAIVAITOSNOD :S DIDALVILS TIALLOAIE0
(1213un ap uoyesew
mEm_QoL% od e[ rjuedionted
I1GESUOTSSY 1, orinjon ap N [enuy (BOWN] QUIIYOS PW-NPUIGUITYIS IN[AUOJIRN BIIRZIUESIO 9T
Inisie1oads) ‘ayeziuehio
|eUoIEl aueOJRIRN / n
InijiIsuo) AOOTH [0
(1813un 8p aueIwald
awsa|qo.d ad ::oo_.% N
|iqesuodsal “euordwen x0q e[ [euorjeurdju] [njeuordwe)) e[ Jofanods redonred earoursng 'GT
In3sifer10ads) e[ rjuedioned
|BUOIEl IAIods ap “IN n
InIjIsu0D lenuy HSOULH [nUOtey
(1a18un 8p aueIwald
awsajqo.d ad ::oo_.% N
[1gesuodsal .. auewWoJ-02a4b |,
Jeuoldwe) "
IMSIEIA0S) | e o red 91dny e[ ueadong [nyeuordwe)) e so[1antods mgdoned gasourjsng
[euotlel ods ap
N11ISU0D IAILI0dS 8p "IN [enuy 1$00UIy [NUOTEY
(1013un ap ajueiwald
aws|qo.d ad LIN20| 3p “IN
gesuodsal | " o) e opn( e[ ueadoing [myeuordure) ef soianiods niedionsed eosourisng €T
ISIEIB0S) | e qionred
|EUOIE IAIods ap “IN "
IN1ISuoD [enuy HSSOUIH [nuotey
(1aJauR op Heruad
swi|qoud ad gjuewoyiod
[1gqesuodsal ap JoIAIOdS IN [enuy 1$90UIH [nuorey mynuodg 191en) © glenue eareziuediQ g7
Imstje1oads) ‘a1eziueblio
[euorel SIUBWILAAG /
[NIISU0D

144



HTRIDIVEN
eaJleziulspow
‘nuawop
uy Jsiyeroads

n._mn_n_<m _:m: mm:nm.—m@cm J202-T202 |  noouryy muorey 1dV IHeiyeuorouny eartigjgunquiy 153D
11 1dv -Jeaonouny JO[QIUAWNIOP [B JUSWISBURW OP [BRUOIBULIOJUT INJNUI)ISIS BIIRI[OAZI(]
/ uiapow
21U041989]3 WAISIS)
wuswediyds
nd aJejod
dSddVv'S
11 1dv HInasulg
-nuswop (9oneWw) Lrunnul
uy 9300101d ‘nion| ap
und goriqnd | ojurpas ‘anorore .
aljensiuiwpe ‘UnBuluren £¢0c-Tc0c HS90ULH [huored 11e00] Jo[1$afe 1§ 101[qnd JO[LIBUOI}OUN] B BNUNUOD BIIBULIO|
9p elWapedy ‘aIeuIWsS)
-Je1s ap urid 11ed0]
I91Ie[aouR) | JO[ISO[e BOIMIISU]
INYJO
BUZIA ¢
‘UI9IXa
1S JeuoIjeU [OATU
e[ gjuorradxd
9p quIIyds
‘(arewogul ap
1UNISas ‘apunjol
dSddvs ‘11 9sow ‘QjuLIdJuOd .
dVY ‘1 1dVv ‘LInwinJoy) £¢0c-1¢0¢ HISOOUH [huorey g[eoo] eorjqnd erjensurwipe ug sa00ns ap Jofronoerd vareaowold
urid easewoyu|
‘niuswop

ug 9[LM-9NO
nd aJelonjuo)
‘(e1paW-ssew
‘311S) ayeWIOoUI
nrgwiid 6¢

[8J0] 1$9[e IS TUdI©)ID .Ul IN[ngofeIp Marg)gunquil edsefeanduy : | (nrudwo(q

145



I
1dV ‘I 1dV

no Jojalep
e aselonjaid
ap Joresado vo
801|gnd 1ieIus
BAIRIISISAIU]
‘ajuIpas op mes
€ gleuoIjeuLIojul
easeloq

L20¢-1¢0¢

11$90UIH [nuoTeYy

[euorey] mynijisuo)) e greoyo euided od 13$aouryg
[euorey IMNI[ISUO)) [€ [BUOIZIOAP [nsdd01d ur ejudredsuen puiALid
mynyurodey earedrqnd 18 [euorzioop mynsaoold wjuaredsuen eareindisy

J[EUOH BULIAUI I§ JII[BIUOIJSURI) ‘Q[UO0ISZI.I 10[d)RLIdUI)IEd ©IIRPI[OSUO0I IS BIIRI[0AZI(] :T [NIUdWO

I
1dV ‘I 1dV

(Anew.oyul
unesINg) areNAIe
aldsap 1mjealgnd

‘jglone
ajualaye
gjueprodur op
AITeWJOoU J8oesed
na Jojizodsiq
ealese|d
:9]e120s 3|112IAISS
ul gjuoredsuer |
-oo11qnd mirziyoe
ur gjuaredsuer],
Uil Inun aJese|d
‘jeorjqnd "IN
‘10[9)UBWIIUBAS
‘I0jEIADOR
Joinn
EETIARETTEN

Lc0¢-1¢0¢

11$90UIH [nuoIeYy

9JBZI[BIIUIISIP IS

9JBIIUAOUOISIP J[IIFMNSUL U 1§ Uorel uIp () 9. dAnewIojul Jojunoued
mpauudiur urid 1$ wnoaid ‘operoyo suopeld dye 18 mnuorel B g
euided od Jeuorey myniIsuo)) drieiAnoe puiALd I91jBULIOJUT BAIRSR]J

(n1on| ap alalae
‘aleulwas)
oreuorjewIO UL
1bojouyay
|niuawop
ur mnyeuostod
© 9Jeulo}
ap weiboud

146



dSddvs I
1dV 1 1dV

‘juedionied N
:(9NO)
JO[IU)BID
ealeol|dwy
‘(1onoeud
oroungq 18
gorqnd arejnsuod
ap apolaW
a111941p ©| asALd
nd asew.loul
ap ajnuedwe?)
‘Alewlogul piyb
INnun eaJlezijesl
ulid asewuoyul
ap nuedwed
1aun eaJse|niag

Lc0¢-1¢0¢

13$90UIH [nuoIRYy

ooriqnd  LIg)NSuod “IO[LIIUTBIUL IS JO[LI9}BqZAP ‘IO[LIIPNE BAIBZIUBSI()

a1elIAIOe
ap Jojanreodel
ealezi|eal g|
JoyAud asnasu)
:|ed0] olpel
ap 1s0d ‘11e20|
JIOTISe BOIINI)SU]
‘a1eqo.ude
11198p 9p % 00T
© jusuew.ad
easedlignd
:%00T - duljuo
D I0[uIpas
ealalwsuel |
‘(ojurpas
‘lunbojelp
‘aeulwsas unid)
a0160|0polBW
19jUQ)sIse
©aIeplody
‘[euos.ad Jeyoeled

147



alealgnd

: - 890Ul [nuore ons od N[OATU O IJRIIAIIOR BOIRJOJ[JO
|_.n_< | 1dVv a[eLiaTewW ap IN L20¢-120¢ [1S9JUTH [nuotey " I [N[OAIU 3P TV HENAD 109J9Y
-dSddV'S
lojuunpasoud
eaLeZINN
‘[euorjeuLIOjUI
[niuawop
ul aImasul UoIe
I171dv nmc HNSING Lc0c-Te0e HSOOULH Thuoled uIp Jo[rie)eoo] & qom Jofiuided ea1eard a1dsop arewiojur op o:SmEmO
10[1US}E100 ! HEN Y ! !
o[IN _rjRWIOUI
ealese|d
.aJewoul
1je)1[e00] 7¢
AUZIA ¥ (llUsWop
od gjuonadxa op 1800UTH [HUOTe wIxd 18 380 ‘widjur uepd od jeie J0[LIN
I171dv quIYdS ‘aulaIxa £¢0c-1c0¢ . {H [nuoted -1dV e o1qnd euorjouny anul gjuaiadxe ap J0j1LINQWIYIS eateziuebio
1S QUIdIUI NZIA
LIINAsul G
‘(0nRWA)
Borqng -
. g
aliensIuIWpY ‘nIoN! a0 [euolzi2ap [nsadoid
ap elwspedy . . n_ P . ‘oreoo] erwouoine 1§ 291qnd Jodjuruly ‘dorqnd J071101A19s ‘do11qnd
" ojurpa$ ‘aro1d1e | /202-1202 11$00UlH [nuoTey A T A : o :
9181 __.Smc_c_mb ‘ . I1RNSIUTWPE [NIUSWOP Ul JO[AJUSOUNd BAILPI[OSUOD NNUL LIINISUL
-uswreusannh IeUILLES e[ 11800] JO[1$aTe © 1§ 1011qnd J0[LIRUOTIOUNY BaTRdION R
-uou .
. urid) 1jeao]
jeziuedi0

JOTISOe BAIINISU|

“(B[IAID BIIR}JOIO0S)
rjuedioniey
N ‘8o11gnd

dlusWliUsAe "IN

148



10Ad ‘11 ojezIues1o . 1oudlIed 1SI9AIP NO
‘ . . L20T-120¢C 11S9JUIH [nuoley : . A TI
AdV I 1dV | Quowuaad ap "IN 11$90ULH YD 9B 2IBIOQE[0D 9P JO[LINPIOOY [NIPED UL [BIN[ND LINQUIIYIS
I ojejueuljod - P B[BO0] 218} [0AZIP 9P 10[2)03101d BoIejueurjod | |
1dV 1 1dV o100101d 9p “IN Lcoc-1eoe HSSOUIH [MHOTeY nnuad erinquuod purard o1eoo] do1qnd Jof1iglLioine earenwing 01
BICALSATY
10dda dIeuwLIOfUI ) . JUIISIXd drejueuly | |
1 1dV Op JJUAWIIUIAD Lcoc-1coe HS90UIH [hHored op orijenuniodo ef da1ALId NO JIRWLIOJUL 9P JUIWIUIAD P BAIRZIUBTI() 6
¢ urind (o)
104dd Sreurwasip unpade ] . QIBIIJI[0S B[ 19jUB)[NSUOD BAIBPIOJE |
1 1dV / TRWIOUI 9p "IN Lcoc-1coe HSOUIH [hoted 1§ 91esue] arejueuly op d[un[ade purALd D1jRWIOJUT BAIRUIWIISI(] 8
910011p LIBjUBUL] -
drejuowddur . e :
. ‘BAOPJOJA BOI[qNday Ul 91e}IPaIo. JO[OpeseqUIY Jk 9109101 -
Jo79309101d "IN j e .
. <ssndap ¢ QISON LRI [nuized* unwo)) [euoljerod (nweidord -
HOW_“Q 1 ’ ) L202-1202 13$90UIH [nuoIeY £, BAOP[OJA BoI[qndoy-eruswioy* DO [NIped uf 9302101 - ‘L
1dV - 171dV Jofapoarond "IN ‘ . ’ T ‘ :
“RIOQE SMAN uIp 9jejueury 9109101 -
’ ] BIOI[RIUOIJSURT) IS B[EUOISAI
Jo79309101d "IN : : .
218)]0AZAP 9p J0[dwerdod / 1079309101d earejUSWRdWI 1§ BAIRIOQR[
LOAd ‘11 A SIB}[OAZIP
AdV 1 1dV RJBUOISI IS 3[E0] | LT0T-1T0C HS90ULH [huored op 1079309101d [NIPES UL 9[BUOISAI IS 9[RO0] JO[9jeLIoudlIRd BAIR)[0AZO( 9
orerroudlied ¢ : v : : :
¢ j . 3 d
Home I eyl 1 202-1202 L — N SUSS 3530€ U D130[0POJoW IN[N}I0dNS B21EPI0IT "
1dV 1 1dV 10U jRII[eI0] (] 1S 1I$QOUIH [NUOIRI UIP JO[IiBI[BJ0] © dlrjerjul op mynsaoo1d eardurjsng
1oad I oveI0qE[ 2100101d “ ’ A:.wm_ Z&Em-ﬁhm wocﬁwﬁopo;m ﬁwou:omﬂm .:E\/m [E 9 [n103235 .
. annd 19 L202-1202 13$90UIH [nuoIRY M) ‘JueaN ‘Sarnwetey ‘rie[en) ‘eaoyeid ‘mseA ‘Ise[ apoiopny) b
1dV -11dV L oyjeIyul o[IuNI3aI NO duNWOD J0[303101d/10[oWweIFo1d vaIRI[0AZO(
104d ‘11 djezifen)oe ] . d1e10d005 op 1duded 1S NSdoUIH | |
1dV 11dV LINPIOJR Lcoc-1eoe HSO0UIH [hoted [QUOTEI dNUIP AIBIOQER[0D P JO[LINPIOIY JO[LIOPIAId BAIRZI[EMIOY €
154d 11 AJEZIUTSI0 - 13$90UIH [nuoIe dreuorjeurdul 111813d00d B dIB)[OAZIP OP 1BIIAND .
14V 114V SJISWITUAAD / L20T-1¢20C SIOUTH [nuorey [euotjetIaiul UL | p 9p HEHNADOY [4
Lodd LA L202-1202 13$90UIH [nuoIRY d[eUOIBUIONUI IS QIdI[BIUOIJSURI) TOU JO[djeLIoudlted vaII[IqeIS | |
1 1dV 1ou ojerroualed ¢ : ¥ . : o . : . i

J[eUOILUIANUI IS II[BIUOIJSUL.I) O[BUOIZIT J0[d)eLIdud)Ied BIIePI[0SUO0D IS BIIRI[OAZI(] € [NIUdWO(

149



Consiliul raional Hancesti,
mun. Hincesti,
str. Mihalcea Hincu 138,

tel.: +373 269 22058
email: consiliul@hincesti.md




	Strategia A4_capitole+2mm_print_1621406445.pdf
	Страница 1
	Страница 2
	Страница 3

	Strategia A4_capitole+2mm_print_1621406445.pdf
	Страница 1
	Страница 2
	Страница 3

	Strategia A4_capitole+2mm_print_1621406445.pdf
	Страница 1
	Страница 2
	Страница 3



 
 
    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     Where: before current page
     Number of pages: 1
     Page size: same as current
      

        
     Blanks
     Always
     1
     1
            
       D:20110609125551
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     47
     Tall
     579
     277
     1
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     BeforeCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0f
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     Where: after current page
     Number of pages: 1
     Page size: same as current
      

        
     Blanks
     Always
     1
     1
            
       D:20110609125551
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     47
     Tall
     579
     277
     1
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0f
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     Where: after current page
     Number of pages: 1
     Page size: same as current
      

        
     Blanks
     Always
     1
     1
            
       D:20110609125551
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     47
     Tall
     579
     277
     1
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0f
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     Where: after current page
     Number of pages: 1
     Page size: same as current
      

        
     Blanks
     Always
     1
     1
            
       D:20110609125551
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     47
     Tall
     579
     277
     1
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0f
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     Where: after current page
     Number of pages: 1
     Page size: same as current
      

        
     Blanks
     Always
     1
     1
            
       D:20110609125551
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     47
     Tall
     579
     277
     1
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0f
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     Where: after current page
     Number of pages: 1
     Page size: same as current
      

        
     Blanks
     Always
     1
     1
            
       D:20110609125551
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     47
     Tall
     579
     277
     1
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0f
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     Range: From page 7 to page 108; only odd numbered pages
     Trim: none
     Shift: move left by 14.17 points
     Normalise (advanced option): 'original'
      

        
     64
            
       D:20200803160247
       819.2126
       Blank
       1167.8740
          

     Wide
     1
     0
     No
     1042
     230
     Fixed
     Left
     14.1732
     -8.5039
            
                
         Odd
         7
         SubDoc
         108
              

       CurrentAVDoc
          

     None
     51.0236
     Bottom
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0f
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     6
     149
     106
     51
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     Range: From page 7 to page 108; only even numbered pages
     Trim: none
     Shift: move left by 28.35 points
     Normalise (advanced option): 'original'
      

        
     64
            
       D:20200803160247
       819.2126
       Blank
       1167.8740
          

     Wide
     1
     0
     No
     1042
     230
     Fixed
     Left
     28.3465
     -8.5039
            
                
         Even
         7
         SubDoc
         108
              

       CurrentAVDoc
          

     None
     51.0236
     Bottom
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0f
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     7
     149
     107
     51
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   InsertBlanks
        
     Where: after current page
     Number of pages: 1
     Page size: same as current
      

        
     Blanks
     Always
     1
     1
            
       D:20110609125551
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     47
     Tall
     579
     277
     1
            
       CurrentAVDoc
          

     SameAsCur
     AfterCur
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0f
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     Range: From page 119 to page 150; only odd numbered pages
     Trim: none
     Shift: move right by 22.68 points
     Normalise (advanced option): 'original'
      

        
     64
            
       D:20200803160247
       819.2126
       Blank
       1167.8740
          

     Wide
     1
     0
     No
     1042
     230
     Fixed
     Right
     22.6772
     -8.5039
            
                
         Odd
         119
         SubDoc
         150
              

       CurrentAVDoc
          

     None
     51.0236
     Bottom
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0f
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     118
     150
     148
     16
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddNumbers
        
     Range: all odd numbered pages
     Font: Helvetica 9.0 point
     Origin: bottom centre
     Offset: horizontal 42.52 points, vertical 34.02 points
     Prefix text: ' '
     Suffix text: ''
     Use registration colour: no
      

        
     1
     0
     
     BC
      
     1
     1
     H
     1
     0
     706
     247
     0
     1
     9.0000
            
                
         Odd
         31
         AllDoc
              

       CurrentAVDoc
          

     42.5197
     34.0157
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0f
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     0
     150
     148
     75
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   DelPageNumbers
        
     Range: all pages
      

        
     1
     560
     294
            
                
         AllDoc
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0f
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     0
     150
     149
     150
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddNumbers
        
     Range: all odd numbered pages
     Font: Helvetica 9.0 point
     Origin: bottom right
     Offset: horizontal 42.52 points, vertical 34.02 points
     Prefix text: ' '
     Suffix text: ''
     Use registration colour: no
      

        
     1
     0
     
     BR
      
     1
     1
     H
     1
     0
     706
     247
     0
     1
     9.0000
            
                
         Odd
         31
         AllDoc
              

       CurrentAVDoc
          

     42.5197
     34.0157
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0f
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     0
     150
     148
     75
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddNumbers
        
     Range: all even numbered pages
     Font: Helvetica 9.0 point
     Origin: bottom left
     Offset: horizontal 42.52 points, vertical 34.02 points
     Prefix text: ' '
     Suffix text: ''
     Use registration colour: no
      

        
     1
     0
     
     BL
      
     1
     1
     H
     1
     0
     706
     247
    
     0
     1
     9.0000
            
                
         Even
         31
         AllDoc
              

       CurrentAVDoc
          

     42.5197
     34.0157
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus3
     Quite Imposing Plus 3.0f
     Quite Imposing Plus 3
     1
      

        
     0
     150
     149
     75
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base





