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Cu privire la examinarea
Raportului de activitate a Directiei
Invitimint in anul scolar 2018 - 2019

itIn scopul asigurarii et-rciente a procesului educa{ional, urrndrind irnplerxentarea Strategiei

de dezvoltare a sistemului educa{ional raional gi a Planului managerial de activitate, se

constatA,ca urrlare a conjugdrii eforturilor tuturor actanfilor, o coreotd gestionare a cadrului

normativ qi irnplementare judicioasa a tuturor documentelor de politici educafionale de

cdtre Directia invafamdnt. Pentru ameliorarea aspectelor vulnerabile identificate in
procesul de realiz,are a acliunilor precomzate, precum gi pentru sporirea calitafii in
orgarizarca si desflsurarea procesului educational, in scopul definitir,Srii implementdrii

SLrategiei de dezvoltarc a sistemuiui educa{ional raional pentru anii 2013-2020 qi in terneiul

aft.46 din Legea nr.436 din 28.12.2006 privind adrninistrafia publica locala, Consiliui

Raional l-lincesti DECIDE :

L Se ia act de Raportui de activitate a Direcfiei invalamAnt in anul qcolar 2018-2019,

prezcntat de cdtre qef a Dirc-ctici invalamAnt dna V.T'onu.

2. Se menlioneaz'a activilatea direcliei intru atingerea indicatorilor privind pregatirea

copiilor apfi de performanfe, precum gi ameliorarea activitilii entitAfilor gcolare pe

segmentul de fortificare a capacitalii fiz,iae a liceelor, gimnaziilor qi complexelor

educationalc, grddinitelor, a activitdtii de indrumare Ei control des{dquratd pentru cadrele

clidactice din raion.

i. Sc punc in sarcina i)ircclrei invatarnAnt. dna Valentina I'ONIJ:
a. resltonsabilizare,a cadrelor manageriale privind activitatea eclripelor

rnultidisciplinare in scopul diminulrii caz,urilor de neqcolarrzare gi abandon qcolar gi

asigurarii prcnrovabiliLatii la examcnelc de absolvire la toate treptele de;colaritate;

b. iclcntillcarca ntecanisrnelor dc rnotivare a oadrelol didactice intru extinderea

nunrarului elc activitalr cxtracurriouiare. cu cuprindcre ldrgitl a copiilor. indeosebi a celor

din institutiile arondate:



c. asigurarea regulamentard a procesului de alimentare a copiilor pasibili

instrucfiunilor, dar Ei identificarea oportunitdlilor de alimentarc a copiilor din instituliile

arondate, precurn ;i contra platd pentru elevii din clasele a V-IX, a X-XII;
d. reparlizarea eficientd a surselor bugetare in dependenf[ de prioritalile

corespunzdtoare Standardelor rninirne de dotare a cabinetelor de studii.

4. Direcfia Generald Finanle (dna Galina ERHAN) va continua rnonitorizarea modalitalii

de gestionare financiard de cdtre instituliile publice din subordine.

5. Responsabilitatea pentru indeplinirea prevederilor prezentei decizii se pune in sarcina

qefului Direcfiei invafamdnt , dna Valentina TONU.

6. Controlul asupra executdrii prezentei Decizii se pune in sarcina vicepreEedintelui

raionului, dna Olesea gRiNZA.

Andrei SENDREA

Elena MORARU TOMA

Presed in tele
ontrasem 09-

!a

Consiliului raional



Raportul
privind activitatea Direc{iei InvI{im6nt
pe parcursul anului academic 2018-2019

Prioritlfile Di IJince;ti. Direcfia invdlarnint HanceEti este o institu{ie publicS, a

cdrei misiune este de a asigura cadrul propice desfZgurf,rii unui invdfamdnt de calitate,
pentru a oferi noi gi irnporlante avanta.ie educafionale tinerilor, prin transfonnarea fiecdrei
unitali gcolare intr-un lacag de culturd gi civiliza{ie, de a consolida rolul gcolii, caprincipala
institutrie de educafie gi invafamdnt, ca centru de resurse educafionale pentru comunitate,
de a asigura educa{iei o calitate europeand prin procesul de invdJdmdnt, de a forma elevii
ca viitori cetd{eni, activi gi creativi, capabili sd se integreze pe piafa muncii gi intr-o
societate dinamicS, de tip european.Obiectivele noastre majore sub semnul cdrora am
aEezat intregul demers managerial al instituJiei au reiegit din Strategia de dezvoltare a

sistemului educa(ional raional:l.Asigurarea func{ionalitalii institutiilor educafionale din
raion.2.Asigurarea condifiilor relevante pentru men{inerea unui sistem stabil, echitabil gi

efhcient.3.Dezvoltarea, sprijinirea gi motivarea cadrelor didactice pentru asigurarea
educatriei de calitate.4.Promovarea unui demers de inspectare, indrumare, evaluare
effi ci ent. 5. Promovarea pol iticii privind respectarea dreptu lui copilului.

Monitorizarea activifitii in toate Lrnitdfile de invS{dm6nt din raionul HdnceEti a avut
in vedere direcliile de acfiune gi obiectivele generale stabilite in Planul Managerial pentru
anul gcolar 2018-2019 Ei a unnhrit irnplernentarea politicilor privind asigurarea calitalii la
toate nivelurile.
Re{eaua gcolarl in anul academic 2018-2019 a fost constituiti:7 licee cu un numdr
de 165 de complete de clase gi cu un contingent de 4036 de elevi; 31 de gimnazi| cu286
de complete de clase si cu un contingent de 5623 de elevi; 5 complexe educafionale
gimnaziu - gradinila cu 33 de complete de clase cu un contingent de 564 de elevi; 4 scoli
primare-gradinitre cu 8 complete de clase qi cu un contingent de 105 elevi. Total: 46 de
institutii preuniversitare. cu un numdr de 492 de complete de olase gi cu un contingent
total de l0 328 elevi. Nurnarul instituliilor de invdtamAnt de tip liceal din raion are
perspectivd de dirninuare. in raion functrioneazaT licee.Ca rezultatal sesiunii de adrnitere
2019. in raion doar 3 licee au intrunit condi{iile Regulamentului de admitere in
invifdrnintr,rl liceal.Oproblernd in acest sens constituie rrenlinerea elevilor cu potenfial de

liceu in raz,aratonului l-lAncesti. Asezarea geografica a raionului (in irnediata apropiere de

mun. Chi;inau) condi\ioneaza fluctuafia elevilor in institugiile din capitald,. O prioritate a

DI gi a rnanagerilor institufiilor de tip liceu este de a motiva elevii , prin oferirea unor
servicii educafionale de calitate in liceele din raion.ln acelaEi timp,optarea pentru
invdfdmAntul profbsional tehnic secundar gi cel profesional tehnic postsecundar este o
tendinfd a limpului qi, dacd nu se va interveni urgent in conceptul invdfdmAntului de

liceu,pe filiera teoreticd, prin modificarea cel pufin ,la inceput,a Planului- cadru,riscdm sd

ingradim tinerilor dotafi posibilitatea de a face studii de calitate aproape de casd.

VOM CONCHIDE C'A TMPLEMENTAREA STR .TECIEI OP DEZVOLTARE A SISTEMULUI

EDUCATTONAL RATONAi- TREBUTE SA DEZVOLTE iN CONTTNUARE RETEAUA INSTITUTIILOR

r)F. iNVA't'AvrANl iN snzA rNDrcAToRtLoR DE EFrcACrrATE, EF'rcrENTA $r eERFoRMANTA.

Refeaua prescolari a lbst constituita din 44 de gradinife - cu un numdr de 119 de

grupe qi un contingent de 3936 de copii;3 gcoliprimare-gradini{e cu un numdrde 6 grupe

cLl un contirlgent de I l7 copii;precurn si 5 girnnazii-gradinile cu ur1 numbr de 12 grupe

.avlind un continsenl de 22.6 de corrii.



f'otal :52 de institu(ii cu educa{ie pre;colari, cu un contingent de 4279 de copii in I97

de grupe.

nsftuiarea bunei func{ionalitn{i a institufiilor educa{ionale.Mai mult de 100% este

proJentul deutilizare a spafiului educafional in 3 institulii; 10 institufii exploateazd,intre
gg -6g%.F.ste ingrijordtor cd 19 institufii exploateazd. doar intre 30-19 % din spaliul

educafional al cl6dirilor.
Resurse umane.Organigrama Direc{iei invi{Im int afost modificatd in conformitate cu

stipularile Hot6rdrii de Guvern nr.404 din 16 iunie 2015 gi a Regulamentului-cadru de

organizare Ei funcfion a(e a organului local de specialitate in domeniul invdfSmdntului.

Direcqia de invalarndnt ;i-a stabilit unndtoarea structurd: Conducerea OLSDI (|ef, qef-

adjunct); Subdiviziurzi: Politici educafionale qi management 5; Management al curriculum-

utui gi formare continuf, 8; Management economico-financiar 9i al patrimoniului 6;

Management al resurselor ufilane 2; Comunicare gi rela{ii cu publicul; Audit intern

Adninistrativ-auxili ard 12, $of-er l, Secretar administrativ I . Total: 37 CONCLUZII: 4
posturi vacante constituie 10,8o din nurndrul total qi reprezintd un indicator vulnerabil in

activitatea direcfiei. Anual sunt anunfate concursuri pentru suplinirea locurilor vacante, dar

participarea este nuld,

Resursele umane din sistemul educational raional
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Roiesind din situafia
didactice: | . activcazd

oonstatatf,, s-au evidenfiat
in funcfie de pedagog 63 de

un qir de probleme: LiPsa cadrelor
persoane cu studii medii; 2. se menline



acelaqi numar sporit de pensionari incadrali in activitate, colective pedagogice imbatr6nite
(284 pensionari); 3. este sporit numdrul cadrelor didactice cu supranormd, in gcoli-217,
in IET-40; 4. disciplinele gcolare:educalia rnuzicalf,,educa{ia plasticd, educa}ia
tehnologicd, educafia civicd $.a. sunt predate de cadre didactice ce nu dispun de studiile
corespunzdtoare disciplinei.
Personal didactic - auxiliar qi personal nedidactic Institufiile preuniversitare din raion
sunt deservite de 610 de cadre didactice auxiliare qi alte categorii de angajafi, care se

repartizeazd in felulu urmdtor: personal didactic auxiliar - 23 ; personal administrativ -
66 ; bibliotecari - 30; asistenli medicali - 21; alte categorii - 524.
Pornind de la acest ^potenlial uman,in scopul irnplementdrii eficiente a politicilor
educalionale, Direclia Invbldmdnt qi-a propus spre realizare activitaji multiple Ei diverse.
In anul gcolar 2018-2019, activitatea de inspec{ie gcolari s-a desfdgurat in baza Planului
managerial al Dire^cfiei InvSldmdnt gi a altor documente ce reglementeazd activitatea de

inspec{ie gcolard. In urma inspecliilor frontale s-a stabilit cd activitatea manageriald se

realizeazdinbazd de proiectdri strategice qi operalionale Ei scot in eviden!6 existenfa unor
strategii de monitorizare, evaluare a calitdfii procesului educafional orientat spre
irnbundtaf irea rezultatelor qcolare. Obiectivele proiectate s-au realizat in dependenfd de

specificul gi posibilit5{ile resurselor urnane qi nrateriale din institufii. Cea mai mare
ma.ioritate a cadrelor didactice au planificdrile corect gi complet intocrnite. insd se mai
atestd cazuri de negliienf[ , cand unele cadre didactice nu constienlizeazd necesitatea
pregitirii substantiale de lecfii -ca factor prioritar in obfinerea performanfelor qcolare.
Pentru imbunatdfirea rezultatelor academice se insistd asupra autoinstruirii qi a instruirii
interne in cadrul cornisiilor metodice, seminarelor de formare din institulii qi in alara
lor.Ceea ce s-a conturat ca probleme rlmin a fi:+Lipsa de cadre didactice calificate la
unele discipline de studii.*Cadrele didactice cu formare inifiala la distan{d / recalificare au

pregdtire gtiinfifico-metodicd slabd in predarea disciplinelor qcolare.*Lipsa competenfei de

vaf orificare a rezultatelor qcolare, a decontextualizf,rii evaludrilor externe a unor cadre
didactice gi rnanagerial.*Activitatea cornisiilor metodice din unele scoli se caracterrzeazd
prin fbrmalism , desi sunt prevdzute teme de dezbatere,lecfii demonstrative , acestea nu
evidenfiaz5 nevoile reale de formare a cadrelor didactice.*Lipsa unui mecanisrn propriu de

evaluare a cadrelor didactice in unele institufii.Obiectivele , acliunile din planurile
manageriale anuale nu totdeauna descind din cele din programul managerial strategic.
Propuneri de imbunitifire a activitl{ii de inspectare,indrumare, evaluare:

Inspccfia scolarh rdmAne a f i o fbnnd de control si dirijare de mare iniportanfd ;i cu

r-nari posibilitali de monitorizare a respectdrii dclcurnentelor de politici si normative. In
acest context se cere:l)Acoperirea organigramei Organului local de specialitate cu
angaja[i care sd realizeze competenfele lui in toate domeniile.2)Imbunatd[tea substanliala
a pregatirii angajafilor implica\i in realizarea inspecfiilor prin participarea in stagii de

fbrrnare
inv5{Smintul preqcolar . Activitatea Direcfiei inv6!6mAnt Hince;ti,in domeniul

Educa{iei timpurii, in anul de studii 2018-2019, s-a manifestat prin raportarea constantdla
exigenlele noii legislafii din domeniu, prin interesul acordat conceptului de calitate in
cducatie, def-rnindu-qi propriile opliuni strategice: Asigurarea accesului copiilor la educafia

tirnpurie de calitzrte prin crearea de sanse egale la educafie. Realizarea unui proces

educa{ional echitabil. eficient si relevant, orientat spre respectarea gi valorificarea
unicitdtii copilului; Dezvoltarea fireascd a copilului in cadrul culturii na{ionale, inbaza
valorilor social-umanc;o Dezvoltarea profesionalI a cadrelor didactice, prin asigurarea
calitatii activitdtilor de fbrnrare,realiz.are a unui sistem de promovarebazatpe performanfe;

Analiza statisticl generali. Situalia demograficd detenninS, nemijlocit, nivelul de

participare a popula[iei la procesul de educa{ie. In ar-rul de studii 2018-2019 in raionul



Hdnceqti au activat 43 de institutii de Educa{ie Timpurie, 4 Ecoli primare-gradinife cu

treapta pregcolar6, 5 complexe educafionale gimnaziu-grddinifd, cu un contingent de 4487

de cbpii, ceea ce reprezintd 69%o ratacuprinderii, in raport cu 4371 de copii in anul de studii

2017 -2018 sau 68% .in urma analizei ratei de cuprindere a copiilor in perioada anilor 2018-

2019^ stabilirn o creqtere a numdrului de copii din institufii - cu 116 copii, acest fapt se

relevd prin deschiderea a 4 noi grupe in oraEul Ildncesti. Rata de cuprindere in invSfdmAntul

preEcolar este dif-erita in funcfie de categoria de vdrstd, cel mai inalt nivel de cuprindere

inregistrindu-se in cazul copiilor cu vdrsta cuprinsd intre 3-7 ani, ceea ce constituiel4o/o.

Pentru menfinerea numdrului de grupe, dar qi a redeschiderii altora, existd spafii renovate,

a.iustate la cerintelc actuale. ir-r arrul curent de studii s-au deschis 2grupe in grddinilanr .J
din I{Ancegti. urnreaz5 sd se rnai deschida 6 grupe in grddinitele din municipiu, o grupd in
gradinifa din satul Lapuqna. irr anul precedcnt de studii au activat 201 grupe in raporl cu

199 in anul de studii 2017-2018. in raion este in crestere;i deschiderea grupelor mixte.

Astfel, in anul curent au activat 24 de grupe rnixte cu un contingent de 512 copii.

O problernd aparte se creeazd in IET din localitatdfile Sdrata-Mereqeni,

Crasnoanneiscoe gradiniJa nr 2, unde intr-o singurf, grupa sunt copii cu vdrsta de 2-7 am,

ceea ce creeazd irnpedimente in desfbsurarea procesului educafional.

O problemd aparte, aflatd, in vizorul Direcfiei lnvd{dmAnt, este instituJionalizarea

copiilor din satele rnici. in urrra analizei gradului de instituf tonalizate a copiilor din satele

rnici, putem afinna cd in decursul a doi ani el alcdtuieqte 560/o in raport cu53Yo in anul de

studii 2011-2018. Desigur, acest rezultateste sub nivelul agteptdrilor, solutia posibila fiind

deschiderea Centrelor Cornunitare qi identificarea rnijloacelor de transport pentru aducerea

copiilor la gradinife. O experienta buna de urmat la capitolul dat o au APL din satul Mireqti,

unde pentru copiii clin Chetroqeni este organizat transport Ei este desemnatd o persoand

responsabild de securitatea viefii copiilor Problerna transpor{f,rii copiilor nu era

solutionatd pe deplin in comuna Sdrata-Galbend. Drept rezultal a[ irnplic[rii administrafiei

institufiei gi APL(I) intr-un proiect, a fost obfinuta o unitate de transport. O situafie aparte,

insd, rdmdne de ani buni in colnuna Ldpugna, unde pentru copiii din satele Rusca, Anini
este utilizat transportul liceului, din care motiv copiii sunt luafi acasd la orele 14 (cdnd

pf eacd elevii), iar in perioada de vacanfd copiii nu frecventeazd institufia preqcolarf,. Pentru

copiii din satul Dubovca de cdtre APL a fost procuratd o unitate de transport pentru

deplasarea copiilor catre IET din satul Bozieni.
Numirul personalului didactic ang f at in instituliile de invdldmdnt preEcolar este

de 305 cadre didactice. Confbrm studiilor, situafia este distribuitd ?n felul urm[tor: Studii

superioare -131, dir-rtre ei studii pedagogice-56 cadre, studii preEcolare 54 cadre,

superioare incornplete - I I cadre. Medii speciale -l l8,rnedii - 56 .Ponderea personalului

didactic calificat este de 85oh, iar al cadrelor fdri studii este de 15%.in ultirnii doi ani

2017-2019. in IU'f ale raionului se atestd o f'luctuatie mare in r6ndurile cadrelor didactice.

ir-r angl curent de studii au plecat 28 de cadre didactice gi, evident, locurile vacante au fost

completate de nespecialiqti . Este in creEtere si numdrul cadrelor didactice care solicita

concediu dc lung[ duratd. La capitolul dat se mai contureazi Ei problemacd,.aclualmente,

in instituqi i act"weazd 68 de cadre didactice de vdrstd pensionard gi 65 de cadre didactice de

vArst6 prepensionard sau 43 oh din numdrul total de cadre au vdrsta pesionard 9i

p..p.nrionur6. O situalie stringent[ la capitolul asigurdrii cu cadre didactice cu studii in

iomeniul educaliei tirnpurii s-a creat in IET: HAncegti, Onesti, Ivanovca, Cdrpineni,

Bozieni, Cdleleni, Negrea, unde activeazdcadre didactice fdrd studii sau cadre de vdrstd

pelsionard. Din lipsa cadrelor didactice este problernaticd deschiderea celor 6 grupe in

institutiile preqcolare din municipiu. unde problerna respectivd este destul de strindenta,

n-ralilbstata Ei prin fluctualia mare a cadrelor didactice. Problerna asigurdrii IET cu cadre

didactice va persista si in anii unndtori, deoarece oferta de cadre nu este acoperitd' De



exemplu, in anul curent au fost solicitali 42 de educatori. 12 lucritori muzicali, la moment,

fiind repartiza\i in raion doar 2 cadre didactice.Dl s-ct autosesizat pe acest segmenl ;i a

intreprins unele rnasuri. Astf-el, in anul curent de studii au finalizat cursurile de recalificare

3 cadre manageriale Ei 6 cadre didactice, dintre acestea I cadru managerial qi l2 cadte

didactice iqi continud studiile la institufiile superioare din republicd. Drept solufie a

problemei expuse rnai sus, problema asigurdrii IE'f cu cadre didactice, rdmdne in sarcina

APL(I), adrninistrafiilor IET, prin identificarea, susjinerea persoanelor apte pentru a-si

continua studiile Ia instituliile superioare, urm6nd experienfa managerilor din localitdfile:

MereEeni, Leu;eni, Cioara, Ciuciuleni, Mingir, HinceEti, Cdrpineni, care iEi motleazd
cadrele didactice pentru a-gi continua studiile.

Baza tehnico-materialS a institu{iilor de educa{ie timpurie din raion/municipiu
Unul dintre obiectivele Directiei invafamdnt a tinut de asigurarea tehnico-materiald, a

institufrilor pregcolare gi dotarea acestora confbrm cerin!elor in vigoare. Astfel, unndrindu-

se implernentarea Strategiei de dezvoltare a sistetnului educa{ional raional pentru anii2019

2020, in instituliile prcqcolare din raion s- au produs schirnbdri in ceea ce privegte crearea

conditiilor optime dc edurcatic qi instruire. S-a renrarcat interesul sporit al consiliilor locale

dcrrivelul Igi Ilpcntrustarea tiz,icdaspa[iilordcinvifdrndnt.inclusiv.implicareaindiverse
proiecte a adrninistrafi ilor locale.

in prezent, din cele 52 de institufii eclucafionale, unde se educd copii de vArstd preqcolara,

inc[perile a 7 institulii (13% din nurndrul total) necesitf, reparafii, inclusiv a blocului

alimentar. La acest capitol putem nominaliza instituliile preEcolare din localitilile: Cioara,

Sf,rata-Galbena gradinilele nr 2,3, care, din cauza condiliilor precare din bucdtdrii, incalcd

prevecierile Regulamentului sanitar. Din nurndrul tolal de 50 de institufii existente in raion,

ma.joritatea au benefrciat de reparafii ale spaliilor existente, de dotdri, fie capitale, fie

partiale. insd. in catcgoria datd nu se regdsesc instituliile preEcolare din satul Cioara,

I{Ance;ti gradinila nr.3. O situafie precard s-a creat in IET din satul Cioara, actualmente

institufia este amplasatA in doud clldiri, una afldndu-se in stare avariatf,, unde lipsesc

conditiile elementare. iar hrana cdtre institu{ia respectivd este adusd cu cirufa' Se

conturcazd solutionarca problernelor in gradini{a nr.3 din HAnceqti, unde lucrdrile de

reconstruc! ic continuS.
Aprovizionarea cu api ;i canalizare .Accesul la apa potabild si canalizare este un

aspect important pentru eradicarea sdrdciei Ei dezvoltarea economicd a unei

lotalita{i.Problema asigurdrii cu apd qi canalizare a institufiilor de educa{ie timpurie din

raion aratd progrese modeste la acest capitol. $i asta, in pofida numeroaselor proiecte ;i
finanfdri oferite de partenerii de dezvoltare. Din cele 44 de institufii preqcolare ce act:eazd'

in raion, in 36 de instituqii blocurile alimentare sunt conectatela apeductul central (82%),

in 8 institutii (18%) apa se aduce in bacuri de la fantanile autorizale.La acest capitol apare

probf erna nu doar a conectdrii sisternelor de canalizare ale institufiilor la sistemele centrale

, aar qi lucrdrile de curalare a sistemelor existente nu satisfac pe deplin nevoile instituliilor,

f iind foarte costisitoare.
Asigurarea regimului termic. in scopul rnonitorizdrii eficiente qi transparente a

func{ionalitafii institu{iilor educafionale, pe acest segment , Direcfia Invdfdmdnt, cu

suportul financiar al Consiliulr-ri Raional. API-( l), a dernarat procesul de termoizolare a

mai multor ediftcii din teritoriu, numdr mic in prezent, care urrleazd,sd ia arnploare in anii

unndtori. pana in prezent. in raiori au rdmas ck'tar2 institutii preqcolare care asigurd regimul

ternric de la sobe. Cioara, Sdrata-Galbenf, 2. restul instituliilor dispun de sistem central de

incdlzire sau incalzire autonorn6. AEadar.lg institulii sunt conectate la sistema de gaze

naturale, iar 24 de institufii dispun de cazangerii autonome. In anul curent de studii, in

institufiile preqcolare din looalitdlile Crasnoarmeiscoe, Obileni au fost construite

cazangerri p" bio,ourd. Cdtre inceputul sezonului de incalzire instituliile preqcolare au fbst



asigurate cu necesara cantitate de combustibil, iar sursele de inc'rzire existente in unele

institulii nu au asigurat regimul termic corespunzdtor. La capitorul dat putem menfiona

gridinila nr.4 Hincli,i, N.,if.ni, B,ior' Bobeica, Obileni q'u' in grddini{a din satul Caracui'

sala de festivitafi n.'t "rt. 
conectatd la st'rsa de regim termic' in gradinila din satul Negrea

ccoridoarele.Problemeleexistenteenumeratemaisussunt
corecte in sisternele tennice existente' 9r 

e]e sunt invechite

;:",T* j*:::1il:f ilililil,"#i::'';il':::lff i;
toate institufiile preEcolare ale raionului'

Uncapitolaparteprivindinstituliona|izareacopiilorde5-Tanifinedeformarea
cadrelor didactice la nivel de institulie qi de raion. Pe parcursul anului de referinfd au

fost implicali in acest proces aldtmanagerii, cdt ;i gd.uc.atorii grupelor preg[titoare' cu care

s-au organizat gedinle de lucru, atelieiJde lucru privind completarea fi9elor copiilor' dar qi

a rnodalitaliror oe 
"ornpletare 

a tabelelor generale, consultafii' La ea

institulionald men{ionam cd procesul educllional in grupele pregat de

calre 52 cadre didactice, dintre care 40 o/o cu studii superioare; |e.

Vorbind despre nrvelur de calificare a cadreror didactice, constat'm cd23o/o dintre cadrele

didactice ce activea zd, in grupele pregatitoal: t^"1 definatoar e a gradelor didactice'

comparativ cu anii precedenli ta,sf 2""1 58 din 308 )' un indiciu imbucurdtor' Totuqi'

rdrnane in vizorur Di aspectul ce line de evaruarea in baza Standardelor profesionale a

cadrelordiclacticeqitlanageriale'monitorizareagiantrenareacadrelorangajatein
clesfhgurarea procesului de f instruire' pentru ma'ioritatea

cadrelor didactice din raion, ir in localitalile: Bujor' Caracui'

Crasnoanneiscoe, Mereseni,( ' care influenfeazd pteghtirea

copiilor cf,tre debutul gcolar ' rte pentru activitatea grupelor

respective' Putem afirma c5 ir - ..^ .^^ 
sunt create- Din ele act;eazd'

in incdperi - tip 45 de grupe sau 90%o qi 5 grupe in incdperi acomodate' in ceea ce priveqte

asigurarea func(ionaliiatrii grupelor respeitive nu au iost identificate unele abateri sau

sist'ri in activitare. La capitolul cotaborare qcoal5 -gr[dini{i in.nrlsitirl::llt::
citredebutuIqco|ararnidentificatprobleme-cetindeplanificareaclaselorcucopllcenu
autiecventatgrupapregdtioare:cdrpineni,crasnoarmeiscoe'onesti'cafeleni'Aicis-a
conturat qi prouiJmi 

"oLntorarii 
intie educator Ei inv6![torii claseror primare, ceea ce

demonstreazd ripsa ur-rui parlcn"riui cu scoala, implicarea invafatoriilor de la clasele

primareinprocesuldepregdtireacopiilorpentruEcoaldl,acapitolu|respectivamdedus
cdnuintoatecazurileparinfiisuntcunoscu{icu,'Metodologiadeinscriereacopiilorin
clsa I" Ei de - aceea apar unele probleme la capitolul dat' in anul curent de studiu intru

evitarea unor problel'ne la corlpletarea claselor I am mers

contingentulul de copii din teritoriu' dar qi a prognozei pe

rdm6ne drept sarcinipentru Di otganizarea seminarelor co

Lt"p"f". piegdtitoare, invdldtorilor claselor in problema

i.oiu. qi euutuarii\nbazalnstrumentul de monitorizare a

$colarizarea obligatori^. u .npiilor cu virsta c rinsi intre 1'16 ani este una

dintre prioritafire de bazd are Di Hinceqti, care a avut drept obiectiv prioritar asigurarea

accesului tuturor copiilor o. uarrtu preqcolara gi ;colar i ain raion' la educafie 9i ca

finalitate 
'rolorirorro 

o 100% elevi cu vdrsta de 7-16 ani; indeplinirea in intregime a

Progrumului cle scol.arizare integrarld a copiilor cte 5-16 ani si prevenire a abandonului

;roior, Nr' etevit'or cu abandon;colar diminuat cu 25'%'

Nunrarul populaliei scolare cu varsta cuprinsa tntre 7-16 ani in anul curent

inregistreaza o pierdcre bruscd cie 370 de elevi' comparativ cu anul 2018 qi depaqeqte

progresiv cifiele inrep,istrat" in u,-tii precedenli (160-190)' DescreEterea populaliei qcolare



aduce dupa sine gi un gir de probleme, dar, cred cd cea mai gravd este pierderea

potenfialului uman in institufiile educafionale din raion.ln anul curent de studii nu s-a reugit

sd se asigure qcolarizarea integrald a copiilor din teritoriu cu vdrsta cuprins[ intre 7- l6 ani

(l caz inregrstrat, LT Ldpuqna, vagabondaj); in toate localitaJile raionului, de cdtre

administrafia publicd local6, administrafia institufiilor de invdfdm6nt, este dusd evidenla
copiilor din teritoriu cu vdrsta cuprinsd intreT-16 ani; in cadrul qedinfelor de lucru, au fost
atenfiona{i rnanagerii instituliilor de invdldrndnt general din raion asupra cadrului normativ
ce tine de aspectul dat qi a atribuliilor institu{iei educafionale in asigurarea gcolarizdrii
integrale a copiilor din raion; au fost monitorizate, in cadrul inspecfiilor tematice, modul
de irnplernentare a "Planului de activitali in vederea qcolariz[rii integrale a copiilor cu

vdrsta intreJ-16 ani" si a..Planului de acliuni de prevenire aabandonului qcolar".Degi au

sporit lbrntcle de atragere a elevilor la Ecoald (axarea educatiei spre cel ce inva{6, lipsa
notdrii in invdfdrnAntul prirrar, irnplernentarea PEI-urilor pentru elevii ce int6rnpinf,
diticultali de invdfare...). nurndrul cazurilor predispuse spre abandon, cele inregistrate ca

abandon gcolar este in crestere. Acfiunile intreprinse, totugi, nu au putut fi suficiente pentru

a diminua cu 25 Yo abandonul, asa curl a fbst stabilit indicatorul. Factorul de bazd, al

procesului este starea rnateriald precard qi vagabondajul, concubinajul. Prioritar pentru Di,
in colaborare cu alte structuri, responsabile de procesul gcolarizdrii, este de a readuce pe

bancile qcolii aceqti elevi gi a lucra mai insistent pe aspectul prevenirii abandonului qcolar.

Alimentatia copiilor. Organizarea procesului de alimentare a elevilor in institufiile
de invlthrndnt general in anul de studii 2018-2019 a inclus un complex de

mdsr-rri:Planificarea nerni.ilocitd a alirnentafiei elevilor;Prepararea hranei ;Yitamizarea
bucatefor;(lontrolul zilnic al calitalii hranei ;Asigurarea bazei tehnico -materiale
necesare;Respectarea cerin{elor sanitaro-igienice;Formarea deprinderilor qi culturii
aljn-rentatiei sdndtoase la elevi,precum qi eticii primirei hranei;Profilaxia intoxicaliilor
alimentare Si bolilor infectioase.

ilAti le din diferitmentarea elevrlor oln ca t eg()r.

Elevi din familii social
vulnerabile

Elevi transporta{i la

scolile de circumsriptie
Elevi cu CES

cl.I-
IV

cl.V-
IX

cl,X-
XII

cl.l-
IV

cl.V-lX cl.X-XII cl.I-IV cl.V-IX cl.X
-XII

576
100

%

402
55 7

%

22
100%

l9l
r00%

4t6
t00%

22
100%

225
100%

82

29,070
0

datele statistice cu ref-erire la organizarea alimentatiei se

cl. V-IX cl. X-XII
24.13.J 3.82 %
21.n % 3.90 %
14.11 oh 290%
l,9,42 0 6.2r%
199% 3,404

Deqi se remarcd tendinfa managerilor scolari de a repara cantinele, a le dota tehnic in limita
posibilitalilor, rdmAn ca probleme : receptarea produselor alimentare in lipsa actelor de

provenienf[ gi calitate, prezenfa produselor alimentare cu termen de valabilitate expirat,

receptarea produselor alimentare in lipsa marcajului ce confirmd originea si inofensivitatea

lor.nerespectarea cerinfelor tehnologice de prepararea a bucatelor, adrniterea in alimentalia

cl. I-IV

20r6-2017
2017-2018
2018-2019



copiilor a produselor rntrerzise. imbundtdltrea acestor aspecte , solu{ie recomandata de

ANSA, ar fi rrodificarea sistemului de achizifionare a produselor alimentare , spre

exemplu Cornbinat centralizat la nivel raional , cu responsabilitatea achizifiondrii,pdstrdrii,
asigurdrii calitAtii, transportdrii produselor alimentare. O altd soluf ie ar fi identificarea unui

agent econornic cu prestarea serviciilor de alimentalie publica( darea in gestiune prin

concurs/licitatie a blocului alin-rentar)cu responsabilitalile de dotare tehnicd,asigurarea cu

personal , achrzi\ta produselor alirnentare,pdstrarea, procesarea , asigurarea calitdlii,
prepararea bucatelor servirea gi livrarea bucatelor sau sistemul CATEzuNG , agent

economic cu prestarea serviciilor de alimentafie publica. Toate aceste servicii,

implementate centralizat,ar facilita organizarea alimentdrii calitative, responsabilitatea

cdzand pe personal calificat, cu studii in domeniu.

Flxamenele de absolvire a gimnaziului-statistici qi interpretare
Rezultatele examenelor de capacitate reprezintd un indicator al eficienfei procesului

educalional realizal de instituf iile cle invafamint pe perioa da a 9 ani de studii Ei care reflectd

schirnbdrile de calitate ori ineficienfa a refbrmelor si a acfiunilor recomandate de sistern.In

anul acesta de studii la sesiunea de absolvire a gimnaziului au participat 1060 de candidali

din 42 de institu!ii:29 de institufii (63 %) au asigurat l00o/o promovabilitatea celor inscrigi;

Rata de promovare este de 98.49 rata de promovare pe raion.6 institulii au cdte 2

congen!r.

Examenu calau reat-statistic nte retare

Institutia Mediul
rezidenlial
Rural/urba

n

Nr total
candida

1i

Din
eipeprofiluri

Au
promov

at

%
promovdr

ii

%
calitdti

i

Nota
rnedi

rea
I

urnanisti r u

L'l-"M.Sadovean
u

u 89 aa
JJ 56 33 55 98.87 60.86 7.77

L'1"'M.Eminescu u 52 25 21 25 21 100 36.57 6.95

Ll'"St.Holban" r 46 20 26 20 26 100 36.01 1.10

[.'f"M.l,omonos
OV

U 7 0 7 6 85.71 2t.l 6.28

Total: 194 l8 I l6 t8 t14 96.14 3 8.65 70)

Cele doud sesiuni ale acestui examen s-au organizat si desfbsurat in conformitate cu

Nomenclatorul si Metodologia de organrzare si deslbsurare a examenului de bacalaureat.

Astfel, dintre cei 194 de candida!i, 192 au promovat examenul de Bacalaureat, in anul

precedent n-au promovat examenul de BAC - 15 candidati; 100%o este promovabilitatea la

profilul real. I-a exantcnul din anurl acesta se constatd o imbundtd\ire a rezultatelor fafa de

anul precedcnt si o situare a raionului HdnceEti peste rnedia nafionala. (96,74),dacd se face

abstraclie de comportarnentul academic al corigenfilor gi celor de la Colegiul de

construcfie.Evident bucura succesele celor 2 institulii care au 100% promovabilitate:

liceele teoretice "M.llminescu" Hdncegti si "St.Holban" Cf,rpineni. Dupd r-nedia generalS

oblinuta la examenul de IIAC se remarcd t.T..M.Sadoveanu" cu 7,77. Este absolut

.justifrcata icleea ni Ae a rcorganiz,a liceele, odatl cc in clasantentul de referintdse cteeazd

discrepan{a intre licee.
Performanta scolari. Olimpiada qcolari, edi{ia 2019,

bade



Indicatorul de perfonnanfd stabilit: numdrul de locuri premiante la nivel na{ional sporit cu

3 (22).Din partea raionului H6ncegti au fost delegafi 68 de participanlilafaza republicanb

a olimpiadelor ;colare, asigurdnd o participare la toate disicplinele de concurs. Cei mai

rnulli participanfi sunt elevii LT "M. Sadoveanu" H6nceqti-33 (in creqtere cu 4 fafa de

edifia 2018), urmafi de cei din LT "M. Eminescu,, HAnceqti-13 (descreEtere cu 3 faldde
edifia 2018). Instiufia cu statut de liceu din raion care nu a acces este Ei in edifia curentd

LT LapuEna. Pozitiile premiante inregistreazdun indicator de22, ceea ce demonstreazdo

crc;etere considerabilS lafd de edifiile anterioare , care depSgeEte indicatorul propus-21

(19+3). Pentru prirna dath in ultirnii trei ani, s-a reuEit sd se defina un loc premiant la

disicplina frzica. Rdrndn in afara clasamentului: matematica, inforrnatica, qtiinfe, limba

rusd (gcoala nafionala). LIna dintre cauzele egecului ar fi lipsa unei baze materiale

corespunzdtoare pentru pregdtirea olirnpicilor, in deosebi, pentru realizarea parfii practice.

Se cere de menfionat laptul cd rdrnAn in topul clasamanetului disciplinele: lirnba francezd

(5 pozifii premiante), educa{ia fizicFt(4 pozilii prerniante), istoria (3 pozitii premiante). Se

rnenline in topul clasamentului disicplina biologia, unul dintre participanti s-a invrednicit
de rnenfiune in cadrul Olimpiadei internafionale, rezultat inregistrat in premierd, ceea ce

constituie o performanld onorabili pentru sistemul raional.

Organizarea odihnei gi intremarea sinlti{ii copiilor in sezonul estival 2019

Conform Dispoziliei CR Hinceqti nr.74-d din 30 nrai 2079 ,,Cu privire la organizatea

o<lihnei gi intrerndrii sanata{ii copiilor gi adolescen{ilor in sezonul estival 2019", a fost

organizatd odihna de vard pentru l2ll elevi din institufiile de invd{dmdnt din subordinea

Di. acegtia incadrAndu-se in categoriile: elevi cu rezultate deosebite la invd{5turd 9i din

farnilii social- vulnerabile sau rbmaEi fdrd ingrijirea pdrin(ilor. in conformtate cu HG nr.220

din 03 aprilie 2019 .,Cu privire la organizarea odihnei de varh a copiilor gi adolescenfilor

in sezcrnul estival 2019" .25% dintre foi au fost distribuite gratuit. respectiv J5ohaufosl
con-rercializare cu 20oh din oostul total al biletului.

Nr. Institutria goz,dd Periooda Nr. de

copii
I LT ..M. Lomonosov" Hincesti n.06-26.06.2019 50

2 LT "M.Sadoveanu" Hdncesti 24.06-05.01.20 9 100

J GM "A.Donic 'Ciuciuleni 10.06-24.06.20 9 100

4 GM Boshiceni 0 r .07- t2.07 20 9 100

5 GM "S.Andreev" Cioara 17.06-28.06.20 9 100

o GM"A.Bunduchi" Buteni 0l .07- 12.07 .20 9 100

1 GM "D.Cretu" Cdrpineni 19.06.02.07.20 9 r00

8 GM ,,C.Tanasc Nernteni 24.06-05.07.20 9 100

9 GM Fundul Galbener 11.06-28.06.20 9 100

l0 GM " M.Viteazul" Ifincesti 11.06-28 06 20 9 100

il GM Mingir 19.06-28.06.20 9 100

Total 1050

Denumirea taberei de

odihnI
Nr de tururi Perioada Nr.de copii beneficiari ai foii

de odihnd

"Privighetoarea"
s. Bobeica, r-ul
Hincesti

Turul I 25.06.2019-
04.01.2019

133

Turul II 08.07.2019-
t7.07.2019

133

l'urul III 22.07.2019-
3r.07 .2019

134



Tnfql 400 foi

"CristianO"
s. Slobozia-DuEca,
r-ul Criuleni

Turul I 22.06.2019-
01.01 .2019

100

Turul II 03.01 .2019-
t2.01.2019

246

Turul III t4.07.2019-
23.07 .2019

347

Turul IV 14.08 -23.08 tr7

Total 810 foi
1210 foi achizitionate-l'otal bile

achizitionate

irec!ia promovirii politicii privind

ele prioritare in activitatea DI a fost 9i

voltarea alternativelor educafionale'ln

AP-ului evaluAnd anul acesta 756 de copii

din toate instituliile de invafdmint general ale raionului. in urma evalurii complexe qi

identificarea necesitdfilor speciale, propuse

ele didactice de sprijin, asisten{a social6'

Hotd,rirea de Guvern nr' 351 din 29'05 '2012

t deschise Ei dotate 35

08 coPii;au fost instituit
ecesitAtrilor de inv6{are

general. de care au benefrciat:cornisiile m

iidactice, cadrele didactice de spriiin, psih

asistenld psihopedagogica colaboreazd efici

farniliei, ientrul rn.diiitor de familie, organele de.iustilie din raion'

Activitl{ile sus{inute pe pu."u.*l anului finalizat s-au centrat pe consilierea 9i

sus{inerea gcolilor Pentru a atin

oporlunitd{i de invdfare adecvate

de formare a comPetenfelor intel

autentice.Prin toate demersurile sale, Dire

continuare cregterea accesului, relevan{ei 9i c

celui managerial. Ne dorin-r ca raportul de

principalelor aspecte ale muncii personalului c

evidenliin<l oaritalile qi lipsurile din cJomeniul nostru de activitate, rezultatele gi

neimplinirile.
Prob|emealesistemu|uiraiona|deinv5(Imint:

o Anga.jatii Urectiei invdf[mdnt sunt suprasolicitali din cauza lipsei de angajafi 9i a

volumului mare de lucru. deaceea un.nii se tergiverseazdtealtzarea sarcinilor'

o Managerii institr-r{iilor de inva{arnant('5%) nu totdeauna iqi vad prioritdtile in crearea

conditriilor pentru rea lizareacalitativa a procesului educa!ional'

. cadrele didactice in mare majoritate nu se autoevalueaz6 9i autosesizeazdin ceea ce

priveqte rezultatele academice'

o Rezultate incd: sub aqteptdri a examenelor de treaptd '

. Incliferen{a din partea parinlito. 9i elevil lr in ceea ce privegte performan{a gcolard '



. colaborare incr neadecvata dintre p6rin!i, gcoald, APL , asistent social qi altri factori de

decizieinasigurareapreveniriiabandonuluigieqeculuigcolar.
Propuneri: - ^^^.-:.* Pentru asigurarea func{ionalitafii Direcliei inva{amant este necesard conturarea unul

concept de salarizare adecvat activitalii depuse'

; *;;;;;rio"r,uiri,ati de participare a inst tuliilor de invd{dmant in proiecte na(ionale 9i
-:.^:: '^^-l+i.,a

internalionale cu scopul irnbunAtaiirii suportului metodic' promov[rii imaginii pozitive'
^* ^l i ^-^f i- ra

il;ffi;;;tdfi;;.;"i;i q.orur cadreie didactice vor elabora prosramp ameliorative'
^L:- -:+^1* Comisiile metodite, echipele manageriale din instrtu{ii vor monitoriza activitatea

cadrelor didactice gi vor promova exemplele de bund practica'


