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Cu privire la examinarea
Raportului de activitate a Directiei
Invatimant in anul scolar 2018 - 2019

In scopul asigurarii eficiente a procesului educational, urmarind implementarea Strategiei
de dezvoltare a sistemului educational raional si a Planului managerial de activitate, se
constatd,ca urmare a conjugarii eforturilor tuturor actantilor, o corecta gestionare a cadrului
normativ $i implementare judicioasa a tuturor documentelor de politici educationale de
citre Directia Invatamant. Pentru ameliorarea aspectelor vulnerabile identificate in
procesul de realizare a actiunilor preconizate, precum si pentru sporirea calitatii in
organizarea si desfasurarea procesului educational, in scopul definitivarii implementarii
Strategiei de dezvoltare a sistemului educational raional pentru anii 2013-2020 s11n temeiul
art.46 din Legea nr.436 din 28.12.2006 privind administratia publica locala, Consiliul
Raional Hincesti DECIDE:

I. Se ia act de Raportul de activitate a Directiei Invatamant in anul scolar 2018-2019,
prezentat de catre sefa Directiel Invatamant dna V.Tonu.

2. Se mentioneaza activitatea directiei intru atingerea indicatorilor privind pregatirea
copiilor apti de performante, precum si ameliorarea activitdtii entitatilor scolare pe
segmentul de fortificare a capacitatii fizice a liceelor, gimnaziilor si complexelor
educationale, gradinitelor, a activitdtii de indrumare si control desfasurata pentru cadrele
didactice din raion.

3. Se pune in sarcina Directiei Invatamant. dna Valentina TONU:

a. responsabilizarea cadrelor manageriale privind activitatea echipelor
multidisciplinare in scopul diminuarii cazurilor de nescolarizare si abandon scolar si
asigurarii promovabiliiatii la examenele de absolvire la toate treptele de scolaritate;

b. identificarca mecanismelor de motivare a cadrelor didactice intru extinderea
numarului de activitaii extracurricuiare, cu cuprindere largita a copiilor, indeosebi a celor

din institutiile arondate;




c. asigurarea regulamentard a procesului de alimentare a copiilor pasibili
instructiunilor, dar si identificarea oportunitatilor de alimentare a copiilor din institutiile
arondate, precum si contra platd pentru elevii din clasele a V-IX, a X-XII,

d. repartizarea eficientd a surselor bugetare in dependentd de prioritatile
corespunzitoare Standardelor minime de dotare a cabinetelor de studii.

4. Directia Generala Finante (dna Galina ERHAN) va continua monitorizarea modalitatii
de gestionare financiara de catre institutiile publice din subordine.

5. Responsabilitatea pentru indeplinirea prevederilor prezentei decizii se pune in sarcina
sefului Directiei Invatamant , dna Valentina TONU.

6. Controlul asupra executdrii prezentei Decizii se pune in sarcina vicepresedintelui
raionului, dna Olesea BRINZA.
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Raportul
privind activitatea Directiei Invatamant
pe parcursul anului academic 2018-2019

Priorititile DI Hincesti. Directia Invatamint Hancesti este o institutie publica, a
cdret misiune este de a asigura cadrul propice desfasurarii unui invatdimant de calitate,
pentru a ofert noi si importante avantaje educationale tinerilor, prin transformarea fiecarei
unitafi scolare intr-un ldcas de cultura si civilizatie, de a consolida rolul scolii, ca principala
institugie de educafie si Invdtdmant, ca centru de resurse educationale pentru comunitate,
de a asigura educatiei o calitate europeand prin procesul de invatamant, de a forma elevii
ca viitori cetdfeni, activi $i creativi, capabili sd se integreze pe piata muncii §i intr-o
societate dinamicd, de tip european.Obiectivele noastre majore sub semnul cidrora am
asezat Intregul demers managerial al institutiei au reiesit din Strategia de dezvoltare a
sistemului educational raional:1.Asigurarea functionalitatii institutiilor educationale din
raion.2.Asigurarea condifiilor relevante pentru mentinerea unui sistem stabil, echitabil si
efficient.3.Dezvoltarea, sprijinirea $i motivarea cadrelor didactice pentru asigurarea
educatiei de calitate.4.Promovarea unui demers de inspectare, indrumare, evaluare
efficient.5.Promovarea politicii privind respectarea dreptului copilului.

Monitorizarea activitafii in toate unitdfile de invatdmant din raionul Hancesti a avut
in vedere directiile de actiune si obiectivele generale stabilite in Planul Managerial pentru
anul scolar 2018-2019 s1 a urmarit implementarea politicilor privind asigurarea calitatii la
toate nivelurile.

Reteaua scolara in anul academic 2018-2019 a fost constituitid:7 licee cu un numar
de 165 de complete de clase si cu un contingent de 4036 de elevi; 31 de gimnazii, cu 286
de complete de clase si cu un contingent de 5623 de eclevi; 5 complexe educationale
gimnaziu - gradinitd cu 33 de complete de clase cu un contingent de 564 de elevi; 4 scoli
primare-gradinite cu 8 complete de clase si cu un contingent de 105 elevi. Total: 46 de
institutii preuniversitare, cu un numar de 492 de complete de clase si cu un contingent
total de 10 328 elevi. Numadrul institutiilor de invatamant de tip liceal din raion are
perspectiva de diminuare. In raion functioneaza 7 licee.Ca rezultat al sesiunii de admitere
2019, in raion doar 3 licee au intrunit conditiile Regulamentului de admitere in
invatamintul liceal.O problema in acest sens constituie mentinerea elevilor cu potential de
liceu in raza raionului [Hancesti. Asezarea geografica a raionului (in imediata apropiere de
mun. Chisinau) conditioneaza fluctuatia elevilor in institutiile din capitald. O prioritate a
DI si a managerilor institutiilor de tip liceu este de a motiva elevii , prin oferirea unor
servicii educationale de calitate in liceele din raion.In acelasi timp,optarea pentru
invatamantul profesional tehnic secundar si cel profesional tehnic postsecundar este o
tendintd a timpului si, dacd nu se va interveni urgent in conceptul invatdmantului de
liceu,pe filiera teoretica, prin modificarea cel putin ,la inceput,a Planului- cadru,riscam sa
ingradim tinerilor dotati posibilitatea de a face studii de calitate aproape de casa.

VOM CONCHIDE CA IMPLEMENTAREA STRATEGIElI DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI
EDUCATIONAL RAIONAL TREBUIE SA DEZVOLTE IN CONTINUARE RETEAUA INSTITUTILOR
DE INVATAMANT IN BAZA INDICATORILOR DE EFICACITATE , EFICIENTA SI PERFORMANTA.

Reteaua prescolari a fost constituitd din 44 de grddinite — cu un numar de 179 de
grupe si un contingent de 3936 de copii;3 scoli primare-gradinife cu un numar de 6 grupe
cu un contingent de 117 copii;precum si 5 gimnazii-gradinite cu un numar de 12 grupe
.avand un contingent de 226 de copii.




Total :52 de institutii cu educatie prescolara, cu un contingent de 4279 de copii in 197
de grupe.

Asigurarea bunei functionalititi a institutiilor educationale .Mai mult de 100% este
procentul de utilizare a spatiului educational in 3 institutii; 10 institutii exploateaza intre
89 -69%.Este ingrijorator ca 19 institutii exploateaza doar intre 30-19 % din spatiul
educational al cladirilor.

Resurse umane.Organigrama Directiei Invitimant a fost modificata in conformitate cu
stipularile Hotararii de Guvern nr. 404 din 16 iunie 2015 si a Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a organului local de specialitate in domeniul invatamantului.
Directia de Invatamant si-a stabilit urmatoarea structura: Conducerea OLSDI (sef, sef-
adjunct); Subdiviziuni: Politici educationale si management 5; Management al curriculum-
ului si formare continud 8; Management economico-financiar si al patrimoniului 6;
Management al resurselor umane 2; Comunicare si relatii cu publicul; Audit intern
Administrativ-auxiliara 12, Sofer 1, Secretar administrativ 1. Total: 37 CONCLUZII: 4
posturi vacante constituie 10,8% din numarul total si reprezintd un indicator vulnerabil in
activitatea directiei. Anual sunt anuntate concursuri pentru suplinirea locurilor vacante, dar
participarea este nula.

Resursele umane din sistemul educational raional
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Reiesind din situatia constatatd, s-au evidentiat un sir de probleme: Lipsa cadrelor
didactice: 1. activeaza in functie de pedagog 63 de persoane cu studii medii; 2. se mentine



acelasi numar sporit de pensionari incadrati in activitate, colective pedagogice imbdtranite
( 284 pensionari); 3. este sporit numarul cadrelor didactice cu supranorma, in scoli =217,
in IET-40; 4. disciplinele scolare:educatia muzicald,educatia plasticd, educatia
tehnologicd, educatia civica s.a. sunt predate de cadre didactice ce nu dispun de studiile
corespunzdtoare disciplinel.

Personal didactic — auxiliar si personal nedidactic Institutiile preuniversitare din raion
sunt deservite de 670 de cadre didactice auxiliare si alte categorii de angajati, care se
repartizeazd in felulu urmator: personal didactic auxiliar — 23 ; personal administrativ —
66 ; bibliotecari — 30; asistenti medicali — 27; alte categorii — 524.

Pornind de la acest potential uman,in scopul implementérii eficiente a politicilor
educationale, Directia Invatamant si-a propus spre realizare activitati multiple si diverse.
In anul scolar 2018-2019, activitatea de inspectie scolara s-a desfasurat in baza Planului
managerial al Directiei Invatamant st a altor documente ce reglementeaza activitatea de
inspectie scolara. In urma inspectiilor frontale s-a stabilit ¢ activitatea manageriala se
realizeaza in baza de proiectdri strategice si operationale si scot in evidenta existenta unor
strategii de monitorizare, evaluare a calitdtii procesului educational orientat spre
imbunatatirea rezultatelor scolare. Obiectivele proiectate s-au realizat in dependentd de
specificul si posibilitatile resurselor umane si materiale din institutii. Cea mai mare
majoritate a cadrelor didactice au planificérile corect si complet intocmite, insad se mai
atesta cazuri de neglijentd , cand unele cadre didactice nu constientizeazd necesitatea
pregatirii  substantiale de lectii -ca factor prioritar in obtinerea performantelor scolare.
Pentru imbunatatirea rezultatelor academice se insista asupra autoinstruirii $i a instruirii
interne n cadrul comisitlor metodice, seminarelor de formare din institutii si in afara
lor.Ceea ce s-a conturat ca probleme riman a fi:*Lipsa de cadre didactice calificate la
unele discipline de studii.*Cadrele didactice cu formare initiala la distanta / recalificare au
pregatire stiintifico-metodica slaba in predarea disciplinelor scolare.*Lipsa competentei de
valorificare a rezultatelor scolare, a decontextualizdrii evaludrilor externe a unor cadre
didactice si managerial. * Activitatea comisiilor metodice din unele scoli se caracterizeaza
prin formalism , desi sunt prevazute teme de dezbatere, lectii demonstrative , acestea nu
evidentiaza nevoile reale de formare a cadrelor didactice.*Lipsa unui mecanism propriu de
evaluare a cadrelor didactice in unele institutii.Obiectivele , actiunile din planurile
manageriale anuale nu totdeauna descind din cele din programul managerial strategic.
Propuneri de imbunititire a activititii de inspectare,indrumare, evaluare:

Inspectia scolara ramane a fi o formd de control si dirijare de mare importanta si cu
mari posibilitati de monitorizare a respectarii documentelor de politict si normative. in
acest context se cere:l)Acoperirea organigramei Organului local de specialitate cu
angajati care si realizeze competentele lui in toate domeniile.2)imbunatatirea substantiala
a pregatirii angajatilor implicati in realizarea inspectiilor prin participarea in stagii de
formare

Invitimantul prescolar . Activitatea Directiei Invatamant Hincesti,in domeniul
Educatiei timpurii, in anul de studii 2018-2019, s-a manifestat prin raportarea constanta la
exigentele noii legislatii din domeniu, prin interesul acordat conceptului de calitate in
educatie, definindu-si propriile optiuni strategice: Asigurarea accesului copiilor la educatia
timpurie de calitate prin crearea de sanse cgale la educatie. Realizarea unui proces
educational echitabil, eficient si relevant, orientat spre respectarea si valorificarea
unicitatii copilului; Dezvoltarea fireasca a copilului in cadrul culturii nationale, in baza
valorilor social-umane;e Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, prin asigurarea
calitdtii activitatilor de formare, realizare a unui sistem de promovare bazat pe performante;

Analiza statistici generald. Situatia demografica determind, nemijlocit, nivelul de
participare a populatiei la procesul de educatie. In anul de studii 2018-2019 in raionul




Hancesti au activat 43 de institutii de Educatie Timpurie, 4 scoli primare-gradinite cu
treapta prescolard, 5 complexe educationale gimnaziu-gradinitd, cu un contingent de 4487
de copii, ceea ce reprezinta 69% rata cuprinderii, in raport cu 4371 de copii in anul de studii
2017-2018 sau 68% .In urma analizei ratei de cuprindere a copiilor in perioada anilor 2018-
2019, stabilim o crestere a numarului de copii din institutii - cu 116 copii, acest fapt se
releva prin deschiderea a 4 noi grupe in orasul Hancesti. Rata de cuprindere in invatamantul
prescolar este diferitd in functie de categoria de varstd, cel mai inalt nivel de cuprindere
inregistrindu-se in cazul copiilor cu varsta cuprinsd intre 3-7 ani, ceea ce constituie 74%.
Pentru mentinerea numarului de grupe, dar si a redeschiderii altora, exista spatii renovate,
ajustate la cerintelc actuale. In anul curent de studii s-au deschis 2grupe in gradinita nr .7
din Hancesti, urmeaza sa se mai deschida 6 grupe in gradinitele din municipiu , o grupa in
gradinita din satul Lapusna. In anul precedent de studii au activat 201 grupe in raport cu
199 in anul de studii 2017-2018. In raion este in crestere si deschiderea grupelor mixte.
Astfel, in anul curent au activat 24 de grupe mixte cu un contingent de 512 copil.

O problemd aparte se creeaza in IET din localitatatile Sarata-Meresent,
Crasnoarmeiscoe gradinita nr 2, unde intr-o singura grupa sunt copii cu vérsta de 2-7 ani,
ceea ce creeaza impedimente in desfasurarea procesului educational.

O problema aparte, aflata in vizorul Directiel Invatimant, este institutionalizarca
copiilor din satele mici. [n urma analizei gradului de institutionalizare a copiilor din satele
mici, putem afirma ca in decursul a doi ani el alcatuieste 56% in raport cu 53% in anul de
studii 2017-2018. Desigur, acest rezultat este sub nivelul asteptarilor, solutia posibila fiind
deschiderea Centrelor Comunitare si identificarea mijloacelor de transport pentru aducerea
copiilor la gradinite. O experienta buna de urmat la capitolul dat o au APL din satul Miresti,
unde pentru copiii din Chetroseni este organizat transport si este desemnatd o persoand
responsabilda de securitatea vietii copiilor . Problema transportarii copiilor nu era
solutionata pe deplin in comuna Sarata-Galbena. Drept rezultat al implicarii administratiel
institutiei si APL(I) intr-un proiect, a fost obtinutd o unitate de transport. O situatie aparte,
insa, rimane de ani buni in comuna Lipusna, unde pentru copiii din satele Rusca, Anini
este utilizat transportul liceului, din care motiv copiii sunt luati acasa la orele 14 (cand
pleaci elevii), iar in perioada de vacanta copiii nu frecventeaza institutia prescolard. Pentru
copiii din satul Dubovca de catre APL a fost procuratd o unitate de transport pentru
deplasarea copiilor catre IET din satul Bozieni.

Numirul personalului didactic angajat in institutiile de invatdmant prescolar este
de 305 cadre didactice. Conform studiilor, situatia este distribuita in felul urmator: Studii
superioare —131, dintre ei studii pedagogice-36 cadre, studii prescolare 54 cadre,
superioare incomplete - 11 cadre. Medii speciale —118,medii — 56 .Ponderea personalului
didactic calificat este de 85%, iar al cadrelor fara studii este de 15%. [n ultimii doi ani
2017-2019. in [ET ale raionului se atesta o fluctuatie mare in randurile cadrelor didactice.
in anul curent de studii au plecat 28 de cadre didactice si, evident, locurile vacante au fost
completate de nespecialisti . Este in crestere si numarul cadrelor didactice care solicita
concediu de lungi duraté. La capitolul dat se mai contureaza si problema ca, actualmente,
in institutii activeaza 68 de cadre didactice de varsta pensionara si 65 de cadre didactice de
varstd prepensionard sau 43 % din numarul total de cadre au varsta pesionard si
prepensionara. O situatie stringenta la capitolul asigurdrii cu cadre didactice cu studii in
domeniul educatiei timpurii s-a creat in IET: Héncesti, Onesti, Ivanovca, Carpineni,
Bozieni, Citeleni, Negrea, unde activeazd cadre didactice fara studii sau cadre de varsta
pensionard. Din lipsa cadrelor didactice este problematica deschiderea celor 6 grupe in
institutiile prescolare din municipiu. unde problema respectiva este destul de strindenta,
manifestatd si prin fluctuatia mare a cadrelor didactice. Problema asigurarii I[ET cu cadre
didactice va persista si in anii urmatori, deoarece oferta de cadre nu este acoperitd. De



exemplu, in anul curent au fost solicitati 42 de educatori, 12 lucratori muzicali, la moment,
fiind repartizati in raion doar 2 cadre didactice.DI s-a autosesizat pe acest segment si a
intreprins unele masuri. Astfel, in anul curent de studii au finalizat cursurile de recalificare
3 cadre manageriale si 6 cadre didactice, dintre acestea 1 cadru managerial si 12 cadre
didactice isi continua studiile la institutiile superioare din republica. Drept solutie a
problemei expuse mai sus, problema asigurarii IET cu cadre didactice, ramane in sarcina
APL(I), administratiilor IET, prin identificarea, sustinerea persoanelor apte pentru a-si
continua studiile la institutiile superioare, urmand experienta managerilor din localitatile:
Mereseni, Leuseni, Cioara, Ciuciuleni, Mingir, Hincesti, Carpineni, care isi motiveaza
cadrele didactice pentru a-si continua studiile.

Baza tehnico-materiali a institutiilor de educatie timpurie din raion/municipiu

Unul dintre obiectivele Directiel invé‘gémént a tinut de asigurarea tehnico-materiala a
institutiilor prescolare si dotarea acestora conform cerintelor in vigoare. Astfel, urmarindu-
se implementarea Strategiei de dezvoltare a sistemului educational raional pentru anii 2019
2020, in institutiile prescolare din raion s- au produs schimbari in ceea ce priveste crearea
conditiilor optime de educatie si instruire. S-a remarcat interesul sporit al consiliilor locale
de nivelul I si 11 pentru starea fizicd a spatiilor de invdtamant. inclusiv. implicarea in diverse
proiecte a administratiilor locale.
In prezent, din cele 52 de institutii educationale, unde se educa copii de varsta prescolara,
incaperile a 7 institutii (13% din numarul total) necesitd reparatii, inclusiv a blocului
alimentar. La acest capitol putem nominaliza institutiile prescolare din localitétile: Cioara,
Sarata-Galbena gradinitele nr 2, 3, care, din cauza conditiilor precare din bucatarii, incalca
prevederile Regulamentului sanitar. Din numarul total de 50 de institutii existente in raion,
majoritatea au beneficiat de reparatii ale spatiilor existente, de dotari. fie capitale, fie
partiale. insa, in categoria datd nu se regasesc institutiile prescolare din satul Cioara,
Hancesti gradinita nr.3. O situatie precara s-a creat in 1ET din satul Cioara, actualmente
institutia este amplasata in doud cladiri, una aflandu-se in stare avariata, unde lipsesc
conditiile elementare, iar hrana citre institutia respectiva este adusd cu caruta. Se
contureaza solutionarca problemelor in gradinita nr.3 din Hancesti, unde lucrarile de
reconstructie continud.

Aprovizionarea cu apa si canalizare Accesul la apa potabila si canalizare este un
aspect important pentru eradicarea sardciei si dezvoltarea economicd a unel
localitati.Problema asigurdrii cu apa si canalizare a institutiilor de educatie timpurie din
rajon arata progrese modeste la acest capitol. Si asta, in pofida numeroaselor proiecte sl
finantdri oferite de partenerii de dezvoltare. Din cele 44 de institutii prescolare ce activeazd
in raion, in 36 de institutii blocurile alimentare sunt conectate la apeductul central (82%),
in § institutii (18%) apa se aduce in bacuri de la fantanile autorizate. La acest capitol apare
problema nu doar a conectdrii sistemelor de canalizare ale institutiilor la sistemele centrale
_dar si lucrarile de curatare a sistemelor existente nu satisfac pe deplin nevoile institutiilor,
fiind foarte costisitoare.

Asigurarea regimului termic. in scopul monitorizarii eficiente si transparente a
functionalitatii institutiilor educationale, pe acest segment , Directia Invatimant, cu
suportul financiar al Consiliului Raional, APL( ), a demarat procesul de termoizolare a
mai multor edificii din teritoriu, numar mic in prezent, care urmeaza sa ia amploare in anii
urmatori. Pana in prezent. in raion au ramas doar 2 institutii prescolare care asigurd regimul
termic de la sobe: Cioara, Sarata-Galbena 2, restul institutiilor dispun de sistem central de
incalzire sau incalzire autonoma. Asadar,19 institutii sunt conectate la sistema de gaze
naturale, iar 24 de institutii dispun de cazangerii autonome. In anul curent de studii, in
institutiile prescolare din localitatile Crasnoarmeiscoe, Obileni au fost construite
cazangerii pe biomasa. Catre inceputul sezonului de incalzire institutiile prescolare au fost



asigurate cu necesara cantitate de combustibil, iar sursele de incilzire existente in unele
institutii nu au asigurat regimul termic corespunzator. La capitolul dat putem mentiona
gradinita nr.4 Hincesti, Nemteni, Bujor, Bobeica, Obileni s.a. In gradinita din satul Caracul,
sala de festivitati nu este conectata la sursa de regim termic, in gradinita din satul Negrea
in perioada rece nu s¢ incalzesc coridoarele. Problemele existente enumerate mai sus sunt
consecintele unei plani (icari incorecte in sistemele termice existente, or ele sunt invechite
si nu pot asigura regimul termic necesar. Directia [nvatimant va monitoriza in continuare
includerea in proiectele de bugeta surselor necesare pentru asigurarea regimului termic in
toate institutiile prescolare ale raionului.

Un capitol aparte privind institutionalizarea copiilor de 5-7 ani tine de formarea
cadrelor didactice la nivel de institutie si de raion. Pe parcursul anului de referinta au
fost implicati In acest proces atat managerii, cat si educatorii grupelor pregatitoare, cu care
s-au organizat sedinte de lucru, ateliere de lucru privind completarea fiselor copiilor, dar si
a modalitatilor de completare a tabelelor generale, consultatii. La capitolul capacitatea
institutionald mentiondm ca procesul educational in grupele pregétitoare este dirijat de
catre 52 cadre didactice, dintre care 40 % cu studii superioare; 60 % medii speciale.
Vorbind despre nivelul de calificare a cadrelor didactice, constatam ci 23% dintre cadrele
didactice ce activeaza in grupele pregatitoare sunt detinatoare a gradelor didactice,
comparativ cu anii precedenti 18,83 % ( 58 din 308 ), un indiciu imbucurator. Totusi.
ramane in vizorul DI aspectul ce tine de evaluarea in baza Standardelor profesionale a
cadrelor didactice si manageriale. monitorizarea si antrenarea cadrelor angajate in
desfasurarea procesului de formare prin diverse forme de instruire, pentru majoritatea
cadrelor didactice din raion, in special a celor din institutiile din localitatile: Bujor, Caracui,
Crasnoarmeiscoe, Mereseni,Onesti. Calmatui. Un alt factor care influenteaza pregatirea
copiilor catre debutul scolar este si cel al conditiilor existente pentru activitatea grupelor
respective. Putem afirma ci in toate institutiile aceste conditii sunt create. Din ele activeaza
in incaperi - tip 45 de grupe sau 90% si 5 grupe in incaperi acomodate. In ceea ce priveste
asigurarea functionalitatii grupelor respective nu au fost identificate unele abateri sau
sistari in activitate. La capitolul colaborare scoali —gridinita in pregitirea copiilor
catre debutul scolar am identificat probleme ce tin de planificarea claselor cu copii ce nu
au frecventat grupa pregatioare: Carpineni, Crasnoarmeiscoe, Onesti, Cateleni. Aici s-a
conturat si problema colaborarii intre educator si invatatorii claselor primare, ceea ce
demonstreaza lipsa unui parteneriat cu scoala, implicarea invatatoriilor de la clasele
primare in procesul de pregatire a copiilor pentru scoala. [La capitolul respectiv am dedus
ci nu in toate cazurile parintii sunt cunoscuti cu ..Metodologia de inscriere a copiilor in
clsa I si de - aceea apar unele probleme la capitolul dat. In anul curent de studiu intru
evitarea unor probleme la completarea claselor I am mers pe ideea unei analize profunde a
contingentului de copii din teritoriu, dar si a prognozei pentru urmatorii ani. In continuare.
rimane drept sarcind pentru DI organizarea seminarelor comune cu pa rticipare educatorilor
grupelor pregatitoare, invatatorilor claselor in problema pregatirii copiilor catre debutul
scolar si evaludrii in baza [nstrumentul de monitorizare a pregatirii copiilor pentru scoala.

Scolarizarea obligatorie a copiilor cu varsta cuprinsa intre 7-16 ani este una
dintre prioritatile de baza ale DI Hancesti, care a avut drept obiectiv prioritar asigurarca
accesului tuturor copiilor de varsta prescolara si scolard, din raion, la educatie si ca
finalitate scolarizarea a 100% elevi cu vdrsta de 7.16 ani; indeplinirea in intregime a
Programului de scolarizare integrald a copiilor de 5-16 ani si prevenire a abandonului
scolar; Nr. elevilor cu abandon scolar diminuat cu 25%.

Numarul populatiei scolare cu varsta cuprinsd intre 7-16 ani in anul curent
inregistreaza o pierdere bruscd de 370 de elevi, comparativ cu anul 2018 si depasestc
progresiv cifrele inregistrate in anii precedenti (160-190). Descresterea populatiei scolare



aduce dupa sine si un sir de probleme, dar, cred cad cea mai gravd este pierderea
potentialului uman in institutiile educationale din raion. In anul curent de studii nu s-a reusit
sd se asigure scolarizarea integrald a copiilor din teritoriu cu varsta cuprinsd intre 7-16 ani
(1 caz inregistrat, LT Lapusna, vagabondaj); in toate localitafile raionului, de cétre
administratia publicd locala, administratia institutiilor de invdtdmant, este dusa evidenta
copiilor din teritoriu cu vérsta cuprinsa intre 7-16 ani; in cadrul sedintelor de lucru, au fost
atentionati managerii institutiilor de invatamaént general din raion asupra cadrului normativ
ce tine de aspectul dat si a atributiilor institutiei educationale in asigurarea scolarizérii
integrale a copiilor din raion; au fost monitorizate, in cadrul inspectiilor tematice, modul
de implementare a ”Planulu1 de activitati in vederea scolarizarii integrale a copiilor cu
varsta intre 7-16 ani” si a ,,Planului de actiuni de prevenire a abandonului scolar”.Desi au
sporit formele de atragere a elevilor la scoald (axarea educatiei spre cel ce invatd, lipsa
notarii in invatamantul primar, implementarea PEl-urilor pentru elevii ce intimpind
dificultati de invatare...), numarul cazurilor predispuse spre abandon, cele inregistrate ca
abandon scolar este in crestere. Actiunile intreprinse, totusi, nu au putut fi suficiente pentru
a diminua cu 25 % abandonul, asa cum a fost stabilit indicatorul. Factorul de bazd al
procesului este starea materiala precard si vagabondajul, concubinajul. Prioritar pentru DI,
in colaborare cu alte structuri, responsabile de procesul scolarizarii, este de a readuce pe
bancile scolii acesti elevi si a lucramai insistent pe aspectul prevenirii abandonulut scolar.

Alimentatia copiilor. Organizarea procesului de alimentare a elevilor in institutiile
de invitamant general in anul de studii 2018-2019 a inclus un complex de
misuri:Planificarea nemijlocitd a alimentatiei elevilor;Prepararea hranei ;Vitamizarea
bucatelor;Controlul zilnic al calitdtii hranei ;Asigurarea bazei tehnico —materiale
necesare;Respectarea cerintelor sanitaro-igienice;Formarea deprinderilor si  culturii
alimentatiei sindtoase la elevi,precum si eticii primirei hranei;Profilaxia intoxicatiilor
alimentare si bolilor infectioase.

Alimentarea elevilor din diferite categorii :

| Elevi din familii social | Elevi  transportati la Elevi cu CES
' vulnerabile | scolile de circumsriptie B . !
clI- | clV- [celX- |ecll- |elV-IX | el X-XII | cLI-IV | cLV-IX |cl.X
v IX XII IV ) | -XII |
576 | 402 |22 191 | 416 22 225 82 0 |
1100|557 [100% | 100% | 100% | 100% 100% | 29,07%
% | % I | |
] 1= ol -
Sub aspect cantitativ datele statistice cu referire la organizarea alimentatiei se
prezintd astlel: _ _ B -
| Anul de studii | el. -1V Ccl. V-IX 1' cl. X-XII
| 2014-2015 | 100% 24.73% 13.82% |
| 2015-2016 “]““n 127.17 % 1 3.90%
2016-2017 . L 100% 1471 % 2.90%
12017-2018 | 100% o 1942% 1 621%
2018 2019 ‘7{]()% - 19.9% - 13.4%

DCSI se remarca tendmta managerilor s scolari de a repara cantmele a le dota tehnic in limita
: receptarea produselor alimentare in lipsa actelor de

provemen_ta §1 calitate, prezenta produselor alimentare cu termen de valabilitate expirat,
receptarea produselor alimentare in lipsa marcajului ce confirma originea i inofensivitatea
lor.nerespectarea cerintelor tehnologice de prepararea a bucatelor, admiterea in alimentatia



copiilor a produselor intrerzise. Imbunatatirea acestor aspecte , solutie recomandatd de
ANSA, ar fi modificarea sistemului de achizitionare a produselor alimentare , spre
exemplu Combinat centralizat la nivel raional , cu responsabilitatea achizitiondrii,pastrarii,
asigurarii calitatii. transportarii produselor alimentare. O alta solutie ar fi identificarea unui
agent economic cu prestarea serviciilor de alimentatie publica( darea in gestiune prin
concurs/licitatie a blocului alimentar)cu responsabilitatile de dotare tehnicd,asigurarea cu
personal , achizitia produselor alimentare,pdstrarea, procesarea , asigurarea calitatii,
prepararea bucatelor servirea si livrarea bucatelor sau sistemul CATERING . agent
cconomic cu prestarea serviciilor de alimentatic publica. Toate aceste servicii,
implementate centralizat,ar facilita organizarea alimentarii calitative, responsabilitatea
cazand pe personal calificat, cu studii in domeniu.

Examenele de absolvire a gimnaziului-statistici si interpretare
Rezultatele examenelor de capacitate reprezintd un indicator al eficientei procesului
educational realizat de institutiile de invatdmint pe perioada a 9 ani de studii si care reflecta
schimbdrile de calitate ori ineficientd a reformelor si a actiunilor recomandate de sistem. In
anul acesta de studii la sesiunea de absolvire a gimnaziului au participat 1060 de candidati
din 42 de institutii:29 de institutii (63 %) au asigurat 100% promovabilitatea celor Inscrisi;
Rata de promovare este de 98.49 rata de promovare pe raion.6 institutii au cate 2
corigentt.

Examenul de bacalaureat-statistici si interpretare

| Institutia Mediul | Nr total Din Au % % | Nota ‘
' rezidential | candida | eipeprofiluri | promov | promovar | calitati | medi
Rural/urba| ti | at | 1i 1 i e |

n rea |umanisti| r | u |
T N S - |

Ll ‘M.Sadovean u 89| 33 56| 33| 55 98.87| 60.86| 7.77,

lu”

'L I *M.Eminescu ; 52 25l 27| 25| 27 100 36.57| 6.95

Li St.Holban™ |r ‘ 4_1_6_|_2()' 26| 20[ 5 23}__ 100 36.07 7.1Q_f

[.LT"M.L.omonos 'u 71 0 7 6 85.711 21.1| 6,28

OV — = —. S— — | e E— - —

Total: LA 194 78'_ _116‘__ 78| 114 96.14] 38 65| 7,02

Cele doud sesiuni ale acestui examen s-au organizat si desfasurat in conformitate cu
Nomenclatorul si Metodologia de organizare si desfasurare a examenului de bacalaureat.
Astfel, dintre cei 194 de candidati, 192 au promovat examenul de Bacalaureat, in anul
precedent n-au promovat examenul de BAC — 15 candidati; 100% este promovabilitatea la
profilul real. La examenul din anul acesta se constata o imbunatétire a rezultatelor fata de
anul precedent si o situare a raionului Hancesti peste media nationala.(96,14),daca se face
abstractic de comportamentul academic al corigentilor si celor de la Colegiul de
constructie.Evident bucura succesele celor 2 institutii care au 100% promovabilitate:
liceele teoretice ”M.Eminescu” Hancesti si "St.Holban” Carpineni. Dupa media generald
obtinuta la examenul de BAC se remarca LT M.Sadoveanu™ cu 7,77. Este absolut
justificata ideea DI de a rcorganiza liceele, odata ce in clasamentul de referin(a se creeaza
discrepanta intre licee.

Performanta scolari. Olimpiada scolarai, editia 2019,



Indicatorul de performanta stabilit: numarut de locuri premiante la nivel national sporit cu
3 (22). Din partea raionului Hancesti au fost delegati 68 de participanti la faza republicana
a olimpiadelor scolare, asigurand o participare la toate disicplinele de concurs. Cei mai
multi participanti sunt elevii LT M. Sadoveanu” Héncesti-33 (in crestere cu 4 fata de
cditia 2018), urmati de cei din LT M. Eminescu,, Hancesti-13 (descrestere cu 3 fata de
editia 2018). Instiutia cu statut de liceu din raion care nu a acces este si in editia curenta
[T Lapusna. Pozitiile premiante inregistreaza un indicator de 22, ceea ce demonstreaza o
cresetere considerabila fatd de editiile anterioare , care depaseste indicatorul propus-21
(19+3). Pentru prima data in ultimii trei ani, s-a reusit sa se detina un loc premiant la
disicplina fizica. Raman in afara clasamentului: matematica, informatica, stiinte, limba
rusd (scoala nationald). Una dintre cauzele esecului ar fi lipsa unei baze materiale
corespunzitoare pentru pregitirea olimpicilor, in deosebi, pentru realizarea partii practice.
Se cere de mentionat faptul cd raman in topul clasamanetului disciplinele: limba franceza
(5 pozitii premiante), educatia fizica (4 pozitii premiante), istoria (3 pozitii premiante). Se
mentine in topul clasamentului disicplina biologia, unul dintre participanti s-a invrednicit
de mentiune in cadrul Olimpiadei internationale, rezultat inregistrat in premiera, ccea ce
constituie o performanta onorabilda pentru sistemul raional.

Organizarea odihnei si intremarea sinatitii copiilor in sezonul estival 2019
Conform Dispozitiei CR Hincesti nr.74-d din 30 mai 2019 ,.Cu privire la organizarea
odihnei si intremarii sanatatii copiilor si adolescentilor in sezonul estival 2019”, a fost
organizata odihna de vara pentru 1217 elevi din institugiile de invatamant din subordinea
DI, acestia incadrandu-se in categoriile: elevi cu rezultate deosebite la invatatura si din
familii social- vulnerabile sau ramasi fara ingrijirea parintilor. [n conformtate cu HG nr.220
din 03 aprilie 2019 ..Cu privire la organizarea odihnei de vara a copiilor si adolescentilor
in sezonul estival 20197 . 25% dintre foi au fost distribuite gratuit, respectiv 75% au fost
comercializate cu 20% din costul total al biletului.

Nr. | Institutia gam'a Perioada Nr. de
S LLE, |copii
|1 LT, M. Lomonosov Hincesti 17.06-26.06.2019 ' 50 |
12 |LT "M.Sadoveanu” Hancesti | 24.06-05.07.2019 ) JLOO |
'3 | GM "A.Donici” Ciuciuleni ) 10.06-24.06.2019 100
4 K GM Boghiceni 01.07-12.07.2019 | 100
|5 ] ‘GM ”S.Andreev” Cioara . 17.06-28.06.2019 100
6 GM"A.Bunduchi” Buteni 1 01.07-12.07.2019 100
| 7 GM “D. Cretu” Carpineni ~119.06.02.07.2019 100
8 ] GM ,,C.Tanase” Nemfeni 124.06-05.07.2019 | 100
9 | GM Fundul Galbenei .- 1 17.06-28.06.2019 |_1_oo )
10 | GM ™ M.Viteazul” Hincesti i | 17.06-28.06.2019 | 100
11 | GM Mingir il - 19.06-28.06.2019 100
 Total _ ) , 1050
Denumirea taberei de | Nr. de tururi Perioada Nr.de copii beneficiari ai foii
B odihn N - _. de odihna
“Privighetoarea” Turul 1 25.06.2019- | 133
S. Bobeica, r-ul | 04072019 | 1 N
Hincesti Turul 11 08.07.2019- ‘ 133
- |17.07.2019 |
" Turul 11 22.07.2019- 134

131.07.2019




Total [ _ [d00foi

| “CristianO” Turul 1 22.06.2019- | 100
s. Slobozia-Dusca, | | 01.07.2019 [ AT T .
' r-ul Criuleni Turul 11 03.07.2019- | 246
i 2207,2000 T S | = .
‘ Turul III 14.07.2019- | 347
. 123.07.2019 ]
ST I T Turul IV [ 14.08-23.08 | 117 B ks
|Total - 0 | 810fei
Total bile 1210 foi achizitionate
_ achizitionate 1 (- = Bl af L

in scopul realizarii obiectivelor de pe directia promovarii politicii privind
respectarea dreptului copilului, unul din obiectivele prioritare in activitatea DI a fost si
va ramédne promovarea educatici incluzive si dezvoltarea alternativelor educa‘gionale.fn
raion atestam 1059 copii cu CES.specialistii SAP-ului evaluand anul acesta 756 de copii
din toate institutiile de invatdmint general ale raionului. In urma evalurii complexe si
multidisciplinare au fost elaborate rapoarte cu identificarea necesitdtilor speciale, propuse
recomandari pentru cadrele didactice, cadrele didactice de sprijin, asistenta sociala,
asistenta medicala, pﬁrinli.in conformitate cu Hotarirea de Guvern nr. 351 din 29.05.2012
in institutiile preuniversitare din raion au fost deschise si dotate 35 Centre de Resurse
pentru Educatia Incluziva de care beneficiaza 508 copii;au fost instituite 45 de unitati cadre
de sprijin pentru oferirea suportului conform necesitatilor de invitare a copiilor cu cerinte
educationale speciale, scolarizati in institutiile de invaiamint general. prin colaborare
profesionala cu cadrele didactice. In scopul consolidarii capacitdtilor si formarii
perceptiilor corecte in abordarea copilului cu cerinfe educationale speciale. Serviciul a
acordat asistentd metodologica institutiilor de invatamant prescolar, primar gi secundar
general, de care au beneficiat:comisiile multidisciplinare intrascolare. circa 200 cadre
didactice, cadrele didactice de sprijin, psihologii scolari.circa 40 de familii.Serviciul de
asistentd psihopedagogica colaboreaza eficient cu Directia asistenta sociala si protectie a
familiei, Centrul medicilor de familie, organele de justitie din raion.

Activitatile sustinute pe parcursul anului finalizat s-au centrat pe consilierea i
sustinerea scolilor pentru a atinge standardele unei educatii de calitate, pe crearca unor
oportunita(i de invéatare adecvate secolului XXLI. in sensul conceperii scolii ca timp §i spaiu
de formare a competentelor intelectuale. culturale. civice si de educatie in spiritul valorilor
autentice.Prin toate demersurile sale, Directia [nvatamant a urmarit §i va urmari in
continuare cresterea accesului, relevantei si calitatii prin imbunatatirea actului didactic g1 a
celui managerial. Ne dorim ca raportul de fatda si reprezinte o evaluare obiectiva a
principalelor aspecte ale muncii personalului didactic din raion. pe o perioada determinala.
evidentiind calitaile si lipsurile din domeniul nostru de activitate, rezultatele sl
neimplinirile.

Probleme ale sistemului raional de invatimant:

e Angajatii Direciici invatamant sunt suprasolicitati din cauza lipsei de angajati si a
volumului mare de lucru, deaceea uneori se tergiverseaza realizarea sarcinilor.

e Managerii institutiilor de invatamant(15%) nu totdeauna isi vad prioritdtile in crearea
conditiilor pentru realizarea calitativa a procesului educational.

e (Cadrele didactice in mare majoritate nu se autoevalueaza si autosesizeaza in ceea €
priveste rezultatele academice.

e Rezultate inca sub asteptdri a examenelor de treaptd .

e Indiferentd din partea parintilor si elevilor in ceea ce priveste performanta scolara .



e Colaborare inca neadecvati dintre parinti, scoald, APL , asistent social si alti factori de
decizie in asigurarea prevenirii abandonului si esecului scolar.

Propuneri:

* Pentru asigurarea functionalita{ii Directiei Invatamant este necesara conturarea unui

concept de salarizare adecvat activitatii depuse.

* Se vor gasi posibilitati de participare a institutiilor de invatdmant in proiecte nationale $1

internationale cu scopul imbunatatirii suportului metodic, promovarii imaginii pozitive.

* Pentru lichidarea esecului scolar cadrele didactice vor elabora programe ameliorative.

+ Comisiile metodice, echipele manageriale din institutii vor monitoriza activitatea

cadrelor didactice si vor promova exemplele de buna practica.



